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Mi Motivacion....
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Es entender como el ITD en la
construccion puede impulsar el
crecimiento y la eficiencia de una
empresa, permitiéndo contribuir a un
entorno de trabajo mas agil y
colaborativo, y ayudar a la
organizacion a adaptarse a los desafios
del mercado que existen hoy en dia.
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El desafio de la
Transformacion
Digital en el Sector

Construccion en Chile.
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Indice de Transformacion Digital

O La Transformacion Digital se ha vuelto crucial para mejorar la competitividad en todas las
industrias. En el sector de la construccidn, estd en las etapas iniciales, especialmente en empresas
medianas como Italco. Este proyecto aborda como una empresa constructora puede evolucionar a
través de la digitalizacion.

O El estudio del ITD en Italco busco no solo medir el estado actual de la digitalizacion,
sino también establecer un marco estratégico que guie la implementacion de
tecnologias emergentes y mejore la eficiencia operativa.
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Brechas Digitales en el Sector de 1a Construccion
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Q0 En 2021, la construccioén obtuvo solo 46 puntos sobre 100 en O Este atraso afecta directamente la eficiencia operativa,
el ITD, lo que la posiciona como "Principiante Digital". competitividad y capacidad de innovacion de las empresas.
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Fuente: ITD-C 2021 PMG-CDT. Resultado ITD comparado entre sectores Industriales.




Objetivo General

-

Proponer una modalidad

genérica de calculo del Indice
de Transformacion Digital en
la empresa Constructora Italco,
Region Metropolitana, Chile.
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Objetivos
Especificos

-

Realizar un levantamiento de los
procesos operativos relevantes de la
empresa constructora Italco.

/

-

Estimar la brecha digital en los
procesos levantados, entre la
situacion actual y el propdsito
declarado en la vision de la empresa
constructora Italco; Ser una empresa

lider en el mercado.

-

Formular un programa de
capatacion y adiestramiento
permanente para elevar las
competencias de los trabajadores de
la empresa Italco en el uso de TICS.
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Metodologia de la Investigacion
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REVISAR INFORMACION DISPONIBLE DE
LOS DIFERENTES PROCESOS OPERATIVOS

DIRIGIRSE A LA EMPRESA PARA
CONOCER SU SISTEMA OPERATIVO

RECOPILACION DE
ANTECEDENTES Y ANALISIS
FODA L

REALIZAR UN ANALISIS FODA DE LA
EMPRESA CONSTRUCTORA ITALCO

S OBTENIDOS GENERAR UNA

IDENTIFICACION DE
ACTIVIDADES Y EVALUACION
DEL ITD

ASISTIR A LA EMPRESA PARA RECAUDAR ENTREVISTAS CON l

SE REALIZARA UN PROCEDIMIENTO DE LOS PASOS ‘

PRIORIZACION Y DESARROLLO

OPERACIONALES ‘
DE COMPETENCIAS PRESENTAR PROPUESTA DE NUEVAS TECNOLOGIAS

Y SOFTWARES PARA AUMENTAR EL ITD
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FORTALEZAS OPORTUNIDADES

» Experiencia y Trayectoria en el mercado.
e Calidad en la ejecucion de los proyectos.
* Red de proveedores y subcontratos.

e Crecimiento en el sector privado
y publico.
* Expansion a mercados regionales.

DEBILIDADES AMENAZAS

* Dependencia de proyectos especificos. * Competencia intensa en el rubro.
» Falta innovacion tecnologica. * Incremento en los costos de materiales.
* Procesos internos ineficientes. * Avances tecnologicos de la competencia.



ANALISIS Y RESULTADOS
OBTENIDOS




Procesos de ejecucion Instalacion de Hidraulica (Alcantarillado)
Empresa Constructora Italco

Paso #1 Paso #2 Paso #3 Paso #4 Paso #5 Paso #6. Paso #7
Preparacion del Excavacién Base de la Zanja Instalacion Rellenoy Restauracion del Inspeccion y
Area Alcantarillado Compactacion Area Intervenida Mantenimiento
Sefializacion Marcado de Terreno Compactacién del Suelo | | Colocacién de Secciones Relleno Inicial Revestimiento Inspeccién Final
Delimitar y sefializar la Marcar el are donde se Compactar el fondo de Se realiza la instalacion Se rellena Se coloca un Se realiza una
zona de trabajo realiza la excavacion la zanja para desde aguas de abajo inicialmente los revestimiento inspeccion final
segln las dimensiones proporcionar una base hacia aguas arriba debido laterales de Ia superior de tierrao | | para asegurar que
Desviacion del Agua especificacas en planos solida. ala pendiente que debe alcantarilla con pavimento segtin la instalacion
Si es necesario, se tener. Encajando material granular y corresponda a las cumple con las
desvia el flujo Excavacion Capa de Base correctamente y queden compacta en capas EETT para especificaciones de
temporalmiente para Se utiliza maquinaria Se coloca una capa de alineadas. de 15-20cm. restaurar la la EETT y normas.
trabajar en'zona seca pesada para excavar el material granular y se superficie.
area marcada, compacta nuevamente. Sellado de Juntas Relleno Final Mantenimiento
procurando alcanzar la La capa debe ser Se utiliza el material de Se contintia Revegetacidn Se establece un
profundidad necesaria y uniforme y de espesor sellado adecuado para rellenandoy 51 es necesario se plan de
- mantener las paredejes adecuado en la EETT unir secciones de encaje compactando hasta siembra césped o mantenimiento
Met. Actual | Sugerencia de la zanja estables. para asegurar el correctos y esten alcanzar el nivel de plantas para regular para
Corre Proyect asentamiento correcto alineadas. terreno estabilizar el suelo garantizar el
Nube BIM dela alcantarilla. circundante. y de estar forma funcionamiento de
Autocad Dron prevenir la erosién. la alcantarilla.
Met. Actual  Sugerencia Met. Actual | Sugerencia | Met. Actual | Sugerencia
Bxcel Dron Supervisor | Dron Supervisor | Dron Met. Actual | Sug. Met. Actual = Sug. Met. Actual | Sug,
Nube loT Planos/ EETT, Proyect Planos/ EETT Supervisor | Dron Supervisor | Dron Supervisor | Dron
PDF PDF Planos loT Planos BIM Planos Procore
EETT EETT EETT
PDF PDF PDF
Excel

Libro
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Procesos de ejecucion Instalacién de Obras Viales (Calzadas)

Empresa Constructora Italco

Paso #1 Paso #2 Paso #3 Paso #4 Paso #5 Paso #6. Paso #7
Preparacion del Base y Sub-base Drenaje y Servicios Pavimentacion Acabadoy Inspecciony Aperturay
Sitio Publicos Seifializacién Pruebas Mantenimiento
Despeje y Desbroce Preparacién de Sub-base Sistema de Drenaje Preparacién de Superficie Acabado Superficial Inspeccidn Final Apertura al Trafico

Remocidn de vegetacion,
escombros y obstdculos.
Demolicién de
estructuras existentes en
caso de existir.

Terraplenado y
Excavacion T
Excavacidn del terreno
segun el perfil disefiado.
Terraplenado para
rellenar &reas bajas y
nivelar el terreno.

Colocacién de una capa de
material granular (grava,
arena) compactada.
Compactacién adecuada
para estabilizar el terreno y
facilitar el drenaje.

Instalacién de la Base
Aplicacion de una capa de
base de mayor resistencia
(material granular o
concreto). Compactacion
con capas sucesivas para
asegurar una superficie
uniforme y estable.

Instalacién de drenajes
transversales y
longitudinales.

Colocacién de alcantarillas,
cunetas y sistemas de
recoleccién de aguas
pluviales.

Instalacion de Servicios
Piblicos.

Colocacion de tuberias para
agua, gas, electricidad y
telecomunicaciones.
Coordinacion para evitar
interferencias con el
pavimento y otros

Nivelacién y limpieza de la
superficie de la base.
Aplicacién de una capa de
imprimacién si se requiere.

Colocacion de Pavimento.
Pavimento Flexible (Asfalto)
Aplicacion de capas de
mezcla asfaltica caliente.

Pavimento Rigido (Concreto)
Vertido y nivelacion del
concreto. Alisado y acabado
superficial. Creacién de
juntas de control y

Texturizado del
pavimento si es necesario

(para mejorar la traccién).

Aplicacidn de selladores o
tratamientos
superficiales.

Sefializacién y Seguridad
Pintado de lineas y
marcas viales.

Instalacién de sefiales de
trafico y barreras de
seguridad.

Verificacion de la
calidad del trabajo y
cumplimiento con
EETT.

Correccién de
Defectos
Identificacion y
correccion de
defectos estructurales
o superficiales.
Aseguramiento de
que todas las partes
del proyecto cumplen
con los estandares.

- expansion.
Servicios.,
Met. Actual Sugerencia Met. Actual Sugerencia Met. Actual = Sugerencia Met. Actual = Sugerencia Met. Actual Sug. Met. Actual = Sug.
Supervisién = Proyect Supervisor | Dron Supervisor | Dron Supervisor Dron Supervisor | Dron Supervisor | Dron
EETT BIM EETT Project Planos/ EETT | Proyect Planos/ EETT | BIM Planos Proyect Planos loT
Planos Dron Planos loT PDF PDF EETT EETT
PDF PDF

Retiro de barreras y
apertura de la calzada al
trafico vehicular.
Monitoreo inicial del
desempefio del
pavimento.

Mantenimiento
Continuo
Programacion de
mantenimiento
preventivo (sellado de
grietas, limpieza de
drenajes, etc.).
Reparacion de dafios
menores para prolongar
la vida atil del
pavimento.

Met. Actual Sug.
Supervisor =~ Dron
Procore

Planos
EETT
PDF
Excel
Libro
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Los proyectos de las drea de Hidraulica y Pavimentacion muestran una clara necesidad de MAYGR
diversificar el uso de tecnologias mas avanzadas para optimizar la eficiencia y reducir costos.
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Se identifico una brecha digital significativa, lo que limita su
competitividad en un entorno cada vez mas digitalizado.
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Brecha Digital Identificada

a

86% en
comparacion con
empresas mas
avanzadas.

Italco presenta una
brecha digital del

4

Esta brecha impacta
negativamente en la
eficiencia operativa,
capacidad de

Italco se clasifica
como una Empresa
analogica,

operando con
sistemas
convencionales y
con un I'TD bajo.
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Clasificacion de Empresa Constructora Italco

UNIVERSIDAD
MAYOR

integra Digital
® Rompid con lo analégico y
tradicional

Modelo de negocio digital
Cerca de romper la analogia y modelo
tradicional

Avances en la digitalizacion y cultural
digital

Estan dando los primeros pasos hacia la

Pl-i n Cipia nte Transfermacidn Cultural y Digital
Digital

Gestidn tradicional y analdgica
Pocos avances en digitalizacidn y cultura

Analdgico
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HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS




Lider
Digital

Avanzado
Digital

Intermedio
Digital

Principiante
Digital

Analégico

100

BO

b0

0

B

2 D

Beneficios Esperados
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Base vy Sub- Drenaje y Pavimentacion Acabado y Inspeccion y Apertura y
base Servicios Sanahzacion Pruebas Mantemimiento
Publicos

B Procesos Operacionales Calradas
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La inversion necesaria para implementar estas tecnologias oscila
entre 140.000 y 600.000 USD, un costo accesible para el
impacto positivo esperado.




.ransformacion

Digital |

CONCLUSION T Comreei
DE LA INVESTIGACION | ===
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El1 ITD actual es bajo, y la empresa continia
siendo clasificada como analégica.

[talco debe priorizar la capacitacion del personal y
la implementacion gradual de nuevas tecnologias.

Con la inversion en estas tecnologias, Italco podria mejorar significativamente
su ITD y asi lograr una mayor competitividad en el mercado.

Estas tecnologias no solo mejorarian la eficiencia y reducirian los errores, sino que también fortalecerian
la capacidad de Italco para ofrecer proyectos mas rapidos y de mejor calidad.
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