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LEAN
CONSTRUCTION

Lean es una filosofia de gestidén que
busca maximizar el valor para el
cliente minimizando el desperdicio.
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Chile v Tiempo de Crisis

Crisis politica vy seguridad

4P Pandemia nivel mundial

Precio e Inflaciéon

Baja inversion y especulacion

Alza tasa de interés
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Productividad v perdida

La construccién
representa alrededor
del 7% del PIB,
emplea a cerca del

10% de los
trabajadores del pais

Desperdicios y
pérdidas entre 25%
a 35%




PRODUCTIVIDAD EN EL SECTOR
DE LA CONSTRUCCION

Costos elevados Baja productividad
por mala por métodos
coordinacion. anticuados.
Problemas en la

gestion de

proyectos.

Calidad variable Desperdicio de
que afecta la recursos por
satisfaccion del procesos

cliente. ineficientes.
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Desatios

Procesos eficientes reducen
desperdicios y costos

Calidad mejorada agiliza
la entrega de proyectos.

Coordinacién y recursos
6ptimos incrementan la
productividad.

Sostenibilidad y
buenas préacticas
elevan la satisfaccion
del cliente.
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Objetivo

Aplicacién en Construccién: Usos y limitaciones.
Perspectiva de Lideres: Desafios de implementacion.
Estudio de Caso: Empresa lider y el impacto en

productividad.

Evaluaciéon de KPIs: Tiempos, calidad, gestiéon de costos.

Estrategias Efectivas: Implementacion de Lean.

Experiencias de Implementacion: Retos y adaptaciones.
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Disefio de la Investigacion

Enfoque Mixto
Revision de Literatura
Estudio de Campo
Analisis de Datos
Estudio de Caso

Discusion v Conclusiones

Objetivo

UNIVERSIDAD

MAYOR



Transformacion
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Sistemas de Productividad
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Toyoda Loom Toyota Motor
Works Corporation

Sakichi Kiichiro
Toyoda Toyoda
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Socovesa (Sociedad Constructora de
Viviendas Econémicas S.A)

1965 Fundacién y Primeros
Pasos (Eduardo Gras Diaz)

1967 Cambio de Nombre y
Expansion

1979 Primer Proyecto Fuera
de Temuco

1996 Internacionalizacion

2007 Adquisiciéon de
Almagro S.A.
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Proyecto a largo plazo
SOCOVESA"

TODO ES DISERNO "f“ *Cambio de Mentalidad

\.\ *Capacitacion y Educacion
*Colaboracion y Comunicaciéon
*Revision de Procesos y Procedimientos
*(yestion Visual y Transparencia
*Empoderamiento del Equipo
*Medicion y Andlisis Continuo

*Enfoque en el Cliente
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Estrategia
Nuevo Departamento (2018) (i | | n

Alianza con LD Consulting

D
Capacitacion I
Reuniones Perib6dicas g@g

Supervision y Cursos

Libro vy Plataforma Plano OK

"
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Implementacion

Etapa Preliminar — Reunion PSP
Etapa O — Linea de Balance (LOB)
Etapa 1 — Layout Inicial

Etapa 2 — Secuencia Constructiva O
Plan de Obra Gruesa

Plan de Terminaciones

Reunion PI (Planificacion Intermedia)

Reunion PS (Planificacion Semanal)
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Walker Martinez

El proyecto Walker Martinez es un edificio
construido por la Inmobiliaria y Constructora
Socovesa. Esta ubicado en la Avenida Walker
Martinez, en la comuna de La Florida. Este
proyecto consiste en un edificio residencial de 14
pisos, con un total de 131 departamentos y 151
estacionamientos. Se estima que la duracion del
proyecto sera de aproximadamente 87 semanas, y
cuenta con 2 niveles subterraneos. Con un total
de 14,858 m2 construidos.
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Walker Martinez
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Juan Mitjans

El "Proyecto Juan Mitjans" es una
construccion de dos torres residenciales de 20
pisos cada una en Macul, Region Metropolitana,
realizada  por  Inmobiliaria  Pilares vy
Constructora Socovesa. La primera fase incluye
un edificio con un nivel subterrdneo y la
segunda, uno con dos. Se construiran 233
departamentos, 238 estacionamientos y 186
bodegas en un plazo de 99 semanas.



Juan Mitjans

PAC Juan Mitjans
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Plaza la Florida

El proyecto Plaza la Florida es una
iniciativa de construccion llevada a cabo por
Socovesa, situada en Avenida La Florida en la
comuna del mismo nombre. Consiste en dos
bloques residenciales de diez pisos cada uno,
aunque el analisis se centra unicamente en el
primero. Con 130 departamentos en total, el
proyecto abarca aproximadamente 87 semanas
de trabajo y cuenta con dos niveles
subterraneos,  extendiéndose  sobre  una
superficie construida de 24.987 metros
cuadrados.



Plaza la Florida

PAC Plaza la Florida
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Consistorial

El proyecto Plaza la Florida es una
iniciativa de construccion llevada a cabo por
Socovesa, situada en Avenida La Florida en la
comuna del mismo nombre. Consiste en dos
bloques residenciales de diez pisos cada uno,
aunque el analisis se centra unicamente en el
primero. Con 130 departamentos en total, el
proyecto abarca aproximadamente 87 semanas
de trabajo y cuenta con dos niveles
subterraneos,  extendiéndose  sobre  una
superficie construida de 24.987 metros
cuadrados.



Consistorial
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Evaluacion

Mejora en la Productividad: Contribuye a un enfoque de
trabajo mas colaborativo y estructurado, aumentando el &nimo y
la dedicacion de los equipos.

Preferencia por Lean: Algunos trabajadores expresan el deseo
de no regresar a métodos antiguos tras experimentar con Lean.

Potencial de Renovacion: LLean Construction muestra un
potencial significativo para mejorar la productividad y
eficiencia en la construccion en Chile.

Claves para el Exito: El compromiso integral de la

organizacion, una implementacion enfocada en la mejora

continua y la superacion de obstaculos culturales y de

coordinacion son esenciales para el €xito de Lean

Construction. 'cé\;’
UNIVERSIDAD

MAYOR



Recomendaciones

Realizar una preparacion Capacitar intensivamente a Comenzar con proyectos
previa para cualquier todos los niveles y perfiles piloto acotados para
organizacion antes de involucrados, incluyendo mandos probar la metodologia,

comenzar con Lean, medios, profesionales, recopilar lecciones
asimilando resultados a largo trabajadores y aprendidas y afinar la
plazo y generando conciencia proveedores/contratistas. implementacion.

sobre sus fundamentos y
beneficios potenciales.

Estandarizar procesos Introducir Lean
constructivos y documentos Construction gradualmente,

clave como la Linea de priorizando algunas
Balance para facilitar la herramientas esenciales

adopcion en todos los antes de abarcar todo el

proyectos. sistema.
?
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Designar roles especificos
para la implementacion de
Lean Construction y

mantener equipos estables productividad, eficiencia y
en los proyectos. cumplimiento para medir
el progreso e identificar

Aprovechar tecnologias
como software, impresion
3D, realidad aumentada,
inteligencia artificial para
optimizar procesos, sin
perder el toque humano.

Recomendaciones

Monitorear
consistentemente los
indicadores de

brechas.

Fomentar el trabajo
colaborativo y la
retroalimentacion

constructiva entre todos
los actores involucrados.

Aprender de las
mejores practicas
internacionales, pero
adaptando Lean
Construction a la
realidad nacional.

A
"/
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Conclusion

La implementacion de Lean Construction en Chile ha
transformado la industria de la construccion, mejorando la
planificacion, gestion de recursos y calidad de obras. Ha
fomentado una cultura laboral colaborativa y eficiente. Aunque
presenta desafios en su adopcion, promete un futuro mas
prospero para el sector
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