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La empresa GESTASAC Spa realiza tasaciones para
estudios requeridos por instituciones financieras, con BClI
como importante cliente.
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INTRODUCCION O

La demanda de servicios de tasacion esta en @
constante crecimiento en relacion al mercado
inmobiliario y de créditos hipotecarios.

Gran oportunidad de crecimiento en el mercado
inmobiliario y de créditos hipotecarios.

Desarrollo de un Plan de Negocios es importante
para lograr un crecimiento sostenible.

La metodologia usada incluye analisis estratégico

de laindustria, diseno de marketing operativo,

investigacion de mercado, creacion del modelo

de negocios centrado en la propuesta de valor, y

evaluacion economica del proyecto. .




IIl.  ANTECEDENTES GENERALES
© -

La valoracion de bienes raices es esencial en el mercado inmobiliarioy .3
financiero.

La rentabilidad del negocio de tasaciones inmobiliarias es posible, y la
innovacion es un factor clave para la competitividad.

Los métodos de tasacion han evolucionado y existen diferentes enfoques

para determinar el valor de una propiedad.

{ S—i La tecnologia Big Data e loT pueden ser utilizadas para mejorar la eficiencia
y calidad de los servicios de tasacion.

La precision en la tasaciéon inmobiliaria es fundamental para la eficiencia del
mercado y la estabilidad financiera. (Kauko, 2017)

La regulacion en Chile proviene de la Superintendencia de Valores y Sequros
y la Asociacion de Tasadores Inmobiliarios de Chile establece un cadigo de
éticay conducta profesional.



[ VISTA PO&EEB




6

El precio es la cantidad de
dinero necesaria para realizar
un intercambioy puede ser
determinado por la capacidad,
motivacion e interés
econdémico del comprador o
vendedor.

MARCO TEGRICO

A

La International Valuation
Standards Council define el
valor como una estimacion de
la valia de los bienes 'y
servicios en un tiempoy
expresado en una moneda.

®

Elvalor de uninmueble es la
cantidad estimada por la cual
se intercambiaria
voluntariamente entre un
compradory un vendedor




Dificultad de fijar un precio
objetivo al inmueble debido a
las variables que estan sujetas
a éestey que pueden tomar
diferentes valoraciones con el
paso del tiempo.

MARCO TEGRICO

i

Valor de Mercado, Valor de
garantia, Valor de remate,
Valor de seguro, Valor de
liquidacion.

®

Garantia General, Crédito
hipotecario, Leasing, Dacion
en pago.




. MARCO TEORICO

1,5 mil millones de dolares en 2025, con una tasa de crecimiento anual compuesta del 30,6% entre 2020 y 2025.

IA en la construccion alcance los 2,6 mil millones de délares en 2025, con una tasa de crecimiento anual del 29,4%
entre 2020 y 2025.

Estas proyecciones indican que la adopcion de la A en la industria inmobiliaria sequird en aumento y tendré un
impacto significativo en la mejora de la eficiencia y precision en diversas areas, como la valoracion de propiedades,
la busqueda de inmuebles y la gestion de activos inmobiliarios.
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Big Data: procesar grandes
cantidades de datos para
extraer informacion valiosay
atil.
Internet de las Cosas (loT).:
conexiony comunicacion de
objetosy dispositivos fisicos,
equipados con sensoresy
software que permiten
recopilar, enviary recibir
datos a través de la red.
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+ Valor por Comparacion » Valor Residual

"El valor de una propiedad puede ser I oot oies - Comtbacnesdomitten
estimado desde diversos enfoques,

normalmente concordantes, pero no como
condicién necesaria. El trabajo de la tasacion

. APLICACION DEL
consiste en abordar estos enfoques de »  JUICIO EXPERTO

forma objetiva, para luego determinar PEL TASADOR

mediante el juicio experto cuél de éstos
representa de mejor forma el valor asignado
al bien”

~(Cayo, 2012)..

Fuente: Modulo: Método residual dinamico. (2015). En S. Sanchez (Comp.),
Diplomado Tasaciones Inmobiliarias UC: (pp. 9). Pontificia Universidad Catdlica
de Chile Instituto de Estudios Urbanos y Territoriales.



IV. Planteamiento del Problema

El planteamiento de un problema en una tesis de un plan de negocios consiste en identificar y describir la situacion
actual de la empresa en términos de su gestion, estrategia y posicionamiento en el mercado, y detectar los
principales obstaculos o retos que enfrenta para alcanzar sus objetivos de crecimiento y expansion.

Se desarrollara una propuesta de solucion o estrategia que permita a la empresa superar los desafios y aprovechar
las oportunidades identificadas.




IV. Planteamiento del Problema

Evaluar el plan de negocios de una empresa de tasaciones inmobiliarias para mejorar su gestion y enfocar una
estrategia que permita incorporar nuevos clientes de instituciones financieras y lograr una mayor variedad de
tasaciones.

La empresa tiene experiencia y oportunidades en el mercado, especialmente en el segmento de las instituciones
bancarias que representan casi el 90% de las solicitudes de tasacion para créditos hipotecarios. Si la empresa
logra abarcar un 1% del mercado, tendria ganancias mensuales atractivas. El trabajo también es una contribucion
para futuros profesionales del area de la construccion.




Se buscara las estrategias con enfoque en el cliente
paralograr posicionamiento dentro del sector.

Elaborando una indagacion exploratoria de las
oportunidades que existen en el mercado inmobiliario
y de créditos hipotecarios dentro de la Region
Metropolitana

Centrado en la propuesta de valor que la empresa de
tasaciones ofrece a sus clientes potenciales.

V1. OBJETIVOS

Evaluar un plan de negocios para una
empresa de tasaciones inmobiliarias
en la Regidn Metropolitana,
justificando las oportunidades
existentes en el mercado nacional.

%




Se detallaran todos los procesos que son necesarios
para el correcto funcionamiento de una empresa de
tasaciones.

Se cuantificara los ingresos, egresos y gastos
asociados y rentabilidad esperada a una proyeccion de
10 anos.

V1. OBJETIVOS

Evaluar un plan de negocios para una
empresa de tasaciones inmobiliarias
en la Regidn Metropolitana,
justificando las oportunidades
existentes en el mercado nacional.

%




5 Fuerzas de Porter

Se realizo un anélisis de las
cinco fuerzas de Porter para

V2. METODOLOGIA

conocer el grado de
competencia en la industria

de tasacion.

Modelo,de:Negocio

Se establecié un modelo de
negocios adecuado para la
empresa utilizando el Business
Model Canvas, definiendo la
mision, vision, canal éticoy
propuesta de valor, fuentes de
ingresos, recursos y actividades
clave, y estructura de costos.

02

FODA

Se llevo a cabo un analisis
FODA para identificar
fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas de
laempresa GESTASAC.

Planes de Marketing

Se elaboré un plan de
marketing que incluye la
estrategia genérica del
negocio, la estrategia de
diferenciaciony la estrategia
de posicionamiento.




V2.

Plan de operaciones

Se establecio un plan de
operaciones para determinar los
procesosy condiciones
necesarios para el correcto
funcionamiento de la empresa, asi
como el numero de tasadores que
se deben contratar para cumplir
con la demanda proyectada.

RSC

METODOLOGIA

06

Plan Recursos Humanos
Se establecio un plan de

recursos humanos en base a

juicio de expertos y sitios web

corporativos de la
competencia, definiendo los
cargos y dotacion de los

trabajadores.

Se propuso una estrategia de
responsabilidad social
corporativa para la empresa,
que incluye un menor cobro en
una tasacion para el subsidio

habitacional.

Evaluacion Economica

Se realizo una evaluacion econémica
del proyecto para determinar su
rentabilidad, definiendo la inversién
inicial, fuente de financiamiento,
ingresos, costos, gastos,
depreciacion, tasa de descuento,
horizonte de evaluacion, y
obteniendo los siguientes
indicadores: VAN, TIR.



~.VI. ANALISIS ESTRATEGICO DE LA INDUSTRIA

VI.1 Andlisis de las Cinco Fuerzas de Porter

Tabla 1: Resumen Analisis Cinco Fuerzas de Porter

COMPONENTE MAGNITUD PRINCIPALES FACTORES
Amenaza de entrada de * Bajas economias de escala
nuevos competidores * Poco requerimiento de capital
MEDIA * Lealtad de los consumidores alta

*» Experiencia de empresas dentro del mercado alta
* Escasa legislacion restrictiva

» La diferenciacién una barrera de entrada media

\ ¥ / Amenaza de servicios sustitutos BAJA + No existen sustitutos
M\ * Poca probabilidad de sustituir necesidad

N
=5 / 7 / y \\ / Poder de negociacién de los clientes MEDIO-ALTO » Concentracidén de los clientes alta
‘ y (Bancos) * Facilidades de cambio altas
* Que el proveedor sea adquirido por el comprador es bajo
* Alto poder de negociacién

Poder de proveedores BAJO « Concentracién de proveedores baja
* Escasa probabilidad que proveedor compita con comprador

Rivalidad competitiva * Grado de competidores equilibrados medio-alto
MEDIA * Tasa de crecimiento media-baja

P » Existencias de ciertas barreras de entrada

Fuente: Elaboracion propia



Amplia experiencia
profesional de sus
fundadores

No se necesita de un fuerte
requerimiento de capital para
entrar al mercado.

V.2 Anélisis FODA

Bancos con poca
participacion en el mercado
no realizan nuevas
contrataciones y mantienena
las empresas con las que
trabajan actualmente ya que
dan abasto con el numero de
operaciones que manejan

Todo el poder de negociacion
lo tienen los clientes debido a
su concentracion y dominio
que tienen en el mercado de
los créditos hipotecarios.

Empresa sdlo trabaja con
profesionales con cursos
complementarios o
diplomados en el rubro.

No existe un servicio
sustituto a la tasacion, por lo
que los bancos no pueden
prescindir de éste.

La empresa solo se dedica a
tasaciones de bienes
inmuebles, hay Bancos que
requieren empresas que se
dediquen a tasaciones de
maquinaria para ser parte de
su equipo.

Posicionamiento de
algunas empresas (Tinsa
S.A, Transsa S.A., Arenas
& Cayo) en el mercado.

se encuentra con un Cliente
Bancario (BCI) lo cual hace
menos complejo la entrada a
otras instituciones
Bancarias.

Posibilidad de diversificar los
servicios ofrecidos y
expandirse a otras areas del
mercado inmobiliario.

o

Buen posicionamiento en
Internet

Uso de la inteligencia
artificial y el andlisis de datos
puede mejorar la precision y
rapidez de los informes de
tasacion.

oA



VII. INVESTIGACION DE MERCADO

Grafico N° 1: Porcentaje de operaciones de créditos hipotecarios vigentes por institucion financiera - marzo 2022

Banco Ripley

i ()
Se%urlty Falabella 0Y% Banco_
1% 1% Consorcio
Banco Estado, Santander, Scotiabank, Banco de Chile, 1%
Santander y Itat CorpBanca, ya que en conjunto Itau - "

representan el 85% de los créditos otorgados. Cabe
mencionar que actualmente ya se tiene como cliente al Corpbe:)nca (5)
Banco BCI que corresponde al 11% del mercado. 6%

Internacional

De Chile [T e Chile
15% nternacional

Santander-
ﬁgl}:‘ Del Estado de Chile
Scotiabank Chile
Bice m De Credito e Inversiones
Tasadores independientes De Creuu:A)c Del Estado de ® Bice
Inversiones Chile m Santander-Chile
1% Scatiabanic 32% m |tal - Corpbanca (5)
Chile m  Security
‘_ 17% m Falabella
m Banco Ripley
®m Banco Consorcio

i) ARENAS Y CAYO S.A.
ii) TRANSSA TASACIONES

i) TINSA S.A. b _
Fuente: Elaboracion propia.
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IX. PLAN DE MARKETING

Estrategia de diferenciacion

Estrategias de marketing

@ - Diferenciacion

- Objetivo de alcanzar un posicionamiento
exclusivo en la mente de los consumidores ®

- Posicionamiento - Utilizacién de estrategias de diferenciacion
propuestas por Kotler y Lane

- Espiritu innovador
- Riesgo de imitacién por parte de los

competidores

Utilizacion de estrategias de diferenciacion en la empresa

- Producto o servicio: valorizacion de viviendas @

- El servicio consta de varias etapas

- Solicitud a través de plataforma web o ejecutivo comercial

- Tasaciones particulares y para instituciones bancarias




TU;51
TASACION

COTIZA GRATIS AQUI

IX. PLAN DE MARKETING

N
rr6 Inicia Sesion/Registrate

CESTASAC INICIO TASACIONES PRENSA VENTA DE PROPIEDADES QUIENES SOMOS CONTACTO

Gestién Inmobiliaria Tasaciones

S +56 2 29867596 & info@gestasac.cl

AeION
ONLINE

Tasacién sin visita a terreno, de
forma Online a solo $45.000

TASACION ONLINE
GESTASAC SpA

info@gestasac.cl
+56 2 29867596

Enviar




IX. PLAN DE MARKETING

www.gestasac.com

Andrés Herrera, fundador de Gestasac:

‘“‘Contamos con una robusta plataforma y equipo profesional
que apoya nuestros servicios de tasacion y valoracion”

La principal propuesta de la empresa se basa asegurar en un tiempo optimo la entrega de los informes de tasacion por medio de procesos égiles, sencillos,

seguros y eficientes.

Con 15 afios de experiencia en tasa-
ciones inmobiliarias, Andrés Herrera,
fundador de Gestasac, comenz6 desde
muy temprana edad en el mundo de las
tasaciones impulsado por su padre, don
Douglas Herrera, destacado constructor
civil con més de cuatro décadas de expe-
riencia como tasador bancario
Hoy, la empresa cuenta con una robusta
base de conocimientos, experiencia y
una base de datos adquirida durante to-
dos estos afios. Apoyados en una red de
colaboradores especializados y en cons-
tante capacitacion, Gestasac entrega un
servicio de calidad y confiable: realiza las
tasaciones necesarias para los estudios
que son requeridos por las instituciones
i n la ion de créditos

tra relacion y experiencia con entidades
financieras, contamos con un servicio in-
tegral de tasacion para gestionar, de for-
ma répida y oportuna, un crédito hipote-
cario para diversos tipos de inmuebles.

¢Por qué vender, comprar y arrendar
con Gestasac?

Como nuestro corazon es la valorizacion

ntamos con un amplio conocimiento
del mercado local. Nuestra area de ges-
tion inmobiliaria cuenta de un equipo
multidisciplinario, profesional, compro-
metido y empético; apoyado por abo-
gados con experiencia en éreas de ope-
raciones bancarias. Nuestro principal

enlap
hipotecarios, garantias generales y lea-
sing. Valoraciones inmobiliarias llevadas
a cabo bajo estandares nacionales e in-
ternacionales.

&Qué tipo de propiedades valoran en
(tasky < PP

Contamos_con una amplia experiencia
en valoracion de activos; habitacionales,
comerciales, industriales, centros co-
merciales, parcelas de agrado, terrenos
con potencial inmobiliario, entre otros.
Actualmente operamos a nivel nacional
y dentro de la Regién Metropolitana para
apoyar los negocios de nuestros clientes
y todas sus necesidades. Gracias a nues-

objet tregar un servicio persona-
y transformar la béisqueda y venta de su
nuevo hogar en una experiencia agrada-
ble y lo menos estresante posible.

¢C6mo se realiza la tasacion online?
¢Coémo funciona?

Este tipo de tasacién consistente en va-
lorizar un inmueble sin realizar una visi-
ta presencial, el cliente nos entrega los
antecedentes en nuestro formulario, fo-
tos, videos, tour virtual de su propiedad.
Nosotros complementamos esta infor-
macién apoyados con nuestra base de
datos y uso de la tecnologfa para buscar
la informacion de las superficies regis-

tradas en Servicio de Impuestos Internos
(Sl oferta inmobiliaria )éyenlas reales
del CBR (Conservador de Bienes Raices).
La principal diferencia con la competen-
cia es que utilizan esta tecnologia de
forma automatizada en base de algorit-
mos para llegar al valor, entregando un
informe en minutos sin ninguna revision
profesional previa. Esto deja de lado las

GESTASAC

Andrés Herrera, fundador de Gestasac.

particularidades de cada propiedad. En
cambio, nuestra Tasacién Online la rea-
liza un equipo profesional como si fue-
se una tasacion presencial y usamos la
tecnologia solo como un apoyo. Actual-
mente las tasaciones online estan dispo-
nibles solo para casas, departamentos y
parcelas de agrado.




~ IX.PLAN DE MARKETING
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IX. PLAN DE MARKETING

O Todos @ Maps [D) Imagenes [ Videos ¢ Shopping | Mas Herramientas

Cerca de 4,760 resultados (0.62 segundos)
C htips:/lwww.gestasac.com  } 8N ey ol Araucu°

GESTASAC | Tasaciones de propiedades | Tasacion Online ... rl— o AV g ’,

Tasaciones de propiedades, tasador inmobiliario, tasaciones de casas, tasadores, Tasaciones
tasacion online, Chile, GESTASAC.

C) Visitaste esta pagina varias veces. Ultima visita® 7/0

Tasador inmobiliario 43
GESTASAC, Mas de 25 afios Generando Valor,

Contacte D Guardar Liamar
Contacte a uno de Nuestros Tasadores, Tasacior
le - 4.4km
Tasaciones Online
Tasaciones de propiedades Online, Tasadores O rto 6539, 7570011 Las Condes, Region
Corredor Venta Propiedades

Corredores, Venta de Propiedades, Corredor de =1
- s propietario de esta empresa?
Mas resultados de gestasac.com » .

2 2 'on que falta
Gestion Inmobiliaria Tasaciones d
https:/iwwnv.instagram.com » gestasac  } cién
GESTASAC (@gestasac) » Instagrar
GESTASAC. Tasaciones, Corretaje y venta de Productos de Construccion. & posts. 71 followers.

456 fallowing. SITIO PARA PROYECTO INMOBILIARIO (MAPOCHO Preguntas y respuestas
Sé &l primero en hacer una pregunta

Hacer una pregunta

https:ficl linkedin.com » andresmaxhs ~ § 4 Enviar al teléfono Enviar
Andrés Herrera Salas - Tasador inmobiliario - GESTASAC

. Chile - Tasador inmobiliario - GESTASAC - Gestion Inmobiliaria Tasaciones www. gestasac.com
GESTASAC - Gestion Inmobiliaria Tasaciones www gestasac.com. sept. de 2011 - actualidad11 Opiniones © Bsoribir una opinién | Agregar una foto
afios 8 meses. Esteban Dell'orto 6539 - Las Condes, Region .. Puedes ser la primera persona en opinar.

Visitaste esta pagina varias veces. Uliima visita' 16/02/23
Las personas también buscan Ver 15 mas
https:fwww.amarillas.cl» fichas » gestasac_15370586 2
[ ) Gestasac en Santiago - Teléfono y Direccién - Amarillas.cl ’ E., ’Q ’
Gestasac. José Miguel Carrera - 476 Santiago - Metropolitana de Santiago. www.gestasac

ando www.qoogle.com... TASAND.. Tasarcl Construct..  Tasacion...




X. PLAN DE OPERACIONES

Imagen N° 1: Plan de operaciones para la asignacion del tasador, para tasaciones particulares

= A -
=
g El proceso termina una vez
E_ Envioda ... .. que la plataforma recibe el
g <olicitud horario agendado por el
E tasador
o
g Esta carpeta compartida S
5 83 pedbe Envia Mail enisLinteriorze recibe horario Envia mail
E _E = solicitud encuentraq los datos agendado
5 B del cliente
T (telefonos.direccion a 7
2 tasar.etc)
K % . —
b
5 E Se registra en nuestra
2 |4 ; e base de datos la fecha
P Redibe mail se crea carpeta compartida Recibe mé' y hora de visita, para
& dropbox con horario )
s et posteriormente
uE‘ J controlar al tasador
+( | —
s 2 da horario de visi
2 g Acepta car_peta B i vicits o dliente Agenda horario de visita
L] E compartida en plataforma web
-

Fuente: Elaboracion Propia




X. PLAN DE OPERACIONES

<> Imaaen N° 2: Plan de operaciones para la asianacion del tasador. para tasaciones bancarias
§ | Bl proceso termina una vez
o Ingresa solicitud en --....| quelaplataforma recibe el
3 3 : horario agendado por el
= intranet propia
@) 2 tasador
” |
E Esta carpeta compartida
= E 3 en:sulinteriorse recibe horario Envia mail
z L; = encuentraﬁ los datos agendado
5 = del cliente
T (telefonos.direccion a
': tasar.etc)
) AR, ==
k- .
S E i Se registra en nuestra
3 g Seingresa a . id - 3 base de datos la fecha
gt intranet Bancaria y 2E80E3 ca(;’f: Z;:mpa 154 Redibe ma_ll y hora de visita, para
g se acepta solicitud P <on h(.)r.ar'o posteriormente
= de visita
IE J controlar al tasador
I
v
(] é g Acepta carpeta Coordina visita con el Agenda horario de visita
g % compartida solicitante en plataforma web
|—

Fuente: Elaboracion Propia




X. PLAN DE OPERACIONES '

Distribucion de Tasadores dentro de la Regidn
Metropolitana

© De acuerdo con los datos obtenidos en Transsa, se estima que realizan 1.900
tasaciones mensuales con 270 tasadores a lo largo del pais.

Segin informacidén obtenida telefonicamente con Johanna Brizuela Petersen del area
técnica de tasaciones de la empresa Tinsa, La Region Metropolitana considera el 45%
del peso total de tasaciones a nivel nacional.

Tabla 2: Tabla de tasaciones mensuales @

45% Porcentaje de Tasaciones en R.M
Tasaciones Mensuales Volumen Tasadores

Todo el Pais 1800 270 O
® RM 855 1215

Fuente: Elaboracion Propia




XI. EVALUACION ECONOMICA®

La tasa de descuento es el costo de oportunidad del proyecto, para llegar a ella se compar6 con una inversién
alternativa, que seria la rentabilidad de un Depdsito a Plazo, los cuales estin rentando 10% Anual,
(MegaNoticias, Banco Central, 2022). Entonces, se le exige un 5% para tener premio al riesgo, obtendriamos

S TSI ESEHenRtol A hora bien, hay que considerar el concepto de Inflacion, el cual ha sido bastante

alto este afio. Para calcular la variacion, se utilizdé la herramienta del instituto de estadistica (INE, 2022),
R E ntonces para este ejercicio, la tasa de descuento mas representativa para el proyecto
seria la suma total del costo de oportunidad, la prima del riesgo JENMMMIAGIOMEEtregando un

Para efectos de Evaluacion Economica se dejo en 25%, la tasa de descuento para realizar la Evaluacion del
Proyecto a 10 afios.

En cuanto a los indicadores, se muestra el VAN resultante de $272.538.133 con una tasa de
descuento de 25%, una TIR de 194%. La inversion inicial necesaria para el proyecto es de
$25.000.000, esta se recupera el primer afio.



Anexo 1: EVALUACION A LARGO PLAZO = 10 ANOS

Fuente: Flaboracion Propia

EVALUACION A LARGO PLAZO = 10 ANOS [ANO 0 [ 2023 [ 2024 [ 2025 | 2028 | 2027 | 2028 2029 2030 [ 2031 ] 2032
27%

FACTOR VARIACION ANUAL DE VENTAS 1,10 1,13 1,16 1,19 1,22 1,25 1,28 13 13a )

VOLUMEN TOTAL DE TASACIONES | 2.040 | 2244 [ 2536 2941 3500 4270 5338 6833 8951 11994

@ 757.037 | 302.478.163 | 350.040 014 | 430.137.707 | 548.022.247 | 702.620.476 | 920.432.823 [1.2 083

i< La empresa actualmente realiza un rango de 150 — 170 tasaciones mensuales y 460.505]-122.334.200(-145.577.6805| -177.604.922|-222.006.153 -264.167.875 | -372.250.017 | -498.628.289

I .- . . . 206.442 | 180.143.873 | 214 371 209 | 261.532.875 | 326.916.004 | 418.452.600 | 548.172.006 | 734.551.694

para ser competitiva debiese realizar 855 valoraciones mensuales (10.260

= anuales) para poder competir a la par con el resto de las empresas que existen 222 2028 14 2028 2029 2030 2031 2032

[ en el mercado hoy en dia.

G 530.400 | -76.131.264 | -00.506.204 |-110.527.360|-138.150.211| -176.843.791 | -231.665.366 | -310.431.500

E ] ) . ) 00.000 | -5.400000 | -5.400.000 | -5400.000 | -5.400.000 | -5.400.000 | -5.400.000 | -5.400.000

L En la evaluacion economica a largo plazo de 10 afos, se ha considerado un (0000 | -200000 | -300000 | -300.000 | -300000 [ -300000 | -300.000 [ -300.000

E d ., 1d flui imado de 2.040 . 0.000 -180.000 -180.000 -180.000 -180.000 -180.000 -180.000 -180.000

i actor de variacion anual de ventas para un 1iujo estimado de 2. tasaciones 10,000 480,000 480,000 480,000 480000 480.000 480000 480,000

£ en el primer afio y alcanzando su punto maximo en el afio 2032 con 11.994 00.000 | -1.800.000 | -1.800.000 | -1.800.000 | -1.800.000 | -1.800.000 | -1.800.000 | -1.800.000

E . .. . 00.000 | -2.400.000 | -2.400.000 | -2.400.000 | -2.400.000 | -2.400.000 | -2.400.000 | -2.400.000

[| tasaciones anuales. Esto significa una carga mensual de 999 tasaciones. Con

€ cstas cifras, se espera lograr una buena cuota de mercado y un nivel 190:400 ] -86.691.264 |-101.156.204|-121.087.369|-148.719.211] -187.403.791 [ -242.225.366| -320.991.590

F competitivo dentro del sector de tasaciones. 06042 | 03452600 | 113 215005 | 140 445 606 | 176 196 883 | 231048810 | 305047 541 | 413560104
[ 2023] 2024 [ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 | 2030 [ 2031 ] 2032

EBITDA 61.576.800 [ 68790480 [ 79.106.042 [ 93.452.609 [113.215.005 [ 140.445 506 [ 178.196.883 [ 231.048.810 | 305.947.541 [ 413.560.104

VEHICULOS 15000000

MOBILIARIO OFICINA+SOFTWARE +HARDW| 10.000.000

INVERSION INICIAL TOTAL ~25.000.000

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 61.576.800 68.790.480 79.106.042 | 93.452.609 [ 113.215.005 | 140.445.506 [ 178.196.883 | 231.048.810 | 305.947.541 | 413.560.104

IMPUESTO 27% -16.625.736 -18.573.430 -21.358.631 | -25.232.204 | -30.568.051 | -37.920.287 | -48.113.158 | -62.383.179 | -82.605.836 | -111.661.228

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO ~25.000.000 44.951.084 50.217.050 57.747.411 | 68.220.405 | 82.646.954 | 102.525.219 | 130.082.724 | 168.665.631 | 223.341.705 | 201.898.876

VAN 25% 272.538.133

TIR 194%



XI1. CONCLUSIONES

La empresa | Se enfoca en la diferenciacion y el posicionamiento, reducir los tiempos de tasacion y ofrecer servicios de calidad. La
VAN y la TIR indican que el proyecto propuesto puede ser rentable.

Industria | El mercado de tasaciones en Chile presenta oportunidades atractivas y barreras significativas para la entrada de nuevos
competidores. Las empresas pueden diversificar sus servicios y expandirse a otras areas del mercado inmobiliario.

Modelo de negocios | La empresa se basa en la reduccion de tiempos y la entrega de servicios de calidad. La incorporacion de
tecnologia como la inteligencia artificial puede mejorar la calidad y eficiencia de los informes de valorizacion.

Plan de operaciones y RRHH | Se requiere un aumento significativo en la cantidad de tasaciones mensuales y de tasadores. Es
fundamental contar con profesionales altamente capacitados y experimentados en la revision y visado de las tasaciones, asi como en
la administracion del negocio.

Recomendaciones finales | La empresa debe ampliar su nivel de oferta para incluir la valoracion de més activos y servicios. Se

requiere personal altamente capacitado y comprometido en brindar un buen servicio. La tecnologia pueden ser herramientas
valiosas para mejorar la eficiencia y calidad de los informes de tasacion.
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La evolucion del mundo digital seguira
Impactando al sector inmobiliario

"La tecnologia ha hecho que la vida sea
mas facil, pero también ha hecho que el
trabajo sea mas dificil."

- Neal Stephenson,
Snow Crash

;Preguntas?
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