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PLANIFICACIONY PROGRAMACION DENTRO DE LA

ADMINISTRACION DE OBRA

¢{Por que planificamos las obras de construccion?

* Cambios en el mercado

* Aumento de la competencia
* Variedad de productos

* Avances tecnologicos

* |nformacion mas accesible



PLANIFICACIONY PROGRAMACION

Ciclo de vida de un proyecto propio
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PLANIFICACION

;{Qué es la planificacion?

* Asociacion Americana de Gestion (American Management Association), “Es
determinar lo que se debe hacer, como se debe hacer, quien lo hara, porque se
realizara y que acciones deberan tomarse”.

* Russell Ackoff “el futuro no hay que preverlo, sino que crearlo”

* David Eisenhower “los planes no son nada, sino que es la planificacion la que
cuenta”.



PLANIFICACION

5 preguntas Claves

e ;Qué!? Z .
e ;Como!? . .
, ? \
'
' ]

¢ Quien? . ’

e ;Cuando!?

e ;Cuanto!?



PROGRAMACION

{Qué es la programacion?

) SEGUIMIENTO

)  CONTROL




PLANIFICACIONY PROGRAMACION

Carta
Gan> ‘ CPI‘> ‘ PER>

e 917 “Carta Gantt o carta de barras”

e 956 “Meétodo del camino critico”

* 1957 “Técnica de evaluacion y revision del programa”



PLANIFICACIONY PROGRAMACION

del proyecto y el enfoque a realizar (revision gruesa de

) Planificacion Estratégica: Se basa en aspectos globales
actividades).

b)Planificacion Tactica: O de mediano plazo a nivel mas
detallado, planificacion de actividades especificas.
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c) Planificacion Operacional: O de corto plazo, ve el
etalle de como ejecutar las tareas anteriormente definidas.




ETAPAS DE LA PLANIFICACION

Analisis y definicion

Planeamiento

Programacion

Evaluacion y Optimizacion Implementacion
*  Seguimiento
* Control

e Actualizacion



PROGRAMACION

{Qué programaremos?
{Como programaremos?

Ruta critica.

Control de proyecto.
Diagrama de Gantt.
Sobrecarga de recursos.

Calculo de costos.

Resumen de proyecto.




PASO A PASO CREACION DE ARCHIVO

* En el menu principal se debe crear en el item Archivo — Nuevo proyecto en blanco
En este caso, el proyecto sera llamado Edificio Manuel Montt

* Pestana proyecto — Cambiar tiempo de trabajo

E Prayectal - Project Profesional Herramientas de diagrama de Gantt

Archiva  Tarea Recurso  Informe QGGG Vista  Ayuda Farmato Q JQué desea hacer?

i Ej" Obtener cormplementas 0|

Cambiar calendario lzboral X

. Para calendario: | Estandar (Calendario del proyecto) ~
Subpraoyecto aMlscompIementos . Infarm ‘
del pro) El calendario ‘Estandar’ es un calendario base.
Insertar Complementos
-
ch Leyenda: Haga clic en un dia para ver sus periodos laborables:  Periodos laborables del 08 octubre 2020:
< Inicio octubre 2020 S
jue 08-10-20 Laborable =500 a 13:00
% LIMMIJI¥[SID - 15:00 2 19:00
Mo laborable T2ae b
Mado 506|7 g |10]11 19 oct 20
0 de  + Nombre detarea - Horas laborables modificadas P L M X )
- 12 (13 |14 |15 [16 [17 |18 Reiclen -
En este calendario:

Semana laboral predeterminada del

Crear nuevo calendario base X | @lendario ‘Estandar’.

Dia de excepeion

Nombre: | EDIFICIO MANUEL MONTT|

Semana laboral no predetermi

O Crear nuevo calendario base

| Excepciones  Semanas laborales ® Hacer una copia del calendario
Nombre Cancelar A Detalles...

Eliminar

{MA DE GANTT




PASO A PASO CREACION DE ARCHIVO

* Configuracion de dias laborales

H ©- Prayectol - Project Profesional Herramientas de diagrama de Gantt

Al

Archivo Tarea Recurso Infarme Proyecto Vista Ayuda Formato Q $0ué desea hacer?

*

Cambiar calendario laboral

i Eﬂ' Obtener complementos
Para calendario: | EDIFICIO MANUEL MONTT ~ Crear calendario...
Subproyecto & Mis complementos ~ Inform s | =
del pra| El calendario "EDIFICIO MANUEL M..." es un
Insertar Complementos

—
uQJ Leyenda: Haga clic en un dia para ver sus periodos laborables:  Periodos laborables del 08 octubre 2020:
< Inicio octubre 2020 A
08-10-20 Laborabl = 5:00 a 13:00
gJue aborable LimiMlal v slo .1q-ma.-.1q-
No laborable Detalles de '[Predeterminado]’ %
Modo . 19 oc
o de 'hombie de tarea 3 31! Horas laborablel Establecer el periodo laborable para esta semana laboral b L n
i Seleccionar dias: Utilizar los periodos predeterminados del proyecto para estos dias.
| | En este calendario: = O P preds proy p 8l predeterminada del
Mine: () Establecer dias como periodo no laborable., IFICIO MAMUEL M...".
Martes @ Establecer diafs) en estos perfodos laborables especificos:
Miércoles
Jueves
Viernes Desde Hasta

ones S Jriss [
Excepciones 2€MaNd  Ingmingo 14:00 18:00]

| Mombre

T’
[F

Eliminar

Ayuda Cancelar

AGRAMA DE GANTT




PASO A PASO CREACION DE ARCHIVO

Informacion del proyecto

H oS-

Archivo Tarea Recurso Informe

Proyecto

Proyectol - Project Profesional

Vista

Herramientas de diagrama de Gantt

Ayuda Formato

£Qué desea hacer?

Fecha de estada: [F5] NOD AB(

1 Eﬁ Obtener complementos @ I:I -J' E
X AV Efl Actualizar proyecto
Subproyecto & Mis complementos ~ Infarmacién Campos Vinculos entre  EDT  Cambiar tle.mpo Calcular f_vtablecer Maover Ortogr
del proyecto personalizados  proyectos < de trabajo proyecto linea base - proyecto | |

Insertar Complementos K Evisi
o Inforrmacién del proyecto 'Proyectol” x
= Inicio
= jue 08-10-20 Fecha de comienzo: |]ue 01-10-2020 v| Fecha actual: |Jue 08-10-20 v|
g Fecha de fin: jue 08-10-20 Eecha de estado: | NOD ~|

Modo Programar a partir de: | Fecha de comienzo del proyecto V| Calendario: | EDIFICIO MAMUEL MONTT v|
6 de - Duraciéy

Mombre de tarea

-

DIAGRAMA DE GANTT

Todas las tareas comienzan lo antes posible,
Campos personalizados de empresa

Departamento:

Prioridad:

s [

Mombre de campo personalizado

Ayuda | | Estadisticas...

Valor

I Aceptar || Cancelar




PASO A PASO CREACION DE ARCHIVO

* Creacion de tareas y asignacion de dias de trabajo

Id Modo de [Nombre e tarea Duracion  |Comienzo ~ Fin 0 Bep 05 oct 20
0 o L Lvlslolufwlxlsvisloltlulx]slv]s!
1 W Bucavaciona mano 18dias  jue 01-10-20 lun 26-10-20
2 W, Hormigon emplantilldo 18dias  jue 01-10-20 lun 26-10-20
3 W Eoflerradura fundaciones 18dias jue 02-10-20 lun 26-10-20
4 W Moldajefundaciones 15dias  jue01-10-20 mié 21-10-20
5 W, Hormigon fundaciones 15dias  jue 01-10-20 mié 21-10-20
b W FierroMuro Subterraneo 3 lodias  jue01-10-20 jue 22-10-20
] W Moldaje muros subterréneos-3 lodias  jue01-10-20 jue 22-10-20




PASO A PASO CREACION DE ARCHIVO

* Asignacion de tareas

H &- B EDIFICIO MANUEL MONTT - Project Profesional Herramientas de diagrama de Gantt

Archivo QMEIEEM Recuse  Informe Proyecto Vista  Ayuda Formato Q ;0ué desea hacer?

oy X = ctual i 6n - Zi - | e R
raz=1 _ EEEEE ctualizar segun programacion 7 Inspeccionar esumen
D E _ 0z 257 S0 75¢ MO0 ? /‘,‘ 5 . 1_’ m
- Hite

3 Respetar vinculos E, Mover =

Diagrama | Pegar NKS H-A- |5 5 e @y i Programar  Autopragramar Tarea Informacion . De
de Gantt ~ . ¥ B 4 ‘| " 5 Desactivar manualmente £ Modo- - b
Ver Portapapeles Fuente Iy Programacion Tareas Insertar Propiedades
H,:J Aplica sangria 2 la tarea (Alt+Maytis+ Derecha) b 24-10-20
8 Esta tarea se vuelve una subtarea,
5 |04 ot 20 ‘13 ot 20
Inicio ; A ; : . .
g e 01:10.20 Crear una jerarquia le ayudara a organizar mejor can fechas a la linea de tlempo
sus tareas.
Modo sep20 04 ot 20 1 oct'20 18 oct
0 de  + | Nombre de tarea v Duracion » Comienzo » Fin X JVSDLMX DY SDLMNMY D VSEDLMWMELVSDL
1 = 4 EDIFICIO MANUEL MONTT 18 dias jue 01-10-20 lun 26-10-20 H
2 = 4 Fundaciones 18 dias jue 01-10-20 lun 26-10-20 u
3 L Excavacion 2 mano 18dias  jue01-10-20 lun 26-10-20 j
4 L Hormigdn emplantiliado 18 dias jue 01-10-20 lun 26-10-20
5 - Enfierradura fundaciones 18 dias jue 01-10-20 lun 26-10-20
e 6 L Moldaje fundaciones 15dias jue 01-10-20 mié 21-10-2(
E 7 = Harmigén fundaciones 15dias jue 01-10-20 mie 21-10-X(
g 5 - ielio___ n aroan__ oA an AR .o anoan an




PASO A PASO CREACION DE ARCHIVO

* Vinculacion de predecesoras automatico y manual

EDIFICIO MAMNUEL MONTT - Project Profesional Herramientas de diagrama de Gantt

Archivo Tarea Recurso Informe Proyecto Vista Ayuda Formato Q {Qué desea hacer?

LT _ FT L EActualizarsegﬁn programacién  ~ b Inspeccionar = +- =1 Resume
" = +
) &, % Respetar vinculos E‘, Mover - ¥ Hito
Diagrama Pegar " N K S5 - A - e 5 ®a @3 = . Programar Autoprogramar = Tarea
de Gantt = - Desactivar manualmente 7 Modo ~ -
Ver Portapapeles Fuente 1] Programacion Tareas Insertar
& mié 07-10-2:
= ..
w d Informacidn de la tarea *
(=1
< [ - General Predecesoras | Recursos Avanzadol Notas I Campaos pers.
jue 01- |
g . MNombre:  Hormigén emplantillade Duracién: | 18 dias = [_]Estimada
Modo Predecesoras: | 18 od
o de ~  Nombre de tarea Id Mombre de tarea Tipo Pos ~ BV 5 DI
1 - 4 EDIFICIO MANUEL MONTT 3 Excavacian a mano Fin a comienzo (FC) -16d S ——
2 - 4 Fundaciones
3 - Excavacion a mano
4 | |-_') Hormigon emplantillado b
5 - Enfierradura fundaciones
': (] - Moldaje fundaciones
E 7 - Hormigon fundaciones
o 8 - 4 Subterraneo -3 v
2 9 - Fierro Muro Subterraned
g 10 - Moldaje muros subterra
[CEE - Hormigdn muros Subter|
= R . Ayuda Cancelar
= 12 - Moldaje losa Cielo subti

Resultado

jom 01-11-20
|250ct'20 |01 v 20
; . Fin
linea de tiempo mié 141120
0 11 od 20 18 oct 20 25 oct ‘20 0~
» M X ) VS DLM X ) VS DLW X )V SDILMX) YIS D




PASO A PASO CREACION DE ARCHIVO

* Toma de avance

H [« EDIFICIO MAMNUEL MONTT - Praject Profesional Herramientas de diagrama de Gantt

Archivo Tarea Recursa Informe Proyecto Vista Ayuda Formato Q {Qué desea hacer?

1 B Obtener complementos ﬂ @ |:| E_‘) ITET E Fecha de estade: (2] 04 * ConfiguraCién de feCha de toma de avance

Ef] Actualizar proyecta

Subproyecto - . Informacion ~ Campos  Vinculosentre  EDT  Cambiartiempo | Calcular Establecer Mover
proy: &9 Mis complementos P P
del proyecto personalizados  proyectos & de trabajo proyecto linea base = proyecto
— IBELiED - EomEEmenios BiopiEtaries RLClamaEGn Fefadg E EDIFICIO MANUEL MONTT - Project Profesional Herramientas de diagrama de Gantt
i sab 03-10-20 pie 23-10-20
=
w rcnivo area ecurso nrorme m\.recto ormato (IUe gesea hacer:
" [ Hoy | Archi . R Inf Proy F D ;Qué desea hacer?
05 oct "40 19 oct'f0 02 nov'20 16 nov '20 30 nav"20 14 dic "20
S | 3 | l | | | E Diagrama dered - ﬁ Uso de recursos = %l Ordenar~ < |[Sinresaltar] ~| | Escalatemporal: Q
P— $tarmac mom Foe - A3 Ao e Ay -
g Frglegdl Wleda LU IRl be o = gy = ) [= calendario - ! m Haoja de recursos ~ By Esquerna~ "V |[Sin filtro] - |D|'as - |§
Diagrama Uso de Organizadaor
de Gantt ~ tareas = E‘j Otras vistas ~ de equipo ~ r{'& Otras vistas ~ %Tablas - 2| [Sin grupo] - '(-i
i |
Nombre de tarea v Duracién Coﬂ Actualizar proyecto X \i - IEEE GE{EGEE UEEE (G [EMEEs Integrada &
= sdb 03-10-20 pie 23-10-20
1|4 EDIFICIO MANUEL MONTT 89 dias jued! _. = | Hoy | Costo
| @iActualizar trabajo completado al: lun 04-01-21 w =
2 i Fundaciones 26 dias jueot 2 |05 oct ‘30 |19 oct 0 Entrada
3 | @Eorporcentaje completada 5 Hipervinculo
) . . 1 Hi
I Subterraneo -3 25dias jue 1! () solo al 0% o al 1002 g . -
- - . ] Programacicn
= 4 Subterraneo -2 27 dias luej“f Oﬂeprogramartrabajo restante para que empiece después de:  lun 04.01-21 Boms
Fi Muro Subterra -2 i i 1 Resumen
- oo e P 12 dies L L Para: @Prgyecto completo OTareas seleccionadas NemlredaiEe o DIEED o CEEz o Feef |
23 Moldaje muros subteraneos -2 12 dias lun 1 ’ = 1 Ta . " ] Seguimiento
': 1 EDIFICIO MANUEL MONTT 89 dias jue 01-10-2¢
é 24 Hormigdn muros Subterraneos -2 12 dias mié 1 Ayuds . 2 * Fundaciones 26 dias jue 01-10-2¢ TIrabajo
w2 Moldaje losa Cielo subterraneo -2 17 dias jue 19-11-207VIe 4-12-20 1 24FC-10TIas T m 8 - Subterraneo -3 25 dias jue 15-10-2( Uso
e Moldaie vigas subterraneos -2 17 diac liin 23211290 mar N2.12.90 18FC.10 diac 21 4 Subterraneo -2 27 dias jue 12-11-2( Variacidn
22 Fierro Muro Subterraneo -2 12 dias jue 12-11-2( Ej Restablecer valores predeterminados
= 23 Moldaje muros subterraneos -2 12 dias lun 16-11-2( Eﬁ Guardar campos como nueva tabla
E 24 Hormigén muros Subterraneos -2 12 dias mié 18-11-2 % M3s tablas...
Y@ Moldaje losa Cielo subterraneo-2 12 dias jue 19-11-20 vie 04-12-20 | 24FC-10 dias



PASO A PASO CREACION DE ARCHIVO

e Ruta critica

H - EDIFICIO MANUEL MONTT - Project Profesional Herramientas de diagrama de Gantt
Archivo  Tarea  Recurso  Informe  Proyecto  Vista  Ayuda Formato Q {Qué desea hacer?
= — — |db . —
,ﬁ iy ===2 é) | Tareas criticas - | mrr
[ ' ! = . [ | °
] ] 0 G.Conﬂguram()n de columnas ~ - [ ] Demora (2] = l (] ReSUItado

Estilos Cuadricula Disefio | Insertar Farmato Ruta deacceso Linea Atraso Py
detexto o ol ] Campos personalizados . [l Tareas retrasadas sl [Eme o

Formato Columnas Estilos de barra Estilo ¢

Jjue 01-10-21 kdb 24-10-20

|05 oct 20 [19 oct 20} |02 nov 20 |16 nov 20 |30 nov 20

Inicio

% % fisico Duracion  Duracién {
Nombre de tarea v | Comienzoreal »  Fin real » romnletad *  ramn ¥ real ¥ rectante * 1l _
o

5]
©
5]

ESCALA DE TIER




PASO A PASO CREACION DE ARCHIVO

* Visualizacion del resumen del proyecto

7 EDIFICIO MANUEL MONTT - Project Profesional ~ Hemamientas de diagrama de Gantt
Tarea  Recurso  Informe  Proyecto  Vista  Ayuda Formato Q {0ué desea hacer?
@ D 4] E=E2 & [ Taes crficas =S ® M rrrr [ Nimera de esquem l
[ |:| : -r = [c3) |'|:| -u
. G-Conﬂguracmn de columnas * "] Demora B | =  Tareaderesumen del proyecto
Cuadricula Disefio | Insertar Formato Ruta deacceso Linea Atraso N N N ‘-
o calurmna (24 Campos personalzados o [ Tresretmsads | piesr paer - 1/ Taeas de resumen
Formato Columnas Estilos de barra Estilo de diagrama de Gantt fy Mostrar u ocultar D
lun 28-12-20
|05 0t 20 [190dt |02 nov'20 [16nov'20 30nov'20 (14 dic 20 2B dic20 |11 ene 21
Inicio )
jue 01-10:2 AQre €as CONTE €d G IEMPO
% %fisico  Duracion  Duracin (| 284ic’20 04 ene 21 11ene 21
MNombre de tarea v Comienzoreal » Fin real L4 comple‘[a]v comp. ¥ real ¥ restante vl LMOX ) VS D LM X ) v S D LM XY

(3

4 EDIFICIO MANUEL MONTT Jue01-10-20 NOD(88% . 0k 7854dis 1046 dias




BENEFICIOS DE LA PLANIFICACIONY PROGRAMACION

* Mejor profundizacion de los medios

* Mayor precision de costos

* Mayor precision en plazos

* Evita variaciones inesperadas

* Altamente productivo
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