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Introducción al Proyecto 
• La industria minera enfrenta crecientes desafíos en materia ambiental y de seguridad laboral. Debido a la fata de 

sistemas de gestión estructurados . Esto afecta el cumplimiento normativo, la sostenibilidad, la reputación 
corporativa y la seguridad de los trabajadores. Este proyecto busca implementar un Sistema de Gestión Integrado 
(SGI), basado en las normas ISO 14001 e ISO 45001, en una empresa minera sin experiencia previa en estos 
estándares. La iniciativa busca reducir los impactos ambientales, mejorar las condiciones de salud y seguridad 
ocupacional, y fortalecer el desempeño operativo y legal de la organización mediante un enfoque sistemático y de 
mejora continua.
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Presentación de la 
organización
 

• Empresa minera Chilena

Operación convencional sin sistema 
integrado.

• Riesgos actuales

Exposición legal, ambiental y de 
seguridad ocupacional.

• Objetivo de la empresa 

adoptar ISO 14001 para lograr 
sostenibilidad y competitividad. SO
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Problemática detectada e 
impactos generados

Impactos Ambientales
Contaminación y degradación de ecosistemas.

Riesgos en Seguridad
Accidentes y enfermedades laborales frecuentes.

Incumplimiento Normativo
Multas, sanciones y pérdida de licencias.

Perdida Reputacional
Conflictos sociales y rechazo comunitario.SO
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Justificación Cualitativa y Cuantitativa

• Exposición a sanciones legales y ambientales.

• Daño reputacional ante stakeholders y 
comunicaciones locales.

• Condiciones inseguras para los trabajadores

• Multas hasta USD 50.000 por incumplimiento 
ambiental.

• Costos de accidentes estimados en USD20.000 - 
30.000 por incidente.

• Pérdida anual de contratos : USD 100.000 debido a 
falta de certificaciones.
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Generación del 
Desafío

1
Diagnóstico organizacional
Identificación de brechas ISO 14001 e ISO 45001.

2
Capacitación del personal
Formación en Gestión ambiental y seguridad laboral.

3
Diseño e implementación
Adaptación del SGI a las operaciones mineras.

4
Monitoreo y mejora continua
Seguimiento con KPIs y auditorias internas.
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Planteamiento de solución
Diagnóstico Inicial
Evaluación de riesgos y brechas normativas.

Capacitación
Formación en normativas y buenas prácticas.

Diseño e Implementación.
Creación de políticas y controles alineados.

Auditorias y seguimiento                                                       
Evaluación y retroalimentación continua.

Mejora Continua                                                                                    
Uso de KPIs y revisiones periódicas.SO
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Desarrollo de solución

Formación del comité 
SGI
Representantes de varias 
áreas coordinan la 
implementación.

Apoyo consultor 
especializado
Diseño y apoyo en requisitos ISO 
14001 y 45001.

Capacitación interna
Cultura preventiva y 
responsabilidad ambiental.

Adaptación de 
procesos
Integración de normativas 

en procedimientos mineros.

Prueba piloto y 
monitoreo
Evaluación con KPIs y 
auditorías internas.
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Prototipado, testeo, e implementación de la 
solución

Prototipado
Diagramas operativos y 
documentación base para SGI. Testeo

Validación con supervisores y 
recopilación de feedback. Implementación

Aplicación piloto con monitoreo y 
ajustes basados en resultados.

Objetivo: Un SGI funcional, adaptado y aceptado por la organización 
validado a través de un grupo de Early Adopters.
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 Año 0  Año 1  Año 2  Año 3  Año 4  Año 5  Año 6  Año 7

Inversión Inicial -40000 0 0 0 0 0 0 0

Costos Operativos 0 -8000 -8000 -8000 -8000 -8000 -8000 -8000

Ahorros 0 20000 21000 22000 23000 24000 25000 26000

Subsidios 0 10000 0 0 0 0 0 0

Flujo Neto de Caja -40000 22000 13000 14000 15000 16000 17000 18000

VAN 45760

TIR 37,7%

Payback Año 3

• Se proyecto un flujo de caja a 7 años considerando:

• Inversión inicial: USD 40.000

• Costos operativos anuales: USD 8.000

• Ahorros estimados por eficiencia y cumplimiento: USD 20.000 a 
26.000 por año.

• Subsidio externo en Año 1: USD 10.000

Resultados financieros:

- VAN (Valor actual neto): USD 45.760

- TIR (Tasa Interna de Retorno): 37,7%

- PAYBACK: Año 3

Siendo este un proyecto financieramente viable, con recuperación 
en corto plazo y generación de valor. La mejora de la eficiencia 
operativa, la reducción de riesgos  y los incentivos externos 
fortalecen su rentabilidad.

Evaluación Económica
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Análisis de sensibilidad 
financiera

22130
VAN Pesimista
-20% beneficios

45760
VAN Base
Valores actuales 
descontados

69390
VAN Optimista
+20% beneficios

El proyecto es rentable y resiliente aun en escenarios adversos.

SO
LO

 USO
 ACADÉMICO



Conclusiones

• Necesidad critica de SGI para 
reducir riesgos.

• Implementación SGI incrementa 
cumplimiento y sostenibilidad.

• Viabilidad financiera con retorno 
rápido y alto.

• Resiliencia ante escenarios 
adversos.

• Enfoque participativo para 
asegurar éxito.

• Posicionamiento como minera 
responsable y competitiva.
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