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RESUMEN

Considerando la actual desafeccion politica y abstencion electoral, se
promulga Ley N° 20.911, que promueve como politica publica la Creacion del Plan
de Formacion Ciudadana para todos los establecimientos reconocidos por el
Estado.

En este contexto, esta investigacion pretende determinar cual es la relacion
entre las percepciones de ciudadania de las y los estudiantes de tercer afio medio
y los lineamientos tedrico-practicos del Plan de Formacion Ciudadana que impulsa

el Liceo Municipal Indira Gandhi de la comuna de la Florida.

El enfoque de este estudio es mixto con un disefio metodoldgico cualitativo
predominante. El analisis deductivo-interpretativo se realiz6 bajo tres ejes
tematicos: Ciudadania, Micropolitica Escolar y Plan de Formacion Ciudadana. La
informacion se obtuvo mediante una encuesta aplicada a una muestra no
probabilistica de 20 estudiantes de tercer afio medio. Posteriormente, se realizé un
debate grupal a 10 estudiantes de tercer afio medio participantes del taller de
Formacion Ciudadana del Liceo.~De forma complementaria, se aplic6 una
entrevista semiestructurada a dos informantes claves, un docente y a un miembro

del equipo directivo del Liceo.

A través del andlisis de la informacion recopilada, es posible dar cuenta
como principal conclusion que existe relacion entre las percepciones de
ciudadania de das ylos estudiantes con los lineamientos teoricos practicos del
Plan de Formacién del Liceo. Predominando una concepcién civico-politica de
ciudadania que incluye, ademas elementos que apuntan al desarrollo de los
minimos éticos. Como desafio se presenta trascender hacia una Formacién
Ciudadana que fomente el sentido de identidad y pertenencia a la comunidad,
fortaleciendo el vinculo afectivo, valorizando las diferencias como un aporte en la

construccion de proyectos comunes.

Palabras claves: Ciudadania, Formacion Ciudadana, Plan de Formacioén

Ciudadana, participacion y comunidad escolar.



ABSTRACT

Considering the current disinclination towards politic and electoral
abstentionism, the “Ley N° 20.911” is enacted, and it promotes as public policy the
creation of the Citizen Training Plan for all public and private schools recognized

by the government.

According to the background, the investigation aims to determinate which is
the relation between third grade high school students’ perception of citizenship and
the theoretical-practical lineament of the Citizen Training Plan promoted by the
Indira Gandhi Public High School from La Florida.

The approach of this project is mixed using a methodological qualitative
design predominantly. The deductive-interpretative .analysis was carried out under
three thematic focus: Citizenship, School Micropolitics-and Citizen Training Plan.
The information was obtained through a survey applied to a non-probabilistic
sample of 20 third grade high school students. Afterwards, a group debate was
conducted to 10 third grade high school students who belonged to the Training
Citizen Workshop in their high school. At the same time, a semi-structured
interview was applied to two key informants, a teacher and an administrative
member of the high school.

Through the analysis of the obtained information, it is possible to notice as
main conclusion that a relationship between the students’ perception of citizenship
and the theoretical-practical lineament of the Citizen Training Plan of the high
school exists. Prevailing a civic-political conception of citizenship which includes
besides, components that point towards the development of the ethical minimum. It
is shown as challenge to transcend into a Citizen Training that promotes the sense
of identity and belonging to the community, fortifying affective bonds, enhancing

the differences as a contribution to the construction of projects in common.

Key words: Citizenship, Citizen Training, Citizen Training Plan, involvement

and school community.
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INTRODUCCION

La instauracion del sistema econdmico neoliberal impactd en la esfera
politica, econdmica, social y cultural de la sociedad chilena, conformando un tipo
de ciudadania neoliberal despolitizada y marginada politicamente, integrando a los
ciudadanos al mercado, como principal espacio de reconocimiento y participacion.
Este contexto ha tenido sus consecuencias, impactando en la practica politica en
general, manifestdndose en la abstencion electoral y en la nula credibilidad hacia

la politica y las instituciones representativas de gobierno.

La desafeccion politica de los ciudadanos y la abstencién electoral, ha sido
una preocupacion de distintos actores e instituciones publicas y privadas. A partir
de esta realidad, el Estado y el Ministerio de Educacion se involucran activamente
mediante la implementacién de diversas propuestas que desde el espacio escolar
promuevan la formacion de nifias, nifios.y jovenes hacia una ciudadania mas

activa, participativa, comprometida y responsable con su entorno.

El interés por subsanar esta situacion, se concreta mediante la promulgacién
de la Ley N° 20.911, que crea.un Plan de Formacién Ciudadana para los
establecimientos educacionales reconocidos por el Estado. El cual apunta hacia el
desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes para la formacion de valores
civicos y la interpelacién'de dilemas éticos. Lo anterior implica un desafio para el
sistema escolar, pues debe poner sus esfuerzos en crear las condiciones, la
organizacién y lacultura necesaria para cumplir con los objetivos propuestos en el
aprendizaje de ciudadania. Pero, en el contexto neoliberal imperante ¢Cdmo
debiera preparase la escuela para este desafio?, ¢Qué tipo de ciudadania y

ciudadano debiera construir?

Esta politica publica requiere reflexionar acerca del modo en que la FC se
esta abordando en el espacio escolar chileno. Se promueve el desarrollo de una
ciudadania que no solo entregue saberes civicos sino que, ademas la escuela se
abra al dialogo comunitario desde espacios participativos. En cuyo caso el Plan de

Formacion Ciudadana puede aportar a la construccion de un ciudadano que va
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creando procesos de desarrollo personal y colectivo con una propuesta politica

gue contribuya a la transformacion de la sociedad.

En ese sentido, se pretende indagar en una realidad educativa, en la cual se
esta implementando el PFC bajo las disposiciones del Ministerio de Educacién. De
acuerdo a esto, se opta por focalizar el estudio en el Liceo Indira Gandhi, ubicado
en la comuna de la Florida y de dependencia municipal. La propuesta busca como
objetivo determinar las percepciones de ciudadania de los y las estudiantes de
tercer afio medio y su relacion con los lineamientos tedricos- practicos del PFC de
este establecimiento educacional.

Para el desarrollo de este estudio, se visualizan stres ejes tematicos:
Ciudadania, Micropolitica Escolar y Plan de Formacion-Ciudadana. Centrandose
principalmente en las percepciones de ciudadania ~que poseen las y los
estudiantes de tercer afio medio de este Liceo. Alrescatar el sentido y significado
gue poseen de ciudadania, se podra establecer la relacion y/o discrepancia que

éstas presentan con la micropolitica institucional.

El presente trabajo se organiza en cinco apartados. En el primer capitulo se
expone el planteamiento del problema, contemplando los principales antecedentes
de la problematica de estudio, su-justificacion y relevancia. Se presentan, ademas

las preguntas y objetivos-que guian la investigacion.

En un segundo capitulo, se plantean elementos tedricos que sustentan la
investigacién, dando. cuenta de los origenes histéricos de la ciudadania y sus
concepciones e <implicancias en los procesos de desarrollo humano y sus
comunidades. Posteriormente, se incorporan elementos de analisis que
constituyen la micropolitica escolar. En este mismo capitulo, se dan a conocer
antecedentes referenciales sobre Formacion Ciudadana. Incluyendo aspectos
histéricos y legales, como la Ley N° 20.911 vy, las orientaciones ministeriales. A su
vez, se incorpora una caracterizacion de la unidad educativa donde se centra la

investigacion y la descripcion de su Plan de Formacion Ciudadana.



El tercer apartado corresponde al marco metodologico, donde se describe la
metodologia utilizada, cuyo enfoque es mixto con un disefio metodoldgico
cualitativo predominante. Centrandose en un estudio de caso para interpretar la
realidad como los sujetos la experimentan, rescatando sus sentidos y significados
a través de sus discursos. Para lo anterior, se utilizaron como instrumentos de
recoleccion de informacién, un debate grupal y entrevistas semiestructuradas.
Incorporando como instrumento gatillador, una encuesta, que entregé datos

empiricos que fueron contrastados con la informacion cualitativa recogida.

En el cuarto capitulo se expone el andlisis, interpretacion y presentacion de
los resultados. En primera instancia se realiz6 un analisis_de primer orden por
informante. Los resultados obtenidos mediante la encuesta.y el debate grupal,
aplicados a las y los estudiantes, se vincularon con.as categorias previas y las
emergentes de la investigacion. EI mismo procedimiento se ejecutd para la
informacion obtenida de las entrevistas realizadas a los informantes claves.
Posteriormente, se organizaron los resultados de acuerdo a los ejes tematicos y
las categorias trabajadas, reagrupandolasy triangulando los datos recogidos entre

los informantes y los documentos analizados.

En el dltimo apartado se presentan las conclusiones del estudio, relativas a
los objetivos especificos y general como también las referidas al marco tedrico
referencial y al planteamiento del problema. Cerrando este capitulo con la
presentacion de las limitaciones y las proyecciones de este estudio. Finalmente se
presentan las ‘referencias bibliograficas y los anexos como informacién que

respalda el proceso investigativo.
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CAPITULO |: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE
INVESTIGACION

1.1. Antecedentes

Luego de la ruptura institucional producida en Chile en 1973, la ciudadania
vivié bajo un régimen de excepcion que implicd entre otras cosas, la conculcacion
de las libertades democraticas (libertad de reunién, asociacion, desplazamiento,
expresion; receso de los partidos politicos y de la actividad parlamentaria). En
otras palabras, los derechos ciudadanos fueron suspendidos por un largo periodo,
mientras la dictadura militar tomaba iniciativas para modificar, profundamente el
sistema democratico que Chile habia conocido desde su fundacion en 1818. Dicha
intervencion militar se tradujo en la imposicion del'sistema neoliberal en nuestro
pais con sus politicas neoconservadoras, cred un tipo de ciudadania neoliberal
como forma de despolitizacion de la ciudadania democratica, politica y civica. Esta
involucion politica y ciudadana se produce —como lo hemos sefialado- a partir del
‘receso politico” impuesto en 1973 por la Junta Militar de Gobierno (Valdivia,
Alvarez, Pinto, 2006). Lo anterior, implico la suspension de la participacion politica
partidaria y la contencién de la.movilizacion popular que desarticulé todo tipo de
organizaciones politicas:“El objetivo de la despolitizacion era inmovilizar a la
sociedad, devolviéndola a“sus acciones cotidianas que generaban una renovada
participacion que se proyectaban en actividades recreativas y sociales con
caracteristicas benéficas, sanas, inocuas y ajenas a intereses politicos (Valdivia et
al., 2006).

El establecimiento del nuevo orden social en manos de las autoridades
militares se realiz6 bajo ideales nacionalistas y apoliticos que defendian la
tradicion, reimponiendo los valores y figuras nacionales para recuperar el “alma de
Chile” (Valdivia et al., 2006). La “gesta de reconstruccion nacional” incluia, ademas
el corporativismo que reforzaba el ideario militar y su expectativa de revolucion
nacionalista (Valdivia et al., 2006). Con la creacién de organizaciones sociales

intermedias de inspiracién corporativa se lograba una participacion ciudadana en



una sociedad organizada y disciplinada, pero despolitizada. El nuevo estilo de
participacion despolitizado se consolida con la vision elitista del poder en la época,
“‘donde la sociedad deberia permanecer a los temas, debates y decisiones claves
en el desarrollo del pais, centrada en sus intereses “propios”” (Valdivia et al., 2006,
p. 90), de este modo, se monopolizé y se acomodoé la politica democrética para
satisfacer a distintos intereses privados de la elite politica nacional. En definitiva, la
integracion armonica y la participacion de la comunidad organizada en la sociedad
se ejecutd bajo dos principios fundamentales: el de subsidiariedad y el de
seguridad nacional, estableciéndose de esta forma el problema proyectual: Una
democracia representativa con limitaciones y mas autoridad, o revolucién
nacionalista con democracia organica, corporativismo y rol activo de las fuerzas
armadas (Valdivia et al., 2006, p. 31).

El discurso anti “politico” fue constante en el periodo y hacia finales de la
década de los ochenta estamos en presencia de un nuevo sujeto historico y social,
el ciudadano neoliberal (Gomez, 2010), que en el marco de las transformaciones
econOmicas se aleja de la actividad politica para incorporarse en el mercado como
principal espacio de realizacion de libertades individuales, liberandolo de todo
compromiso ciudadano y politico.. Por consiguiente, el ciudadano neoliberal no
asume responsabilidades civicas ni es parte de una comunidad politica, entonces,
¢Entre menos ciudadanos participen electoralmente y en politica es mejor?,
generar menor participacion politica y ciudadana ¢Es condicion para obtener
estabilidad y gobernabilidad politica? Este distanciamiento es considerado por
algunos como desafeccion politica, una actitud dual que demuestra desconfianza
del proceso democratico e incluye el desapego politico y la desafeccion
institucional (Vargas, 2014).

La desafeccion ciudadana de la politica evita la excesiva participacion de la
ciudadania en las decisiones publicas, haciendo que la democracia sea una
cuestion del gobierno, de los politicos profesionales y no de los ciudadanos
(Gomez, 2010). Esta forma de representacion politica y democratica en Chile dio
como resultado una sociedad -caracterizada por la desigualdad, apdtica,

despolitizada, acritica y fragmentada, donde los ciudadanos como agentes

6



politicos se aislan, bajando sus niveles de participacion (Gémez, 2010). En este
sentido, al retraerse de la participacion politica no solo legitiman la hegemonia de
la elite politica sino que, ademas potencian los rasgos de la actual democracia

elitista en nuestro pais.

El problema central es la marginacion politica de los ciudadanos que han
renunciado a ejercer los derechos que le otorga la ciudadania. Esto implica, una
desvinculaciéon de la “esfera publica, del Estado y de la politica. Y su plena
integracion al mercado, libre de todo compromiso politico. La principal tarea, u
obligacion, del ciudadano es la de consumir y no la de participar en politica”
(Goémez, 2010, p. 110). Asi se forma la “ciudadania credit-card” (Moulian, 1997) en
la cual, el sujeto “se constituye en ciudadano sélo en la medida de su capacidad
de consumo (Cerda, Egafia, Magendzo, Santa Cruz, Varas; 2004, p. 28). Pero, el
hecho de renunciar a sus derechos ciudadanos y transformarse en un mero
consumidor ¢Libera a los ciudadanos de sus obligaciones politicas? La
sistematica aversion ciudadana hacia la actividad del Estado, ha tenido sus
consecuencias impactando en la practica politica, manifestindose en la
abstencion electoral y en la nula credibilidad hacia la politica y las instituciones
representativas de gobierno. Ejemplo de ello, ha sido la sistematica caida de la
participacion popular en los comicios electorales que se han venido efectuando en
la Gltima década, y cuyo punto mas bajo fue la baja participacién electoral en las
elecciones Municipales.el 23 de octubre de 2016, en donde sélo el 34% de los 14

millones de habilitados para votar ejercieron el derecho a sufragio (Romero, 2016).

Respecto del porcentaje de participacion electoral durante al afio 2017 en las
Elecciones Presidenciales de Chile para el periodo 2018-2022, si bien se
evidencia un aumento considerable, no se logra contrarrestar el fantasma de la
abstencion y la baja participacién electoral. Segun los datos entregados por el
Servicio Electoral (Servel) de un universo de 14.308.151 habilitados para sufragar,
mas de la mitad de los electores se queda al margen del proceso: en las
elecciones Primarias Presidenciales realizadas el 2 de julio de 2017 para definir
candidaturas, es posible evidenciar una participacion del 13,61% y una abstencion
del 86% (Servel, 2017).



Gréfico 1. Porcentaje y nUmero de personas que participa en elecciones en relacion al

total de la poblacién en edad de votar.
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Fuente: PNUD, 2017, p.16

El gréfico anterior, muestra claramente una sistematica caida de la
participacion popular en los comicios electorales convocados en Chile. Asi,
nuestro pais ha llegado a tasas de participacion que son preocupantes, como lo
demuestra el bajo porcentaje de participacion obtenido en la Eleccion Presidencial,
Parlamentaria y de Consejeros Regionales del 19 de diciembre de 2017, el cual
fue de 46,67%, junto con ello se registra un 53,33% de electores que no
sufragaron (Servel, 2017). Durante las Elecciones Presidenciales en segunda
vuelta se registra una participacion del 49,02% con una abstencién del 50,98%
(Servel, 2017), lo que resulta significativo en el actual contexto legislativo, segun
indic6 el Presidente del Consejo Directivo del Servicio Electoral, Patricio
Santamaria Mutis: “Respecto al desarrollo del proceso [la] participacion que se
alcanzo (...) llegé al 49,02%, siendo una de las mas altas desde la implementacién
de la legislaciéon sobre inscripcion automatica y voto voluntario. Asimismo, 331.839



electores mas que el 19 de noviembre concurrieron a las urnas (...) esto se debe
en gran medida a la campafa realiza por el Servicio y al trabajo desarrollado por

los candidatos en sus respectivas campafas” (Santamaria, 2017).

Las alzas y bajas de la participacion de la ciudadania en las diversas
jornadas electorales queda demostrada y el declive tiende a acentuarse, una clara
evidencia de los negativos que genera la politica chilena. A pesar de la reforma
realizada al sistema electoral chileno que intenta ayudar a solucionar la baja
participacion mediante la voluntariedad del voto, y aunque las candidaturas
busquen capitalizar votos en espacios reducidos, renunciando al debate abierto y
a las amplias mayorias sociales, se puede apreciar que aun no es posible cambiar
la situacion ni superar las limitaciones y restricciones propias de la democracia

actual que permitan el cambio y la trasformacién social

Las restricciones democraticas que impiden. la integracion y participacion
ciudadana se debe, ademas a la “ausencia de. horizontes utépicos”. Es decir, no
se evidencia la capacidad de asumir el desafio de construir y ofrecer una
propuesta pais que transforme la realidad social (Cerda et al., 2004), si no que
mas bien, determina el desarrollo de una ciudadania que recela de la politica y
contempla como mero espectador, el desarrollo de los procesos politicos y
sociales. En este escenario-social de desencanto ¢Qué sociedad debemos
integrar?, ¢COmo reconocerse en actual régimen democréatico? Vivimos en la
época del desencanto (Lechner, 2002) donde el mercado es el articulador de toda
practica y convivencia social, “donde los sentidos y pertenencias se diluyen en el
mundo privado, la inequidad y el consiguiente desequilibrio de poder se vuelve
una amenaza para el ejercicio de la ciudadania y para la misma democracia”
(Cerda et al., 2004, p. 41).

1.2. Formulacién del problema de investigacion

Bajo este contexto, el Estado y el Ministerio de Educacion buscan solucionar
el problema de la desafeccion politica y la abstencion electoral. Para ello, el
Estado se propone implementar el Plan de Formacion Ciudadana que permite

formar desde el espacio escolar una ciudadania mas activa, empoderada y mucho
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mas comprometida, planteando un nuevo reto en la comprension de la ciudadania
y su rol en este nuevo ordenamiento social. De esta forma, la politica publica
busca promover una educaciéon, formacion y participacion ciudadana que genere
las condiciones necesarias que permitan el desarrollo de una ciudadania

democrética, empoderada, participativa y deliberativa (MINEDUC, 2016).

La Ley N° 20.911 permite a los establecimientos educacionales reconocidos
por el Estado desarrollar su propio programa para formar a las y los estudiantes
hacia una ciudadania activa y empoderada como eje articulador de toda la practica
educativa, siendo un proceso dindmico que logre trascender los aprendizajes
escolares para vincularse con la realidad social y politica.. En la practica esto
conlleva un desafio para el sistema educativo actual: formar.y reconstruir un tipo
de ciudadania que implique la cohesion social, la participacion real y democrética
con distribucion del poder y ejercicio en la toma .de. decisiones desarrollando,
ademas un sentido de identidad y pertenencia a una comunidad. Esto significa
para las comunidades educativas, asumir la tarea de formar y construir ciudadania
bajo estas caracteristicas. Es decir, formar.estudiantes que logren insertarse en un
sistema econdmico, politico y saocial neoliberal que promueve el egoismo, el
exitismo, el aislamiento y el desinterés por la cuestion publica, versus una escuela
gue debe aspirar a formar ciudadanos democraticos, empoderados, participativos

y deliberativos.

Algunas investigaciones (Cox y Castillo, 2015. Cerda et al., 2004. Peiia 2016.
Cerda, Assaél .y Santa Cruz, 2001, Alvarado, 2013), han dado cuenta del
aprendizaje de ciudadania en el espacio escolar y del modo en que la Formacion
Ciudadana ha sido abordada en el sistema escolar chileno. En estos estudios es
posible conocer los esfuerzos e iniciativas que ha realizado nuestro pais para

formar a los y las jovenes en ciudadania.

Los resultados de esos esfuerzos se evidencian en el rendimiento de Chile
en las pruebas cognitivas sobre Educacion Civica y Formacion Ciudadana que se
han realizado en diversos periodos, 1999 y 2000 CIVED - 2009 y 2016 ICCS, con

el objetivo de conocer cuan preparados estan los jovenes de octavo afio basico
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para asumir su rol como ciudadanos. Los principales datos recogidos en el estudio
del afio 2015, revelaron que si bien para las y los estudiantes de octavo afio
basico votar a futuro no es una prioridad, participan activamente en elecciones en
el colegio como en actividades de voluntariado. Se destaca, ademas la
iImportancia para los estudiantes de los nuevos valores ciudadanos: Igualdad de
género y la igualdad de derechos de los diferentes grupos étnicos y raciales
(Agencia de la Calidad de la Educacion, 2017)

Para la Agencia de Calidad (2017), estos resultados muestran que la escuela
tiene mayor incidencia sobre el conocimiento civico y las actitudes frente a los
derechos de las minorias. Menor incidencia sobre la participacion de los y las
estudiantes en actividades y las expectativas de participacion electoral futura.
Entonces, respecto al aprendizaje y formacion en ciudadania: ¢Como debiera
preparase la escuela para este desafio?, ¢Qué tipo de ciudadania y ciudadano

debiera construir?

Resulta fundamental cuestionarse aguello, pues permite reflexionar en los
desafios que conlleva la politica de formacién ciudadana y de esta forma enfocarlo
al estudio especifico que se realizara en el Liceo Indira Gandhi, ubicado en la
comuna de la Floridas. El establecimiento educacional depende
administrativamente de la Corporacién Municipal de Salud, Cultura y Recreacién
de la llustre Municipalidad de la Florida. En dicha unidad educativa se mirara el rol
de la escuela en el proceso formativo ciudadano de las y los estudiantes, el cual
debe responder.al “ser ciudadano” mas que al “deber ser ciudadano” y desde esta
perspectiva repensar la formaciéon ciudadana como una oportunidad para

reflexionar y discutir el tipo de sociedad que queremos construir.

El Liceo Indira Gandhi ha implementado y desarrollado su Plan de Formacion
Ciudadana (en adelante PFC) consciente de responder a los objetivos planteados
por el Ministerio de Educacion. Pero, la operacionalizacion de las politicas
promovidas por el Ministerio de Educacion relativas a la creacion PFC en los
establecimientos educacionales se ha visto condicionada por la exigencia a corto

plazo en cuanto al disefio e implementacion del programa. Esto podria influir para
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las comunidades educativas en el “cumplir por cumplir’ y no visto como una
oportunidad para repensar la concepcion de ciudadania. Por otra parte, y de
acuerdo a las orientaciones ministeriales la comunidad educativa se puede ver
enfrentada a realizar una apropiacioén positiva del curriculum que promueva una
efectiva Formacion Ciudadana (en adelante FC) y con ello la construccion de un

ciudadano democratico, activo, participativo y deliberativo.

En este sentido, los procesos de disefio e implementacion del PFC en los
establecimientos educacionales podrian entrar en tensién entre la calidad de los
procesos y lo inmediato de responder a los requerimientos, pues bajo la exigencia
de la normativa ministerial, es posible que se desarrollen ‘programas que no
responden a las necesidades del entorno institucional y nacienal como tampoco a
las de la propia comunidad escolar. Esto podria influir ‘en los PFC como un
producto acotado a una cuestion civica, circunscribiéndose a tematica limitadas y
no amplidndose a los temas causales del marasmo civico en que se encuentra la

ciudadania chilena.

Tal es asi que no se buscaria problematizar, por ejemplo, en torno a la
pobreza y la crisis de legitimidad y representacion en la politica, tampoco se
pondria en cuestion las relaciones de poder y su distribucion en el espacio escolar
0 comprension y analisis del actual modelo econdmico que permitirian desarrollar
en la ciudadania un pensamiento critico. Construyendo asi desde el ambito
escolar, una ciudadania constrefiida, sumida y ajustada en los lineamientos del

curriculum implicito del propio sistema neoliberal.

Por tanto, desde esta l6gica no se daria mayor connotacion al PFC para ser
comprendido en su disefio como un contra proyecto que impida la reproduccion
mecanica de la “ciudadania de consumo” (Cerda et al., 2004). Tal como plante6
Giroux (2004): “La formacién en ciudadania termina apoyando, a través de sus
metodologias y contenidos, la conducta que es adaptable y condicionada, en vez
de la activa y critica” (p.227). Esto hace vislumbrar la tendencia en el sistema
escolar de mantener, a pesar de las disposiciones ministeriales, la homogeneidad

ciudadana con evidentes carencias en lo conceptual y en su compromiso y
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responsabilidad como ciudadano. Asi, el ciudadano se integra al sistema y es
revestido en el ambito escolar de las caracteristicas propias del ciudadano
neoliberal centrado en el individualismo, en la fragmentacion colectiva, en la falta
de espacios para expresarse y en exclusion de la toma de decisiones, lo que
describe y esta en coherencia con la crisis de la politica actual.

Asumir la formacion de futuros ciudadanos y ciudadanas, implica para la
institucion escolar tener la capacidad de comprender los procesos historicos en los
que se desarrolla su practica pedagodgica (Cerda et al., 2004). Siendo éste el
insumo necesario para imaginar, pensar y reflexionar nuevas formas de educacion
ciudadana que superen los esquemas tradicionales y las nociones asociadas a la
educacion civica. El desafio requiere de cambios profundos que permitan renovar,
reformular y redefinir las claves de interpretacion de la realidad social y las
practicas de participacion ciudadana (Lechner, 2002). Pero a su vez, requiere de
nuevos enfoques en la gestion educativa para generar nuevas practicas en la

gestion y asi transformar el marco de interpretacion valorica y conceptual.

Esto nos remite a un cambio profundo en la cultura educacional que debe
operar desde la micropolitica institucional, siendo una oportunidad para los
colegios revisar su Proyecto. Educativo Institucional (en adelante PEI) desde
estrategias participativas que involucren a toda la comunidad escolar,
fortaleciendo sus organizaciones como los consejos de profesores, Centro de
Padres y Apoderados, Centro de Estudiantes y el Consejo Escolar. De este modo
trazar perspectivas de cambio en la comprension del espacio escolar como un

lugar privilegiado en construccién de ciudadania y practica ciudadana.

Esta oportunidad y esbozo de cambio que otorga nuevos sentidos a la
formacion y construccion de ciudadania se quieren evidenciar en el Liceo Indira
Gandhi, abordando el PFC y la forma que éste es vivido en la comunidad
educativa. Por tanto, desde su proceso formativo ¢Cual es la relacién entre las
percepciones de ciudadania de las y los estudiantes de tercer afio medio y los
lineamientos tedrico-practicos del Plan de Formacion Ciudadana que impulsa el

Liceo Indira Gandhi? La pregunta que se busca responder se refiere al tipo de
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formacién ciudadana que se estd entregando, y con ello las experiencias y
acciones que se encuentran en sinergia o bien en discrepancia con la percepcion

de ciudadania que poseen los estudiantes de la institucion escolar en estudio.

1.3. Justificacion e importancia de la investigacién

La investigacién pretende abordar la percepcion de ciudadania de las y los
estudiantes de tercer afilo medio y analizar su relacion con los lineamientos

tedricos y practicos del PFC del Liceo Indira Gandhi.

Desde el punto de vista ontologico, se pretende conocer las distintas
concepciones y sentidos que las y los estudiantes le otorgan a la ciudadania y ver
como éstas influyen en la totalidad de su ser y en vinculo.con la comunidad. Se
podra entender como perciben su realidad en el contexto del espacio escolar y
como trasciende a los distintos ambitos de la vida, es decir, se intentara tener una

vision de todas sus dimensiones y complejidades en la comprension de su ser.

Independientemente si las percepciones de ciudadania y los lineamientos
tedricos y practicos se relacionen 0 no, se quiere conocer cudl es la vision del tipo
de ciudadano que el Liceo Indira Gandhi quiere formar y como las practicas
desarrolladas han aportado alos procesos de formacién ciudadana de acuerdo al
marco filoséfico curricular del Liceo. Visualizar, ademas coémo se han ido
construyendo y trasformando sus visiones desde los aprendizajes que les ha

generado la experiencia en la implementacion de su PFC.

En este sentido, el enfoque cualitativo predominante en la investigacion
permitird estudiar la realidad cambiante y dindmica, y como los sujetos van
modificando sus narrativas inmersos en su contexto. Esa realidad se quiere

comprender y aprehender a través de un proceso inductivo e interpretativo.

A través de este estudio de caso, se reflexionaran e interpretaran los
resultados para entender esta realidad y de este modo llegar a ciertos resultados y

conclusiones que no se pretenden generalizar y tener el caracter de verdad.
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Relevancia

Se considera que esta investigacion serd de interés para la comunidad
educativa del Liceo Indira Gandhi y especialmente para el equipo de gestion y el
estamento docente, quienes podran conocer y reflexionar sobre las percepciones
gue poseen las y los estudiantes de ciudadania, los intereses y motivaciones que
los impulsa a involucrase para participar en los distintos &mbitos del Liceo y la
sociedad. Estos elementos resultan ser esenciales incorporarlos en el proceso de
aprendizaje-ensefianza y al momento de pensar en el tipo de ciudadano que se
desea formar. A su vez, es relevante para considerar la pertinencia de los
lineamientos tedricos y practicos que fundamentan su PFC y los desafios que
éste conlleva en sus politicas educativas internas. Y su eventual proyeccion en el

disefio del PEI articulado con la linea pedagdgica curricular.

Ademas, serd importante que el Ministerio. de Educacion considere esta
investigacion, que si bien se enfoca a una realidad particular, el andlisis de sus
resultados y conclusiones pueden ser un aporte para conocer las implicancias de
la normativa vigente, sus aportes y. las contradicciones que conlleva la

implementacion de sus exigencias en las diversas realidades educativas.

Este estudio también .contribuye vy tiene significacion para otros
investigadores que pretendan continuar desde otras lineas de investigacion
profundizando en la«materia. En ese sentido, permitird generar sustento teérico
que enriguezca el pensamiento y desarrollo en el ambito de la formacién
ciudadana. Se podran manifestar visiones que iran dejando obsoletas las antiguas
concepciones de educacién civica, generando una oportunidad para incorporar los
nuevos elementos que intencionan la formacion ciudadana, como es la valoraciéon
de la comunidad y sus relaciones socio-afectivas que se entretejen en el espacio

escolar.
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1.4. Preguntas de investigacion

¢, Cudl es la relacién entre las percepciones de ciudadania de las y los estudiantes
de tercer aflo medio y los lineamientos tedrico-practicos del Plan de Formacién

Ciudadana que impulsa el Liceo Indira Gandhi?

a) ¢Cual es la percepcion de ciudadania de las y los estudiantes de tercer afio

medio del Liceo Indira Gandhi?

b) ¢Cual es la relacion de la micropolitica institucional (PEI, PME y PFC) del
Liceo Indira Gandhi con las percepciones de ciudadania‘que poseen las y

los estudiantes de tercer afio medio?

c) ¢Cuales son los lineamientos tedricos y practicos del PFC del Liceo Indira
Gandhi?

1.5. Objetivos de investigacién

Objetivo general

Analizar las percepciones de«ciudadania de los y las estudiantes de tercer afio
medio y su relacion con los lineamientos tedricos- practicos del PFC del Liceo
Indira Gandhi.

Objetivos especificos

a) lIdentificar la percepcién de ciudadania de las y los estudiantes de tercer
afo medio del Liceo Indira Gandhi

b) Relacionar la micropolitica institucional (PEI, PME, PFC) del Liceo Indira
Gandhi con las percepciones de ciudadania de las y los estudiantes de

tercer aio medio.

c) Analizar los lineamientos teorico-practicos del PFC del Liceo Indira Gandhi
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CAPITULO II: MARCO TEORICO REFERENCIAL
2.1 Antecedentes tedricos sobre ciudadana
Los ideales clasicos de ciudadania en Greciay Roma

El concepto de ciudadania tiene sus origenes historicos mas remotos en el
mundo Clasico de Grecia siglos V al IV a.C y en Roma siglo 11l a.C al | de nuestra
era. Esta doble raiz del concepto como explico Cortina (1997), presenta dos
tradiciones: la tradicion politica y la tradicion juridica del civis latino. En estos
modelos clasicos la condicién de ser ciudadano era el criterio que determinaba la

pertenencia a la comunidad politica y quienes quedaban al margen de ella.

Desde la perspectiva griega, el ideal de ciudadano como miembro de una
comunidad politica supera el mundo de lo privado para dedicarse a los asuntos
publicos de la polis, mediante el uso de la palabra'y basandose en el principio de
la deliberacion, los ciudadanos trataban las cuestiones de interés comun.
Examinando las ventajas y desventajas de las diversas propuestas se exponian
argumentos sobre las leyes, normas y reformas aplicadas en beneficio bien
comun, de este modo se creaban, por lo tanto, las condiciones, el espacio y las
instituciones politicas para que el ciudadano ateniense se informara y participara
en la toma de decisiones. politicas, eligiendo aquello que era conveniente a todos

los ciudadanos de'las polis.

En la medida que los ciudadanos participaran en las decisiones de la polis
eran libres e iguales. Sin duda, la vida publica era mucho mas valorada que la vida
privada, bien lo reflej6 la oracién funebre de Pericles (como se citdé en Cortina,
2016, p. 39), que considera inutil al que no participa en las cuestiones publicas de
la ciudad, y quien se recluye en lo privado termina perdiendo no solo su

ciudadania sino que, ademas su propia humanidad.

Sin embargo, la cualidad de ciudadania de pleno derecho del modelo
ateniense trae consigo algunas limitaciones que ponen en discusion el ideal del

ciudadano ateniense. Por ejemplo, su caracter de exclusiva y no inclusiva, lo cual
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se manifiesta en la marginacion de las mujeres, los migrantes y los esclavos o la
condicion que otorga de ser libres e iguales. Es decir, se es tal sblo si se es
ciudadano y no por el hecho de ser seres humanos (Cortina, 1997). Este modo de
ciudadania en que se requiere una participacion activa y directa, pero
evidentemente reducida es restrictiva y sélo unos cuantos califican en la categoria

0 condiciéon de ciudadanos.

En Roma el modelo de ciudadania, es comprendida “como un estatus legal
de pertenencia a la comunidad definida por la ley” (Fierro, 2016, p.32).Segun esta
definicién el ciudadano es miembro de una comunidad juridica, pero no sélo ofrece
un marco juridico de actuacion relativo a un conjunto de_deberes y derechos
asociados, que regulan la relacion entre los miembros iy que dan forma a un
comunidad de ciudadanos sino que, ademas se configura-un modelo de ciudad
que da origen a toda su cultura. Desde esta perspectiva el concepto de ciudadania
transita del caracter politico al legal, pues el estatus de ciudadano romano implico
actuar y estar bajo la proteccion del derecho romano que es la norma superior que
rige la comunidad romana. Pero, la nocién de ciudadania supone mas que un
concepto juridico, se trata de una forma de vida que implica la forma de verse a si
mismo y al mundo que les rodeaba. Encontrando en la ciudadania un factor de
unidad que les permitio ser parte plenamente de la cultura romana y su

ordenamiento juridico que caracterizaba lo mejor del mundo antiguo.

Aunque el ideal romano comparte algunas ideas y valores similares al
modelo griego se diferencian principalmente en la forma de representacion
politica. Dada la continua expansion romana, el sistema de representacion se
complejiza, necesitando una representacion politica, en la cual la mayoria de los
ciudadanos no participan directa ni personalmente en el gobierno, designando
para ello a sus delegados como senadores o como Tribunos de la Plebe. En este

contexto se desarrolla una democracia representativa.

La ciudadania romana como estatus legal si bien es menos excluyente, pues
supone el reconocimiento de garantias juridicas, también presenta algunas

restricciones en su naturaleza. La ciudadania romana en sus inicios era exclusiva
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para los hijos de los ciudadanos romanos, y pese a que se concedio
posteriormente la ciudadania a los habitantes de las tierras conquistadas, solo fue
en términos legales y no politicos. De acuerdo a eso, no tenian derecho a voto y el
poder politico estaba en manos de las élites que dominaron la vida politica

romana.

De esta forma sefiald Riesenberg (como se cité en Fierro, 2016) en Roma se
constituyé un nuevo tipo de ciudadania: “Una ciudadania limitada o de segunda
clase” (p, 33), transformandose como afirmo6 Faulks (como se cité en Fierro, 2016):
“En un poderoso instrumento de control, pacificacion y legitimizacién del Imperio,

reduciéndose solo al estatus legal y al imperio de la ley” (p, 33).

A lo largo de la historia la forma de comprender la ciudadania como también
los requisitos para ser ciudadano han ido variando. Si bien, las antiguas
restricciones y condiciones para ser ciudadano-resultan extemporaneas, en su
evolucion en cuanto a derechos, facultades, ‘formas de representacion y
participacion han sufrido un evidente retroceso. Este repliegue se puede apreciar,
por ejemplo, en la denominada libertad de los antiguos, entendida en la
participacion de la vida politica, en la cual se busca el bien comuan. Era el modo de
ser libre en la comunidad que se gobernaba asi misma, sin embargo, para la
ciudadania moderna la_libertad es un asunto privado del individuo y sin

interferencias de nadie (Escalante, 2014)

Este repliegue de las formas de participacion ciudadana obedece a la
imposicion de los ideales liberales, a los complejos y acelerados cambios que
viven las sociedades. En consecuencia y desde una definicion minimalista, la
ciudadania actual es un conjunto de derechos para la vida privada y la eleccion
periodica de representantes politicos que asumen las tareas e iniciativas de
gobierno. En ese sentido, las responsabilidades y virtudes civicas son imprecisas
y menos exigentes, de los ciudadanos se espera cada vez menos, siendo sus
intervenciones en el espacio publico muy reducidas y esporadicas (Escalante,
2014).
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Este retroceso y desvinculacion de los ciudadanos de la esfera publica ha
desembocado en una crisis ciudadana que se expresa en el declive de la
participacion, la desconfianza y el desinterés los individuos que deslegitiman a la
democracia como forma representativa de gobierno. Desde este repliegue en la
comprension de la ciudania, surgen diversas perspectivas que comprenden que
las sociedades democraticas necesitan ciudadanos que se conciban asi mismos
como miembros comprometidos con los asuntos publicos de su comunidad y no
como titulares de derechos y clientes acreedores a ciertas prestaciones (Pefa,
2008).

Las propuestas conceptuales que proponen desde la filosofia politica,
Chantal Mouffe (1999) y Adela Cortina (1997), ayudan no:.solo a discutir sobre la
crisis de la ciudadania sino que, ademas permiten_definir al sujeto como hombre,
siendo reconocido en relacion con los demas y.de esta forma proyectar la

reconstruccion de una ciudadania participativa y deliberativa.

La pertenencia a una comunidad: Ser ciudadano

Considerar la situacion de la ciudadania en la sociedad moderna y en el
escenario politico nacional implica tener en cuenta sus limitaciones y carencias. La
nocién de ciudadania ‘ha. sido trastocada y despojada de sus caracteristicas
esenciales e incluso se ha priorizado otros aspectos que han dado lugar a
deformaciones ' creando una condiciébn de ciudadano desafecto de la politica
democrética. En palabras de Adela Cortina (1997), se crea una condicién de
ciudadano individual y consumidor del mercado, una especie de “humanimal’,
mentalizado por pautas de conducta desarraigadas de repeticion e imposicion de
la ley, incapaz de apelar a la razén y al sentimiento, sin perspectiva del futuro y
condenados a desaparecer, en cuanto dejan de funcionar las normas aprendidas a

repeticion y castigo.
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Para Chantal Mouffe (1999) y Adela Cortina (1997), esta condicion de
ciudadanos “humanimales”, es consecuencia directa de la crisis de la politica de
clase en la que se enfrentan los diversos intereses en competencia. La politica ha
perdido centralidad siendo despojada de su contenido ético y es por ello que los
ciudadanos tienen una relacion distante, desafecta con la politica democrética
(Mouffe, 1999). Ademas, la ciudadania se concibe bajo fundamentos tedricos de
racionalidad procedimental y justicia distributiva, corriendo el riesgo de su
desaparicion, pues no genera conductas humanizadoras permanentes ni tampoco

elevan el grado de humanidad de las personas (Cortina, 1997).

La concepcidn de ciudadania individual capaz de consenso racional es
restringida y desde alli la pregunta que realiz6 Cortina (1997):“¢;, Como motivar a
los ciudadanos para que colaboren en la cosa publica.desde una fria y descarnada
racionalidad procedimental que se expresa a través de las teorias liberales de
justicia? (p. 27). Esa interrogante pone en la palestra dos vertientes tradicionales
de la ciudadania, por un lado la perspectiva liberal que tuvo en Jonh Rawls su
mMAaximo exponente y la vision comunitarista que presentd una critica respecto de

la concepcion de ciudadania liberaly lo que ella implica.

Ambas autoras manifestaron que si bien los principios liberales reconocen el
pluralismo, devallan al ciudadano a un estatus legal y receptor pasivo de
derechos especificos que goza de la proteccion de la ley. Las formulaciones
liberales que se han perpetuado en la sociedad plural, democratica y capitalista,
apuntan a la negacion de lo politico y a la realizaciéon de una ciudadania basada
en la idea de igualdad y libertad, tan so6lo participando de la comunidad politica
para la defensa de sus derechos e intereses privados y dando prioridad a las
cuestiones referidas a la justicia distributiva con equidad. Bajo este alero, los
ciudadanos individuales y racionales presentaran libre adhesion a las instituciones
sociales que de forma justa distribuyen los beneficios, reflejando las convicciones

de los ciudadanos sobre aquello que consideran justo y bueno (Cortina, 1999).

La concepcion liberal de ciudadania configura un ciudadano individualista

virtuoso, bueno o moral que no siente afecto por su comunidad, y por lo mismo, no
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esta dispuesto a sacrificar sus intereses en beneficio de la cosa publica y su
comunidad (Cortina, 1997). Sobre esa base se fomenta la virtud de la civilidad,
que permite la libre adhesion y participacion en proyectos comunes y el sentido de
pertenencia de los miembros a una comunidad en la democracia liberal, pero
¢,como generar en los ciudadanos identidad, adhesion y sentido de pertenencia a

una comunidad basandose en el individualismo racional?

El movimiento comunitario critica esa concepcién racional, empobrecida y
defectuosa, la cual hace imposible concebir al ciudadano en sintonia con otros
para perseguir el bien o una accion en comun. Desde este enfoque, el ejercicio de
la ciudadania debe darse en las comunidades, las cuales juegan un rol importante
en nuestras vidas y permiten desarrollar aspectos centrales de la ciudadania. En
efecto, se reivindica el valor de la comunidad, pues en ella se constituye la
identidad de los individuos al compartir una historia .comuan, se desarrollan las
libertades y responsabilidades hacia la comunidad, en palabras de Macintyre
(como se citd en Fierro, 2016): “Los individuos heredan un lugar concreto dentro
de un conjunto interconectado de relaciones sociales; a falta de este lugar no son

nadie, o como mucho un forastero sin.casa” (p. 119).

En esta tradicion la ‘ciudadania implica derechos individuales como
responsabilidades sociales para lograr un equilibrio y contrarrestar el
individualismo excesivo de. la tradicion liberal. Para los comunitaristas, sélo asi el
individuo logra la condicion de ciudadania plena para salir del estado de pasividad
ciudadana que prioriza los derechos y libertades basicas en desmedro de las
responsabilidades y el bien comun, es decir, defienden la primacia de lo justo por

sobre lo bueno (Fierro, 2016).

Atendiendo a estas objeciones las autoras, asintieron que las contradicciones
parten en la preeminencia de lo visceral “el reino de la politica se transforma en un
terreno en el cual los individuos, despojados de sus pasiones y creencias
disruptivas y en tanto agentes racionales [estan] en busca de su propio beneficio”
(Mouffe, 1999, p. 189-190). En ese sentido, cuando se pone el acento en la

racionalidad procedimental con una concepcion individualista por sobre la
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colectividad, se configura un ciudadano virtuoso, bueno o moral que no siente
afecto por su comunidad. Y por lo mismo, no estad dispuesto a sacrificar sus
intereses egoistas en beneficio de la cosa publica y su comunidad (Cortina, 1997).
De aqui que el liberalismo racional no sea capaz de ofrecer a los individuos los
ideales de una vida personal y comunitaria, asi lo afirmé Cortina (1997): “No basta
la justicia procedimental para vivir, hacen falta el sentido y la felicidad que se
encuentran en las comunidades (...) es necesario contar con la emotividad que
procede del sentimiento de pertenencia a una comunidad” (p.28). Frente a esto la
ciudadania no se puede configurar pensando en un sujeto individual y racional,
pasivo, apatico, mediocre, desligado de la experiencia /politica y de los
sentimientos. En principio, se podria considerar desde las' aportaciones tedricas
que la ciudadania es una practica comprometida con lo publico y la comunidad. Es
la fuente de valores, deberes y virtudes, porque es en ellas donde se aprende a
trascender del yo individual aislado, al yo en referencia a los otros cobrando su

verdadera dimension junto a quienes lo rodean.

Esta visién contradice la racionalidad.capitalista, que relega a segundo plano
el ambito afectivo y pasional del hombre y que a fin de cuentas deshumaniza,
producto del excesivo individualismo, todas las relaciones humanas. Cortina
(1997) y Mouffe (1999) demostraron el importante rol que juegan las pasiones y
los afectos, las emociones y sensaciones, es decir, abogaron por el vinculo entre
la razén y el sentimiento en la nocion de ciudadania y de comunidad politica.
Ambas esferas, racionalidad de la justicia y el sentimiento a una comunidad,
deben ir a la par'si se considera lo esencial que resultan ser en la formacion de
identidades socio-culturales y en las relaciones de poder. Estas perspectivas
tedricas coincidieron, ademas en promover el fortalecimiento de las comunidades
gue ofrecen vinculos de pertenencia y cohesién social, y de este modo superar las

contradicciones de las sociedades pos capitalista.

Para lograr este cometido es necesario apelar a la razén y al sentimiento.
Principios y actitudes que figuran ser el “lado oscuro” (Cortina, 1997, p. 29) y que
representan lazos ancestrales de pertenencia que tienen los miembros con su

comunidad. Son ciudadanos de esa comunidad y debe ser tenida como cosa suya,
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a su vez, la propuesta que es amplia e integral mira al ciudadano como hombre,
quien posee un compromiso con la comunidad y participa en el espacio publico en
beneficio de su comunidad. En consecuencia Cortina (1997) potencio el caracter
social del individuo complementando, desde Aristoteles, “el hombre es una union
entre intelecto y deseo, entre razon y sentimiento” (p.17), por tanto, el hombre

comporta un principio dual.

Desechado el caracter racional y unitario del sujeto que se desprende de los
planteamientos liberales, para las autoras, lo esencial es apostar por la
configuracion de una ciudadania a partir del vinculo con los otros. Comprenden en
la ciudadania una posibilidad de lograr cohesion social por medio de “proyectos
capaces de generar ilusion, proyectos realistas por estar entrafiados ya en el ser
persona, pueden hacer fortuna” (Cortina, 1997, p.212). Nada mas necesario que
forjar una ciudadania que pueda “convertir al conjunto.de seres humanos en una
comunidad” (Cortina, 1997, p.212) global para formar una sociedad cosmopolita o
una comunidad politica que responda al caracter plural de la sociedad moderna,
rescatando los principios esenciales de las tradiciones liberal y comunitaria para
construir una sociedad politica (Mouffe, 1999).

(...)Lo que construye comunidad es sobre todo tener una causa comun. Por
€s0 pertenecer por nacimiento a una raza o a una nacion es mucho menos
importante que perseguir con otros la realizacion de un proyecto: Esta tarea
conjunta,libremente asumida desde una base natural, si que crea lazos

comunes, si que crea comunidad. (Cortina, 1997, p. 212).

La asociacion politica es una modalidad de asociacion humana que
reconoce la desaparicion de una uUnica idea sustancial del bien comun y
deja espacio a la libertad individual. Es una forma de asociacion de la que
se puede gozar entre personas relativamente extrafias que pertenecen a
muchas asociaciones con finalidad y cuyas respectivas lealtades a
comunidades especificas no parecen entrar en conflicto con su pertenencia

a la asociacion civil. (Mouffe, 1999, p. 98).
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La adhesion a proyectos comunes otorga la posibilidad trasformar las
diversas dinamicas del mundo capitalista. Aquello demanda de parte de los
individuos actitudes o posturas concretas que favorezcan el bienestar y el
progreso del grupo social. Implica, ademas aceptar y asumir libremente valores,
un lenguaje especifico y la identificacién con reglas creando una identidad politica
entre personas. Esta forma moderna de comunidad politica se mantiene unida por
un vinculo comun, pero siempre dejando espacio al reconocimiento del pluralismo
y a la libertad individual. En este Ultimo aspecto, siguiendo los planteamientos de
Fierro (2016) el ciudadano libre no existe fuera de los limites de la comunidad
politica, por lo tanto, “el individuo solo puede ser concebido ‘gracias a la existencia
de una comunidad politica democréatica determinada, les" individuos tienen la

obligacién de participar en la configuracion de ésta” (p.121).

La comunidad politica es la que hace posible la existencia del individuo libre
y con ello la garantia de sus derechos. El libre compromiso, la adhesion a la
comunidad y la participacion en la cosa publica se genera a partir del ejercicio de
la virtud moral de la civilidad, una virtud, que va surgiendo en sintonia entre la
sociedad con cada uno de sus miembros. La civilidad es un medio que ayuda a
formar al ciudadano, consigue generar el sentimiento de pertenencia y
reciprocidad. Posibilita el reconocimiento en la comunidad, la adhesion a los
proyectos comunes:de sociedad y la resolucion de los conflictos que se van
presentando, entonces, “pertenecer a una comunidad justa parece esencial para
sentirse ciudadano, implicado en ella” (Cortina, 1997, p.26). De esta forma se
supera la tradicion liberal que también ve la comunidad politica como una forma de
asociacion politica, pero el objetivo se enmarca en la promocion del interés propio.
En ese caso existe un déficit de adhesién al conjunto de la comunidad y se
adolece de una identidad que les haga sentirse pertenecientes, “de ahi que uno de
los grandes problemas en las sociedades del capitalismo tardio consista en
conseguir que cooperen en la construccion de la comunidad politica unos
ciudadanos preocupados unicamente por satisfacer sus deseos individuales”

(Cortina, 1997, p.20). En consecuencia, cuando se constituye la comunidad
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politica no se vera al oponente al interior del “nosotros” como un enemigo a abatir
para la consecucion de intereses comunes, sino un adversario legitimo y al que se
debe tolerar “se combatiran con vigor sus ideas, pero jamas se cuestionara su
derecho a defenderlas” (Mouffe, 1999, p.16).

Esta relacion de confrontacion y conflicto, en palabras de Mouffe (1999) se
denomina agonismo (relacion con el adversario) con el fin de lograr consenso o

verdaderas opciones democraticas.

Conscientes de la ausencia de una ciudadania activa y sus carencias en las
sociedades liberales- capitalistas y el animo de permanecer._en el tiempo, se
plantea la necesidad de “una nueva concepcion democratica de ciudadania [que]
podria restaurar la dignidad a lo politico y proporcionar el vehiculo de la
construccion de una hegemonia democratica radical* (Mouffe, 1999, p. 105). De
alli que las autoras entreguen propuestas alternativas para comprender la

ciudadania.

Chantal Mouffe (1999) incorpord.. elementos del liberalismo y el
comunitarismo para entender la ciudadania como una identidad politica. Su vision
claramente supero las concepciones tradicionales, “la ciudadania no es so6lo una
identidad entre otras, coma. en el liberalismo, ni la identidad dominante que se
impone a todas las otras; como en el republicanismo civico” (Mouffe, 1999, p.
101). Y para ello propone una ciudadania que conciba la articulacién entre lo
universal y lo particular, con una modalidad que integre las diversidades:

La ciudadania como una forma de identidad politica (...) algo a construir,
no dado empiricamente [y] que consiste en la identificacion con los
principios politicos de la democracia moderna pluralista, es decir, en la

afirmacion de la libertad y la igualdad para todos. (Mouffe, 1999, p. 96).

En el caso de Cortina (1997), enfatiz6 en la construccién de una ciudadania
desde un sentido amplio y no exclusivamente politico, deja entrever que la
ciudadania implica también identidad dada la pertenencia a una historia y

experiencias comunes. Propuso vivir una ciudadania que trascienda la asimetria
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que se produce entre las dimensiones politica, social, econémica y cultural. La
autora, manifest6 la necesidad de vincular dichas dimensiones para generar una
ciudadania integral, de tal forma que se produzca el transito desde una
democracia de votantes hacia una democracia de ciudadanos éticos, con

protagonismo activo y poder democratico:

[Ciudadania] puede representar un cierto punto de union entre la razén
sentiente de cualquier persona y esos valores y normas que tenemos por
humanizadoras. Precisamente porque pretende sintonizar con dos de
nuestros mas profundos sentimientos racionales: el de pertenencia a una

comunidad y el de justicia a esa misma comunidad. (Cortina, 1997, p. 18)

Segun lo expuesto, la ciudadania no se reduce a vivir-bajo unos derechos y
deberes en base a ciertas ideologias, sino que es:mas bien una experiencia de
vida de la persona y su razén sentiente, puesto. que las leyes, costumbres y
valores encontraran alli bases solidas, el significado y la relevancia para
humanizar a todos los seres humanos. En _consecuencia, la ciudadania es un
aprendizaje de una forma de vida, pues a ser ciudadano “se aprende como a casi
todo, y ademas se aprende no_por ley y castigo, sino por degustacion. Ayuda a
cultivar las facultades (intelectuales y sentientes) necesarias para degustar los
valores ciudadanos (...) (Cortina, 1997, p. 184-185).

Las vertientes tedricas proponen el cultivo de los valores morales propios de
los ciudadanos.-que resultan necesarios para lograr la convivencia ciudadana y
vivir una ciudadania plena. Degustar los valores ciudadanos es educar a la
ciudadania, aceptar e identificarse con algunas reglas y normas de conducta
supone a juicio de Mouffe (1999) una identidad politica entre personas que se
mantienen unidas por vinculos comunes, y como consecuencia hay una
comunidad sin forma ni identidad definitiva y en continua redefinicion y
reactivacion. Estas consideraciones morales de comportamiento (Mouffe 1999) se
deben cumplir de forma autbnoma y democraticamente para interactuar desde lo
privado a lo publico. Consideraciones o principios basicos que Cortina (1997)

denomin® principios éticos minimos esenciales para concretar la ciudadania. Los
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valores humanizadores que reconocié Cortina (1997) como componentes
fundamentales de una vida ética civica son la libertad, igualdad, solidaridad,
participacion, respeto y dialogo. “Nuestro “capital axioldgico”, nuestro haber en
valores, es nuestra mayor riqueza” (Cortina, 1997, p. 193). Esta base moral de la

cultura civica permite, ademas la convivencia plural, diversa e intercultural:

La Libertad, tiene diferentes significados que conviene diferenciar (...)
Libertad como participacion puede limitarse a la vida politica o extenderse
a otros ambitos de la vida social (...) Libertad como independencia, exige
solidaridad, porque la desigualdad de las personas”es.innegable, y sin
ayuda mutua es imposible que todos gocen de libertad (...) exige ir mas
alld de la vida privada y comprometerse “en la publica, que no es
necesariamente la politica, sino aquella-en.que los intereses de todos
estan en juego , y no solo los privados.

Libertad como autonomia, ser libre exige saber detectar qué humaniza y
qué no, como también aprender a incorporarlo en la vida cotidiana,
creandose una propia personalidad. Y precisamente porque se trata de
leyes comunes a todos los seres humanos, la cuestion aqui es
universalizarlas. (Cortina, 1997, p. 198-199)

Igualdad, las personas son iguales en dignidad, hecho por el cual merecen

igual consideracion y respeto. (Cortina, 1997, p. 200)

Solidaridad, cuando las personas actian pensando no sélo en el interés
particular de los miembros de un grupo, sino también de todos los
miembros afectados por las acciones del grupo. (Cortina, 1997, p. 205).
Esta solidaridad de que hablamos es universal, lo cual significa que
traspasa fronteras de los grupos y de los paises y se extiende a todos los
seres humanos. (Cortina, 1997, p. 207)
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Participacion, derecho a tomar parte en las decisiones comunes, después
de haber deliberado conjuntamente sobre las posibles opciones. (Cortina,
1997, p. 195)

Respeto, [consiste] en el interés positivo por comprender sus proyectos,
por ayudarles a llevarlos adelante, siempre que representen un punto de
vista moral respetable. El respeto supone un aprecio positivo, una
perspectiva, alin que no se comparta, y un interés activo en que pueda

seguir defendiéndose. (Cortina, 1997, p. 193)

Dialogo, entendido como busqueda cooperativa de lo verdadero y lo justo.
El dialogo es entonces un camino que compromete en su totalidad a la
persona de cuantos lo emprenden, porque cuando se introducen en él,
dejan de ser meros espectadores, para convertirse en protagonistas de
una tarea compartida que se bifurca ‘en dos ramales: la busqueda
compartida de lo verdadero y lo-justoy la resolucion justa de los conflictos
gue van surgiendo a los large de la vida. (Cortina, 1997, p. 208.)

Bajo estos principios y. los ideales de una democracia plural y radical, los
hébitos de la ciudadania'de las sociedades con democracia liberal deben cambiar
“para transitar del tiempo de los derechos al de las responsabilidades” (Cortina,
1997, p. 85). Esta conlleva un cambio radical de la sociedad y de la ciudadania
pasiva, acostumbrada a exigir el derecho de tener derechos, a reclamar sin
iniciativas ni responsabilidad. Para transformarse en una ciudadania activa con
participacion en proyectos comunes, potenciando el dialogo para la toma de
decisiones y de este modo satisfacer aquellos intereses que son universalizables.
En este sentido, hay que comprender al ciudadano como aquel que es su propio
sefor entre sus iguales y no un subdito, lo que implica participar y tomar de forma
significativa cada una de las decisiones que les afectan (Cortina, 1997). Por esta
razon, la ciudadania tiene una doble direccién: “De la comunidad hacia el

ciudadano y del ciudadano hacia la comunidad” (Cortina, 1997, p. 79), de esta
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forma se tiene por auténtico ciudadano al que desea participar de una comunidad

justa.

La concepcion de ciudadania en las autoras se complementa y la vez difiere.
Mouffe (1999), reconocié como ya se menciong, la ciudadania como una identidad
politica que no es neutral, sino que ird adoptando una diversidad de formas y
relaciones sociales con preocupaciones y demandas comunes. Es una concepcion
de ciudadania que permite la multiplicidad de identidades que constituyen al
individuo asi, se construira un “nosotros” como ciudadanos democraticos
radicales, una identidad politica colectiva” (Mouffe, 1999, p. 121). Por su parte,
Cortina (1997) entendié que la ciudadania es integral, por. tanto, trasciende el
ambito politico para extenderse a las dimensiones econOmica, politica, social,
econOmica y cultural. Al trascender se encamina. hacia la construccion de una
ciudadania cosmopolita, donde cada persona se Sienta incluida y se comprenda
como un ciudadano del mundo capaz de generar.vinculo de union ente los grupos

sociales diversos de manera tolerante, respetuosa y plural (Cortina, 1997).

Ambas perspectivas teoricas reivindican la humanidad del ciudadano,
definiéndolo como persona, la idea del caracter unitario del sujeto como entidad
transparente y racional se ha‘ido abandonando y como tal tiene la necesidad de
sentirse acogido en un grupo y sentirse parte de él, surgiendo de esta forma, las
caracteristicas propias de la vida en comunidad, la identificacién y el sentimiento
de pertenencia. El ser humano no es sélo un sujeto de derechos ni tampoco un
productor de riqueza, material o inmaterial: “Es ante todo miembro de una
sociedad civil, parte de un conjunto de asociaciones no politicas ni econémicas,
esenciales para su socializacion y para el cotidiano desarrollo de su vida” (Cortina,
1997, p. 116).

2.2. Micropolitica escolar

La escuela es una organizacion que intenta responder a las demandas y
trasformaciones que la sociedad a voluntad del sistema econémico y los avances

tecnolégicos va experimentando. Frente a este contexto social, la institucion
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escolar tiene el rol y la responsabilidad de preparar a los estudiantes como

ciudadanos para asumir su compromiso como miembros de la sociedad.

La organizacion escolar es cambiante y debe reaccionar a las diversas
politicas de Estado que le afectan de forma directa. Por lo mismo, dado su
caracter dependiente se convierte en una organizacion paralitica, tal como
sugieren Salaman y Thompson (1984) (como se cit6 en Santos Guerra, 1992, p.
160). Es decir, es una institucion que no puede moverse por si misma, por lo tanto,
es influenciable tanto por la implementacion de las politica publicas como por los
avatares externos que impone la realidad economica, politica, social y cultural. De
acuerdo su caracter heterénomo (Santos Guerra, 1992) no_goza completamente
de autonomia en su funcionamiento administrativo y econémico, reflejandose a su
vez en la estructura jerarquica que se mantiene del-poder, trascendiendo en la

toma de decisiones y en las relaciones interpersonales de la comunidad educativa.

Cada organizacion escolar es una realidad compleja y especifica con sus
particularidades, luchas y contradicciones. La concepcion o representacion que se
tiene de ella y su funcionamiento dependera de la perspectiva de la cual se analice
y contemple. En este caso, la 6ptica se circunscribe a la Teoria de la Organizacion
Escolar y en este ambito son diversos los planteamientos o “metaforas” (Gonzalez,
1987) que describen la organizacion escolar y su funcionamiento, reflejando cada
imagen un modo particular de pensar e interpretar la escuela. Como menciono
Gonzélez (1987) estas “metaforas” determinan el modo de actuar sobre la
organizaciéon y‘lasimagen mas predominante que se puede encontrar es el de la
escuela como burocracia, sin embargo, frente a esa vision racional y estructural
han surgido visiones metaféricas alternativas de la escuela. Por ejemplo, la
escuela es vista como anarquia organizada, como organizacion institucionalizada
y como sistema politico, y es ésta Ultima imagen metaférica la que resulta central
para este estudio. Para ello se cuenta con los andlisis que desarrollaron Maria
Teresa Gonzalez (1987, 1997, 1998) y Teresa Bardisa (1997) sobre la dimension

politica de la organizacion escolar.
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Desde esta perspectiva, la representacién de la unidad escolar se vincula
con su dimension politica y los procesos que ocurren al interior de ella para definir
metas y establecer diversas estrategias para la consecucion de sus logros. Todo
esto, no solo, intervenido por las politicas publicas que tiene que poner en marcha
sino también, por la influencia del contexto econdmico, politico y social,
precisamente como plante6 Bardisa (1997) para comprender este modelo de

escuela, es necesario relacionar dos enfoques:

El enfoque interno, [que analiza] las escuelas como sistemas de actividad
politica, en cuyo caso estariamos hablando de micropolitica educativa y, por
otro, el enfoque estructural, que presenta a la escuela_ coma un aparato del
Estado, responsable sobre todo de la produccion y reproduccién ideoldgica.
(Bardisa, 1997, p. 18)

El caracter politico de la institucion escolar.y. su politica organizativa, surge
cuando sus miembros piensan y actian de modo diferente, considerando las
relaciones entre interés, conflicto y poder..Como escenario de actividad politica, se
caracteriza por reconocer a sus miembros como agentes politicos, lo que supone
aceptar por parte de sus actores-el empleo de diversas estrategias de lucha para

alcanzar sus fines individuales o grupales (Bardisa, 1997).

La organizacion ‘escolar como sistema de actividad politica encierra
dinamicas internas y procesos politicos que permiten comprender la micropolitica
de la vida escolar. Multiples estudios se han referido a la micropolitica de los
centros educativos, destacando las aportaciones desde una perspectiva politico-
ideolégica de Hoyle (1986), Ball (1989), Blase (1991), Santos Guerra (1997),
Gonzalez (1998) y Bardisa (1997).

Desde diversos puntos de vista, consideraron que la micropolitica entrega un
marco de referencia que permite superar la comprensién racional de la
organizacion escolar, que las sitia como si fueran fabricas o burocracias formales
(Bardisa, 1997, p. 17). En definitiva y segun Blase (1991) (como se citd en

Gonzalez, 1998): “La micropolitica se refiere al uso del poder formal e informal por
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los individuos y los grupos, a fin de alcanzar sus metas en las organizaciones” (p.
222).

La definicion anterior, recoge los diversos ambitos en los que se enfoca la
lectura micropolitica, revelando desde una perspectiva integral los aspectos
significativos que pueden ocurrir en cualquier nivel de la organizacion. Blase
(1991) sefialé que algunos de los aspectos de la micropolitica se relacionan con la
incidencia de lo externo, es decir, la influencia mutua determinada por el ambiente
externo y el dominio politico interno de la organizacion (Gonzéalez, 1998).
Considerd, ademéas como elemento basico de analisis las formas de poder formal
e informal, que puede considerar a la organizacion escolar como area de lucha o
como sugirio Ball (1989) “campos de lucha” (como se cit6 en Bardisa, 1997, p. 20),
en los que se desarrolla el conflicto y la lucha organizativa por el acceso a los
recursos y el dominio de sus creencias, percepciones e.ideologias.

El poder es utilizado por parte de los individues para conseguir sus metas en
la organizacion, dando lugar a situaciones de. conflicto y competicion que deben
ser tenidas como naturales y no como algo que se deba evitar. Pero, para Blase
(1991), la micropolitica no se relaciona solo con el conflicto, también incluye las
dindmicas organizativas de cooperacion y apoyo entre los miembros para lograr
sus propésitos. Lo conflictivo y-lo cooperativo, son dos rasgos que constituyen los
procesos politicos como las politicas organizativas que desarrolla cada institucion

escolar.

Desde esta perspectiva politica, se accede a procesos importantes y
significativos que ocurren al interior del espacio escolar, como por ejemplo, a las
practicas institucionales y pedagdgicas al interior de la sala de clases. Lugar
donde el poder, la competencia, la influencia, entre otros; son los dispositivos de
organizacién que entretejen las relaciones de poder entre los miembros, y que la
accion politica intenta regular por medio de la cultura que predomina en la sala y
en la institucion (Bardisa, 1997). De esta forma: “El profesor se situa en la

disyuntiva de mantener el orden y la disciplina mediante la «distancia social», por
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un lado, y, por otro, la motivacion mediante el «acercamiento afectivo» (Rivas,
1992) (como se citdé en Bardisa, 1997, p. 43).

De acuerdo a lo explicitado, la utilizacion del poder en la entidad politica
escolar es vista como una suerte de dominacion repartida de forma desigual. Para
ello, se utilizan acciones estratégicas como recursos de poder para conseguir los
intereses y los objetivos de los diversos actores al interior de la comunidad
educativa. Esto se refleja como sugiri6 Bardisa (1997) principalmente con el
dominio de la gestion, que son: “Las estrategias empleadas en la organizacion
escolar. [Y] tienen mas que ver con los intereses, no siempre explicitos, que

mueven a la accion a los diferentes sectores de la escuela” (p.45).

El dominio de la gestién implica, entre otras cosas, dirigir un establecimiento
educativo, dar cumplimientos a las metas educativas y responder a las exigencias
politicas administrativas. Para ello se utilizan estrategias o acciones organizativas
como el desarrollo los instrumentos claves de la gestion escolar y que forman
parte de la politica educativa en el sistema escolar. Dentro de la politica educativa
del sistema escolar chileno, el Ministerio de Educacion, considera como
instrumento guia el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y su concrecion en el
Plan de Mejoramiento Educativo (PME). Incluye, ademas los planes que los
establecimientos educacionales'deben desarrollar e implementar en el contexto de
distintas normativas que rigen el sistema educativo y que también aportan al
mejoramiento educativo (MINEDUC, 2017, p. 28-29). Estos planes especificos
son: El Plan de Formacion Ciudadana, de Convivencia Escolar, el Plan de Apoyo a
la Inclusion, Plan de Sexualidad, Afectividad y Género, Plan de desarrollo

Profesional Docente y el Plan Integral de Seguridad Escolar.

En el ambito escolar el Proyecto Educativo Institucional es “un instrumento
de gestion, que debe orientar el horizonte ético y formativo de los
establecimientos, concretar su autonomia curricular y reflejar la participacién de
los diversos actores que componen la comunidad educativa” (MINEDUC, 2013)
(como se citd en Villalobos, 2014, p.1). ElI PEI tiene una relevancia en la

organizacion politica escolar, pues es la base de proyeccion de la institucion
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escolar, y como tal su funcién es expandir la misién, vision y sellos, sentidos
institucionales que caracterizan a cada establecimiento escolar. Bajo esa
direccién, se establecen normas, estandares de desempefio y procesos de
evaluacion para generar acciones de mejoramiento de la organizacion. De este
modo, permite a los establecimientos definir los Objetivos Estratégicos que seran

considerados en la elaboracion del PME.

El PEI, como instrumento orientador del quehacer institucional vy
pedagdgico, se presenta como marco para la elaboracion del Plan de
Mejoramiento Educativo (PME), dado que orienta el disefio de procesos que
impactan en las trayectorias escolares de las y losestudiantes (MINEDUC,
2015, p. 18)

Las disposiciones establecidas en el PEI, se operacionalizan a través de la
propuesta pedagdgica, Plan de Mejoramiento Educativo, en vinculacion con otros
planes de mejoramiento educativo requeridos por la normativa legal, como es el
caso del Plan de Formacién Ciudadana (PFC). EL PME “es la herramienta central
del ciclo de mejora, en la medida-que ordena y articula las iniciativas que permitan
consolidar procesos para avanzar en el desarrollo de las comunidades educativas
y permite la concrecién del PEI” (MINEDUC, 2017, p.13).Como instrumento de
planificacion pedagdégica, se diseflan objetivos estratégicos en funcién del PEI,
sobre la base de las‘necesidades, probleméticas y desafios identificados para la

mejora de los procesos institucionales y pedagogicos.

A su vez, el PFC “corresponde al instrumento de planificacién (con objetivos,
acciones, plazos y responsables) que permitird a las comunidades educativas
hacer visible las acciones relativas al desarrollo de la ciudadania (Orientaciones,
2016, p. 21).

Estos procedimientos de gestion se consideran elementos fundamentales de
la micropolitica escolar porque permiten organizar los procesos centrales que

ocurren en la vida escolar. Funcionan, ademas como herramientas de poder
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formal de los equipos directivos para el desarrollo de la politica interna, y abarcan
todas aquellas estrategias por medio de las cuales los individuos tratan de usar
todos sus recursos de poder e influencia para promover sus intereses al interior de

la comunidad educativa (Hoyle, 1986) (como se cit6 en Bardisa, 1997, p. 45).

2.3. Formaciéon Ciudadana y Educacion en Derechos Humanos, Chile

Antecedentes histéricos

En Chile es posible dar cuenta de una falta de continuidad-en las politicas de
Estado, en relacion a la Educacién en Derechos Humamaos (EDH) y Educacion
para la Ciudadania o Formacion Ciudadana. Al respecto un.informe realizado por
el Ministerio de Educacién afio 2004 presentd' cuatro hitos histéricos en el

desarrollo curricular de este &mbito:

a) La incorporacion en 1912 de la Educacion” Civica, la cual fue modificada
posteriormente por la reforma del afio 60.

b) Con la reforma del 60 el plan de estudios de Ensefianza Media, la Educacion
Civica pasa a ser una introduccién a la Ciencia Econdmica y la Ciencia Politica,
por tanto desaparece la asignatura como tal, el contenido se incluye en la

asignatura de Historia y Ciencias Sociales.

c) En 1980 y 1981 el Gobierno Militar, restituye la asignatura de Educacién Civica

y Economia, en 1984 se reinstala como asignatura propia Educacion Civica.

d) En 1990 la recuperacion de la democracia se proyect6é en una transicion politica
que se desenvolvio bajo la normativa constitucional de 1980. Esto supuso
cambios, como la implementacion de un ambiente de orden y estabilidad en Chile
lo que generd la desintegracion y desmovilizacién de los diversos movimientos
sociales. A razén de aquello se produce el debilitamiento de la ciudadania y la
politica en materia de derechos humanos se centrd en la reconstruccion de la

verdad de lo ocurrido en la dictadura.
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En la década de los 80 el desarrollo de la EDH para Chile fue clave, pues “el
conocimiento, la reflexion y la accion critica fueron pilares fundamentales para el
movimiento educativo que promovié la EDH como estrategia politica para
enfrentar las violaciones de los derechos humanos” (Tchimino, 2009, p. 85). A
partir de la EDH la ciudadania se empodera, resiste para luchar por sus derechos
y por recuperar un sistema democratico que restituyera la participacion ciudadana,
el respeto y valoracion por los derechos fundamentales de las personas. Bajo
este panorama, la EDH de los movimientos sociales en nuestro pais pasa a ser
parte integrante del espacio escolar. Esto implicé que el movimiento de educacion
en derechos humanos “pas6 de estar centrado en la generacion de una conciencia
critica y acciones colectivas a ser un instrumento que visibiliza y reivindica los
derechos de grupos especificos, centrando su quehacer desde la educacion
ciudadana” (Tchimino, 2009, p. 88)

Previo al traspaso de mando al gobierno democratico, el gobierno militar
promulgé la Ley de Educacién (Ley Organica Constitucional de Ensefanza,
LOCE) en materias curriculares establecié.una distincion entre marco curricular y
planes y programas de estudio. Los Gobiernos de la Concertacién en la década de
los 90 realizan una reforma educativa, en este caso, cambio el paradigma de
Educacion Civica a Formacién Ciudadana y se define como objetivo transversal en
el curriculum escolar (para ser desarrollado de forma gradual en toda la

experiencia escolar:

Este cambio de paradigma, oper6 a nivel Latinoamericano, pues la mayoria
de los paises en la region y el resto del mundo, desarrollaron sistemas
eleccionarios, extendiendo el voto a la mayoria de su poblacién. Por tanto, la
modificacion se fundamenta principalmente en las nuevas y exigencias
necesidades que presentan la sociedad y el mundo globalizado. La FC se
presenta como una instancia para hacer frente a los desafios globales, segun
manifiestan instituciones como la OCDE, la OEA, entre otras. De este modo, se
realiza un giro para preparar a los ciudadanos en sus derechos, deberes y
responsabilidades posicionando la FC como una necesidad de la sociedad con

sentido de urgencia.
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Conforme al actuar de los diversos gobiernos de la época el Ministerio de
Educacion fue desarrollando iniciativas para promover una formacion ciudadana,
entre ellas se cuentan: Programas de Democracia y Derechos Humanos, de
Educacién Ambiental, y de la Mujer, se fortalecen los Centros de Alumnos y en
1996, se desarrolla en los Liceos las Actividades de Libre Eleccion, para tratar

temas como el liderazgo, la drogadiccion, resolucion de conflictos, sexualidad, etc.

Con el fin de visibilizar experiencia en la ensefianza en ciudadania en Chile,
se realizan dos estudios internacionales que miden el desarrollo de la Educacion
Civica en los estudiantes chilenos:

1.-Durante los afios 1999 y 2000 Chile participé del Estudio. Internacional de
Educacion Civica, CIVED, conducido por la IEA (The International Associationfor
the Evaluation of Educational Achievement). Este estudio incluyé a estudiantes
chilenos que desarrollaron sus estudios antes de la.reforma, previo a 1998.

2.- En el afo 2009 Chile forma parte del Estudio Internacional sobre Educacion
Civica y Formacion Ciudadana ICCS de la'lEA. Uno de los objetivos de nuestro
pais fue tener referentes en la materia'y comparar nuestro curriculum y estandares
con los curriculos de otros ‘paises. Por otro lado, el propdsito del ICCS fue
investigar, en un conjunto depaises, las maneras en que los jovenes de 8°afio
Béasico estan preparados para asumir sus roles como ciudadanos en el siglo XXI.
Al comparar/los resultados a nivel general: Chile en la materia mantuvo su
desempefio entrerambos estudios. A nivel internacional, el desempefio tendié a
bajar, pero Chile obtuvo mejor desempefio que los cinco paises latinoamericanos

participantes (Colombia, Guatemala, México, Paraguay y Republica Dominicana).

Se demuestra que los jovenes chilenos presentan un gran interés por la
educacién civica y la participacion ciudadana. Sea ésta una participacion

ciudadana convencional o una ciudadania desarrollada como movimiento social.
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Antecedentes Legales

Ley N° 20.370. Ley General de Educacion (LGE)

La integracion de la EDH se ha ido profundizando en Chile desde el afio
2004, al modificar la Ley Organica Constitucional de Ensefianza (LOCE) para
incorporar la promociéon del “estudio y conocimiento de los derechos esenciales
que emanan de la naturaleza humana, y fomentar la paz” (Ley 19.938). Lo dicho
se reafirma en la Ley General de Educacion (Ley 20.370 de 2009, art. 3°, 5°) y en
la Ley que crea el Sistema Nacional de Aseguramiento de la calidad de la
educaciéon escolar (Ley 20.529, art. 111°), estableciéndose la responsabilidad del

Ministerio de Educacién en la promocién de la educacion en'derechos humanos.

La Ley General de Educacion en su Articulo 2° determina que educacion:

“Es el proceso de aprendizaje permanente.que abarca las distintas etapas de la
vida de las personas y que tiene como finalidad alcanzar su desarrollo espiritual,
ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico, mediante la transmision y el
cultivo de valores, conocimientos y destrezas. Se enmarca en el respeto y
valoracion de los derechos humanos y de las libertades fundamentales, de la
diversidad multiculturaly de la paz, y de nuestra identidad nacional, capacitando a
las personas para_.conducir su vida en forma plena, para convivir y participar en
forma responsable, tolerante, solidaria, democratica y activa en la comunidad, y

para trabajar y contribuir al desarrollo del pais. (Ley 20.370, 2009)

La implementacién de la Ley General de Educacién da signos de cambio en
materia de Derechos Humanos y Ciudadania. De acuerdo a las actuales Bases
Curriculares aprobadas en el 2012 y 2013, en esta materia: incluye objetivos para
la educacion parvularia relacionados con el desarrollo y formacion de una cultura
en derechos humanos. En el caso de la educacion basica de 1° a 6° Bésico,
contempla la tematica de derechos humanos y se mantienen los Objetivos de
Aprendizaje Transversal. En este mismo nivel, la asignatura de Historia, Geografia

y Ciencias Sociales se divide en tres ejes: “Historia”, “Geografia” y “Formacién
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Ciudadana”. Incluye temas como derechos y responsabilidades, formas de

participacion en la vida democratica y conocimiento de las instituciones.

Para enseflanza media sélo se actualizé 1° y 2 ° Medio, 3° y 4 ° Medio
mantiene la forma del ajuste curricular de 2009, es decir, presentan objetivos de
aprendizaje basados en la LOCE. En este nivel los diversos temas de derechos
humanos y se encuentran concentrados en el sector de aprendizaje de Historia y
Ciencias Sociales, Filosofia y Psicologia. Por tanto, sus objetivos de Formacion

Ciudadana aun no estan actualizados.

Ley 20.911 Titulo: “Crea el Plan de Formacion Ciudadana para los
Establecimientos Educacionales reconocidos.por.el Estado”

El gobierno de Michelle Bachelet en completarelacion con lo que se propone
en la Ley General de Educacion y apoyada en los resultados del Estudio
Internacional ICCS de 2009 y lo estipuladoren el afio 2015 por ElI Consejo Asesor
Presidencial contra los conflictos de interés, el trafico de influencias y la corrupcion
(Comision Engel), que reveld.falencias en FC, planted el desarrollo de un Plan
Nacional de Formacion Ciudadana y Derechos Humanos. Con lo cual se refuerza
el compromiso de fortalecer la educacion en ciudadania en todos los niveles

educacionales.

En mayo de 2015, fue enviado al parlamento un proyecto de Ley que
propuso que todos los establecimientos reconocidos por el Estado tuviesen que
elaborar un Plan de Formacion Ciudadana. Asi el 28 de marzo de 2016, la Ley
convocé a crear un Plan de Formacion Ciudadana para los establecimientos

educacionales reconocidos por el Estado.

La Ley expone claramente que cada sostenedor podra fijar libremente el
contenido del Plan de Formacion Ciudadana y podra ser incluido, ademas en el
proyecto educativo institucional. Considerando para ello la implementacion de
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acciones concretas que permitan cumplir con cada uno de los objetivos expuestos

en la Ley:

a. Promover la comprension y analisis del concepto de ciudadania y los
derechos y deberes asociados a ella en una sociedad democréatica.

b. Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciudadania critica,
responsable, respetuosa, abierta y creativa.

c. Promover el conocimiento, comprension y analisis del Estado de Derecho y
de la institucionalidad local, regional y nacional.

d. Promover el conocimiento, comprension y compromiso de los estudiantes
con los derechos humanos, con especial énfasis en los derechos del nifio.

e. Fomentar en los estudiantes la valoracion de la diversidad social y cultural

del pais.
f. Fomentar la participacion de los estudiantes en temas de interés publico.
g. Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y ética en la escuela.
h. Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.

Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo

Esta iniciativa promueve la comprension y andlisis del concepto de
ciudadania junto con los derechos y deberes en todos los establecimientos
educacionales de nuestro pais. De esta manera la Formacion Ciudadana seréa eje
transversal en  cada unidad educativa permeando la cultura escolar y
transformando las practicas y los quehaceres instalados histéricamente en la
escuela. De alli que la Ley 20.911 proponga algunas acciones concretas que se

pueden llevar a cabo para cumplir con los objetivos sefialados, entre ellas:

i. Una planificacién curricular que visibilice de modo explicito los objetivos de
aprendizaje transversales que refuerzan el desarrollo de la ciudadania, la ética y
una cultura democratica en las distintas asignaturas del curriculum escolar.

ii. La realizacion de talleres y actividades extra programaticas, en los cuales haya

una integracion y retroalimentacion de la comunidad educativa.
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iii. La formacion de docentes y directivos en relacién con los objetivos y contenidos
establecidos en esta ley.

iv. El desarrollo de actividades de apertura del establecimiento a la comunidad.
v. Actividades para promover una cultura de dialogo y sana convivencia escolar.
vi. Estrategias para fomentar la representacion y participacion de los estudiantes.
vii. Otras que el sostenedor en conjunto con la comunidad educativa consideren

pertinentes.

La Ley, ademas incluye en sus disposiciones transitorias la creacion de una
nueva asignatura de Formacién Ciudadana para los niveles de 3%y 4 © afio de la
ensefianza media. Esto es una clara manifestacion de la necesidad de formar una
ciudadania consciente y critica en el espacio escolar, entendido como un espacio
comunitario de aprendizaje integral y relacion con lgs otros. De esta forma se da la
oportunidad de transitar hacia escuelas mucho mas democraticas tanto en lo

cultural como en lo institucional.

Orientaciones para la elaboracion del Plan de Formaciéon Ciudadana,
MINEDUC

Existe la fundada conviccion de que tanto la escuela como el Liceo han sido
y seran un espacio privilegiado de encuentro con los otros, donde se
configura, desde la mision y la visién, el tipo de ciudadana y ciudadano que
el pais necesita (MINEDUC, 20186, p. 7).

El afio 2016 se comenzd a gestar de manera concreta, las disposiciones de
la normativa ministerial. Primero con la promulgacion de la Ley N° 20.911 vy,
posteriormente, con las Orientaciones para la elaboracion del Plan de Formacion
Ciudadana (PFC) para los establecimientos educacionales reconocidos por el
Estado. En ese sentido, el Plan de Formacion Ciudadana disefiado en cada

establecimiento educacional debe tener relacion directa con la Ley, la cual entrega
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un “cuerpo legal que promueve valores civicos y ciudadanos basados en un
marco de derechos, especialmente de nifias, nifios, adolescentes y jévenes”
(Ministerio Educacion, 2016, p.12). Debe relacionarse, ademas con las
Orientaciones entregadas por el MINEDUC, siendo un “documento de apoyo que
orienta el proceso de implementacion de la Ley, especialmente la formulacion de
los Planes de Formacién Ciudadana” (MINEDUC, 2016, p.12).

Estas Orientaciones para la elaboracion del PFC, se basan en la posibilidad
de construir un didlogo abierto y participativo con toda la comunidad escolar. El
conjunto de indicaciones y sugerencias se deben articular con el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y el Plan de Mejoramiento Educativo (PME), de cada
establecimiento, rescatando en su disefio los sentidos.y sellos propios,

otorgandole asi una identidad y sentido propios de la comunidad educativa.

Desde esta perspectiva las Orientaciones. del" Ministerio de Educacién
declaran que el Plan de Formacion Ciudadana es una oportunidad “para
reflexionar sobre el tipo de ciudadano que quieren formar, el pais que suefian y
como los desafios del aprendizaje incorporan visiones mas integrales.” (Ministerio

Educacion, 2016). En base a lo anterior se concibe la formacion ciudadana como:

[El] Proceso formativo continuo que permite que los nifios, nifias, jovenes y adultos
desarrollen un conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que resultan
fundamentales para la vida en una sociedad democratica. Busca promover en
distintos espacios, entre ellos las comunidades educativas, oportunidades de
aprendizaje que permitan que nifios, nifias, jévenes y adultos se formen como
personas integrales, con autonomia y pensamiento critico, principios éticos,
interesadas en lo publico, capaces de construir una sociedad basada en el
respeto, la transparencia, la cooperacion y la libertad. Asimismo, que tomen
decisiones en consciencia respecto de sus derechos y de sus responsabilidades
en tanto ciudadanos y ciudadanas (MINEDUC 2016, p. 11).

El Plan de Formacion Ciudadana abarca los nueve objetivos establecidos por

la Ley 20.911 y su aplicacion sera a traves de diversas acciones progresivas, de
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tal forma que vaya transformando la vida escolar de acuerdo a cada etapa de
desarrollo de las y los estudiantes. Si bien, estas acciones pueden responder a
uno o mas de un objetivo de forma simultanea, el establecimiento también podra
llevar a cabo todas las acciones que permitan dar vida a dicho plan, las cuales se
podran implementar en distintas instancias y espacios:

a) En el aula, lugar donde se intencionan el desarrollo de las habilidades,
conocimientos y actitudes que fortalecen la ciudadania, por medio de las
diversas asignaturas y las horas de libre disposicion

b) En los espacios de implementacion de actividades extra programaticas
(talleres) donde se desarrollan actividades que complementan el proceso
de formacion curricular y motivan la participacion estudiantil “fuera del aula”

c) Los espacios garantizados de participacion: consejo de profesores, consejo
escolar y consejo de curso, acciones de integracidbn que promueven el

compromiso y la participacion cotidiana de toda la comunidad educativa.

El Ministerio de Educacion plantea la construccion del PFC como el resultado
de un proceso de reflexion. comunitaria vinculado a la educacién civica, la
construccion de la identidad local o nacional y global, la valoracién del patrimonio,
la inclusién, la diversidad y la multiculturalidad, la defensa de los derechos
humanos y la memaoria; la participacion en el espacio publico; la probidad y la
transparencia. De esta forma no solo se promueve el desarrollo de procesos de
didlogo y discusién permanente sino que, ademas se construye ciudadanos que

formen parte de la comunidad politica con un pensamiento critico y deliberativo.

En este sentido, el Ministerio de Educacion para la elaboracion del PFC

propone como pProceso:

= En primer lugar, visibilizar qué acciones o actividades que se estan
implementando en el establecimiento actualmente, corresponden al &mbito de
la formacion ciudadana como también revisar acciones y actividades que estén

en desarrollo y que puedan ser vinculables.
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Aprovechar la construccion y/o revision del PEl y el PME. Tal como lo plantean
las Orientaciones: “El ejercicio de la ciudadania cobra un especial significado
cuando se le vincula con la construccion del PEI, dado que en la reflexion se
sefalan los contextos en que los aprendizajes ocurren; las relaciones que se
intencionan entre los actores escolares; el tipo de participacion de la
comunidad, y el compromiso con lo publico de las y los docentes” (MINEDUC,
2016, p. 27) .

Desarrollar o remirar los sellos educativos planteados como comunidad
educativa, pues sustentan los sentidos y significados institucionales, definiendo
los perfiles de los diversos actores de la comunidad educativa.

A su vez, el PME responde a un modelo de mejoramiento continuo que
comenzo el afio 2014, impulsado por el MINEDUC, cuya concrecion requiere
que cada comunidad educativa transite por 2 fases: la fase estratégica y la fase
anual. La propuesta es que estas fases se relacionen en forma coherente el
Plan de Formacion Ciudadana disefiado. De acuerdo a lo planteado por las

Orientaciones, estas fases se pueden resumir en:

1) Fase estratégica (a 4 afios), constituida por las siguientes etapas:

e Analisis estratégico, se refiere a la reflexion establecida en el andlisis PEI.

e Autoevaluacion institucional, en la cual cada comunidad con su sostenedor
analiza diferentes. ambitos de la gestion institucional y pedagodgica, que
tienen impacto en los aprendizajes de los estudiantes

e Formulacion de la planificacién estratégica, donde se establecen los
objetivos, metas y estrategias a cuatro afios, incorporando las cuatro areas
del proceso; Gestion del Curriculum, Liderazgo, Convivencia y Gestion de
Recursos.

2) Fase anual, que incluye:

e Diagndstico

¢ Planificacion

e Implementacion

e FEvaluacion
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Dichas etapas se sustentan en objetivos y acciones que deben estar en

coherencia con la fase estratégica, de manera de contribuir al logro de los

objetivos y metas estratégicas. Se establece, ademas que para los casos, que no

se cuente con un PME, el PEI ser& el marco de referencia para la definiciéon de su

plan.

En resumen el desarrollo del Plan de Formacion Ciudadana puede realizarse

a través de varias etapas:

Los sellos del PEI y su socializacion con la comunidad escolar

La expresion de los sellos en los instrumentos de gestion_escolar

Plan de trabajo para abordar los desafios formativos de la.ciudadania en la
escuela o Liceo, para determinar las acciones de formacion ciudadana
presentes en la gestion del Liceo o la escuela, se sugiere utilizar los
procesos de actualizacion del PEI o la Fase Anual de la construccién del
PME, como también planificar otras instancias de reflexion como por
ejemplo, el consejo de profesores, la reunion de apoderados o el consejo
escolar. Esta Ultima instancia se justifica plenamente al considerar que
dentro de sus objetivos esta la activa participacion de todos los actores de
la comunidad educativa con el fin de mejorar la calidad de la educacion y

los logros de aprendizaje de los establecimientos educacionales.

El Ministerio de Educacion en estas Orientaciones menciona que entregara

otros recursos como fuente de apoyo para la elaboracion el PFC, destacando:

1. Anexos con talleres de reflexibn (acompafian a estas primeras

orientaciones técnicas);

2. Nuevas orientaciones para visibilizar en el curriculum vigente los
objetivos de aprendizaje y los objetivos transversales asociados a la

formacion ciudadana, asi como sugerencias para su implementacion;

3. Banco de practicas escolares en formacion ciudadana para que

profesores puedan tener a su disposicion.
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Respecto de la Implementacion del Plan de Formacién Ciudadana, las
Orientaciones sugieren que el plan sea elaborado entre abril y agosto de 2016. Su
puesta en marcha seria en septiembre (del mismo afio). Cada establecimiento
establecera la duracién de las acciones del plan (semestral, anual, bianual), pero
debe construirse cada afio en coherencia con el PME.

Plan de Formacién Ciudadana Liceo Indira Gandhi

Caracterizacion del Liceo Indira Gandhi

El Liceo Indira Gandhi, es una institucién educativa que«dio inicio a sus
labores el afio 1946. Su fundadora la sefiora Jovita Monsalve Uribe, construyo la
Escuela en terrenos que pertenecian a su hogar, establecimiento al que se le
denomind escuela N° 239.

En sus inicios, la Escuela N° 239, solo impartia ensefianza a nifios y nifias de
Ensefianza Bésica vy contaba con Jos -elementos necesarios para su
funcionamiento. Sin embargo, la calidad 'de la labor de los profesores y el
compromiso con la educacion de sus hijos, fue la motivacion para un grupo de
padres, madres y apoderados para-participar y ayudar en la construccion de un
nuevo colegio. Gracias a las gestiones y el aporte del Arzobispado de Santiago
que dona un terreno, en el afo 1982 el Ministerio de Educacion entrega un nuevo
local dotado de innumerables comodidades, una infraestructura mas apropiada.
De esta forma- el nuevo recinto recibe la denominacion de escuela E-440

duplicando considerablemente su matricula.

Gracias a los buenos resultados y el apoyo de la comunidad, en el afio 1983
el colegio incorpora la educacion media, y a partir de 1985 pasa a denominarse

‘Indira Gandhi” en homenaje a la Primera Ministra de la India asesinada ese ano.

El Liceo Indira Gandhi, es un establecimiento educacional que depende
administrativamente de la Corporacién Municipal de Salud, Cultura y Recreacion,
dependiente de la llustre Municipalidad de la Florida, segun Decreto Cooperador
980 del afio 1982 y tecnicamente dependiente del Ministerio de Educacion, a

través del Departamento Provincial de Educacion Cordillera. La institucion esta
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ubicada en San José de la Estrella 153, Paradero 23 de la Avenida Vicuia

Mackenna.

Figura 1. Liceo Indira Gandhi

Fuente: Sitio web Liceo

De esta manera, el Liceo Indira Gandhi se convirti6 en uno de los pocos
establecimientos municipales del sector de San José de la Estrella Poniente.
Gracias a las gestiones realizadas por los apoderados y profesores, en marzo de
2010, el establecimiento retoma la oferta de Ensefianza Media Cientifico
Humanista. En la actualidad, el Liceo funciona en diversos niveles, pre escolar,
basica, media humanista cientifico y educacion vespertina; atendiendo una

matricula cercana a novecientos alumnos, desde pre-kinder a cuarto afio medio.

En el contexto de la Ley N° 20.911 que crea el Plan de Formacion Ciudadana
para los establecimientos educacionales reconocidos por el Estado en Chile, el

Liceo Indira Gandhi, atendiendo al desafio planteado por el Ministerio de
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Educacién construyé durante el afio 2016 su Plan de Formacién Ciudadana, tal

como lo sefala la Ley.

Para responder a la nueva politica de FC, el Liceo, planteé la realizacion de
Talleres de FC dirigidos a los distintos niveles de educacion, donde se trabajaran
los objetivos entregados por el Ministerio de Educacion. Sefialando, ademas que
se efectuaran talleres con el CCAA y el CPA, para promover el PEI, sellos
educativos y el PME. A través del PFC el Liceo Indira Gandhi busca aportar hacia
el cambio cultural que significara la implementacién de una educacion integral,
basada en la educacién de ciudadanos informados, con conocimiento de sus
derechos y deberes, personas activas, criticas y responsables, rescatando los

valores de la transparencia y probidad (Liceo Indira Gandhi, 2016, p.3).

Para el desarrollo del plan en el establecimiento se plantea la necesidad de
articular los objetivos del PFC con el PEIl y.el PME como lo proponen las
orientaciones ministeriales. Esto permite imprimir los sellos del Liceo, su misién y
vision a la formacion integral del estudiante. Para lo anterior el Liceo define como
accion la contratacion de un (a) profesor(a) para el trabajo del Plan de Formacién

Ciudadana institucional.

En el segundo semestre de 2016, el Liceo desarrolla acciones para el disefio
de su PFC:

e Taller “Presentacion Orientaciones FC” 6 de septiembre 2016: En la mafana
se convoca al consejo de delegados de estudiantes con el objetivo de
presentar las indicaciones ministeriales para la elaboracion de un PFC.
Mientras que en la tarde se realiza la misma presentacion dirigida al Centro de
Padres y Apoderados (CPA)

e Taller “Participacion y Ciudadania” 13 septiembre 2016. Se realiza con al
consejo de delegados de estudiantes una reunion para revisar la normativa de
la eleccion del CCAA. En la misma fecha, se reune el CPA para organizar una
de las acciones del PF “Feria de las Pulgas’.

e En el marco de la creacién del PFC se invita a los integrantes del subcentro de

estudiantes a participar en dos jornadas:
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- “Derechos Humanos” 11 de octubre,

- “Democracia, ética y transparencia” 22 de noviembre

El Liceo Indira Gandhi se ha propuesto como objetivo general en su PFC:
‘Fomentar en la comunidad escolar el ejercicio de una ciudadania, critica,
responsable, respetuosa y creativa, para fortalecer una identidad de Liceo” y como
objetivos especificos “Fomentar la participacion de los estudiantes en temas de
interés publico” y “Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y ética en la
escuela.” (Liceo Indira Gandhi, 2016, p.6).

Para abordar los objetivos entregados por el Ministerio y“los que definidos

por el Liceo se disefiaron las siguientes acciones:

e Realizacion de talleres de Formacién Ciudadana para todos los niveles
educacionales del Liceo durante Marzo a Diciembre de 2017. Estos talleres se
realizaran en la asignatura de religion, en el caso del primer ciclo de
ensefianza, estara dirigido al curso completo, mientras que en segundo ciclo y
ensefianza media, el taller se realizara con todos aquellos estudiantes que no
optan a la asignatura de religion, decisidbn tomada por sus apoderados al
momento de la matricula. De acuerdo a las planificaciones del taller de FC
organizado para el tercer afio medio, se pueden resumir los conceptos y

metodologias empleadas en el taller de FC, de la siguiente forma:

Tabla N° 1. Registro de conceptos, metodologia y actividades de evaluacion
Criterio de  Instrumento de

evaluacion evaluacion

Concepto Metodologia

1. Nacién

2 Nacionalidad Trabajo individual: Elaboracion
de un texto.
Compresion  de
Observacion de video: = conceptos
3. Ciudadania (concepto) Historicidad de la Constitucion

del 80.

Escala de Apreciacion

4. Constitucion Politica del
Estado
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5. Estado de Derecho

6. Institucionalidad, local,

regional, nacional.

7. Partidos Politicos

8. Derechos Humanos

9. Ciudadania (aplicada)

10. Participacion

11. Etica (social)

12. Comicios electorales

13. Comunidad

14. Micropolitica

Juego de roles.

Foro abierto.

. Elaboran un
Clase expositiva con apoyo
. . proyecto y
multimedia.
generan
propuestas

Simulaciéon para generar un
proyecto y propuestas.

Anélisis de noticias.

Guia de trabajo.

Clase expositiva con apoyo
multimedia.

Foro abierto.

Reconocen  sus
propios derechos.
Identificar

propuestas de

Analisis de documentos.

Trabajo de investigacién gobierno

Observacion de  pelicula
animada.

Participacion en elecciones
CCAA

Participacion en programa Yo
Opino

Prueba
(Conocimiento).

No se observa.

objetiva

Fuente: Elaboracion propia. Datos extraidos de las planificaciones de los talleres de formacion

ciudadana, 2017.

e Respecto de los subcentros, Centro General de Padres y Apoderados

(CGPA) y Centro de Alumnos (CCAA) se planifican sesiones mensuales,

guiadas por el profesor (a) de taller con el objetivo de presentar el Proyecto

Educativo Institucional, la Mision y Vision del establecimiento, los sellos

educativos y nuestro Plan de Mejoramiento Educativo. Cada sesion apunta a

diversos objetivos del plan de formacion ciudadana y el refuerzo de los

objetivos institucionales.
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e Actividades que el Liceo Indira Gandhi mantiene de forma permanente y
actividades propuestas por los Centros de Padres y Apoderados y de
Alumnos, tales como:

- Actos civicos

- Feria de las pulgas

- Feria Vocacional

- Eleccion de Centro de Alumnos 2018
- Ciclos de cine

- Premio al sello educativo del Liceo

- Brigada Solidaria

- Muestra cultural Latinoamericana

e Salida pedagdgica significativa por curso, cada curso del Liceo Indira
Gandhi, podra realizar una vez al afilo una salida pedagdgica a un lugar
relacionado con la formacién ciudadana. De acuerdo a lo planteado en el PFC

del Liceo se presenta una sintesis de las actividades por curso:
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Tabla N°2. Sintesis Salidas Pedagdégicas por curso disefiadas por el Liceo Indira Gandhi

Curso/Lugar
de salida

1° Basico/
CARABINEROS

2° Basico/

MUNICIPALIDAD

Descripcion

Los estudiantes de 1°
Basico, deberan visitar
las dependencias de
una comisaria, conocer

la labor de
carabineros.
Reforzando la
importancia de las
autoridades que
protegen a la
comunidad.

2° Basico, deberan
conocer las

dependencias de la
municipalidad, conocer
la labor de la alcaldia y
los concejales.
Reforzando la
importancia de las
autoridades

municipales en la
comunidad y que ellos
pueden ser parte de su
comunidad

participando en
diversas agrupaciones.

Objetivo de
Aprendizaje
(OA)

(OA 15): Identificar
la labor que
cumplen, en
beneficio de Ia
comunidad las
instituciones como
la escuela, la

municipalidad, el
hospital o la posta,
Carabineros de
Chile y las personas
que trabajan en
ellas.

(OA 15): Identificar

la labor que
cumplen, en
beneficio de Ia
comunidad las
instituciones como
la escuela, la

municipalidad, el
hospital o la posta,
Carabineros de
Chile y las personas
que trabajan en
ellas.

Objetivo de la Ley

Promover el
conocimiento,

comprension y analisis
del Estado de Derecho
y de la institucionalidad

local, regional y
nacional, y la
formacion de virtudes
civicas en los

estudiantes.

Promover el
conocimiento,

comprension y analisis
del Estado de Derecho
y de la institucionalidad

local, regional y
nacional, y la
formacion de virtudes
civicas en los

estudiantes.
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3° Basico/
“MNHN!!

° Basico/ “‘HOGAR
DE CRISTO”

5° Basico/ “EL
CANELO DE
NOS”

Los estudiantes de 3°
Basico, deberan visitar
el Museo Nacional de
Historia Natural
MNHN, para conocer
la labor de las

personas que
resguardan el
patrimonio cultural vy
natural de nuestro
pais.

Los estudiantes de 4°
Basico, deberan visitar
el “Hogar de Cristo”,
cuya importancia en la
ayuda social y
conciencia del otro, es
fundamental para
formar un ciudadano
integro

Los estudiantes de 5°
Basico, deberan visitar
el “El Canelo de Nos”,
para reforzar la
conciencia
medioambiental de su
entorno

Objetivo (OA 15):
Identificar la labor
gue cumplen en
beneficio de Ia
comunidad servicios
como los medios de
transporte y de
comunicacion y el
mercado, y algunas
instituciones

encargadas de
proteger nuestro
patrimonio, cultural
y natural.

Objetivo (OA 15):
Investigar y
comunicar
resultados sobre

instituciones
publicas y privadas

(como Junaeb,
Sernac, Sll, Banco
Estado,

Instituciones de

prevision y Salud,
universidades,
Hogar de Cristo,
fundaciones entre
otras), identificando
el servicio que
prestan en la
comunidad y los
diferentes trabajos
que realizan las
personas que se
desempefan en
ellas.

Objetivo (OA 18):
Disefiar y patrticipar

en un proyecto
grupal que
solucione un

problema de Ila
comunidad escolar,
considerando temas

Fomentar la
participacion de los
estudiantes en temas
de interés publico.
Fomentar en los
estudiantes la
valoracién de la
diversidad social vy
cultural del pais.

Promover el
conocimiento,
comprension y

compromiso de los

estudiantes con los
derechos humanos
reconocidos en la
Constitucion  Politica
de la Republica y en
los tratados

internacionales
suscritos y ratificados
por Chile, con especial
énfasis en los
derechos del nifio.

Fomentar en los
estudiantes el ejercicio
de una ciudadania
critica, responsable,
respetuosa, abierta y
creativa.

Fomentar en los
estudiantes la
valoracién de la
diversidad social y
cultural del pais.
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6° Basico/
“CONGRESO
NACIONAL”

7° Basico/
“TORNEO
DELIBERA”

Los estudiantes de 6°
Béasico, deberan visitar el
“Congreso Nacional”, cuya
importancia en la ayuda
social y conciencia del
otro, es fundamental para
formar un  ciudadano
integro.

Los estudiantes de 7°
Bésico, deberan participar
del “Torneo Delibera”,
Delibera es un torneo inter-
escolar de deliberacion y
formacion civica en el que
participan estudiantes de
séptimo afio de Ensefianza
Bésica hasta cuarto afio de
Ensefianza Media de todo
el pais, organizado desde
la Biblioteca del Congreso
Nacional (BCN, en mas).
En la competencia, los
estudiantes se organizan
en equipos de cuatro
alumnos y proponen una
Iniciativa de Ley para
solucionar algo que les
preocupa o0 los motiva a
investigar la realidad del
pais o de su entorno local.
Trabajan  entre  ellos,
deliberando sobre distintas

como voluntariado,
gasto excesivo de
agua y electricidad
en la escuela y el
medioambiente,
entre otros, y
atendiéndose a un
plan 'y a un
presupuesto.

Objetivo  (OA  18):
Explicar que los

derechos generan
deberes y
responsabilidades en
las personas e

instituciones, y lo
importante  que es
cumplirlos  para la
convivencia social y el
bien comun.

(OA 19): Proponer y
fundamentar las
distintas formas en que
la sociedad puede
proteger a las personas
de situaciones en las
gue no se respetan sus
derechos.

Objetivo  (OA  20):
Reconocer distintas
formas de convivencia
y conflicto entre
culturas en las
civilizaciones
estudiadas, y debatir
sobre la importancia
gue tienen el respeto,
la tolerancia y las
estrategias de
resolucion pacifica de
conflictos, entre otros,
para la convivencia de
distintos pueblos vy
cultura.

Promover la comprensién
y andlisis del concepto de
ciudadania y los derechos
y deberes asociados a
ella, entendidos éstos en
el marco de una republica
democratica, con el
propésito de formar una
ciudadania activa en el
ejercicio y cumplimiento de
estos derechos y deberes.
Promover el conocimiento,
comprension y analisis del
Estado de Derecho y de la
institucionalidad local,
regional y nacional, y la
formacion de  virtudes
civicas en los estudiantes

Promover la comprension
y analisis del concepto de
ciudadania y los derechos
y deberes asociados a
ella, entendidos éstos en
el marco de una republica
democratica, con el
propdsito de formar una
ciudadania activa en el
ejercicio y cumplimiento de
estos derechos y deberes.

Fomentar la participacion
de los estudiantes en
temas de interés publico.

Fomentar una cultura de la
transparencia \ la
probidad.
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8° Basico/
“NACIONES UNIDAS
EN CHILE”

1° Medio/ “MUSEO
DE HISTORICO
NACIONAL”

alternativas para dar
solucion a un problema
que han detectado,

identifican si requiere de
una intervencién legal,
trabajan definiendo una
Iniciativa Juvenil de Ley y
la difunden a través de las
redes sociales y su
comunidad. Los productos
que resultan de este
trabajo se administran y
socializan en este mismo
sitio web el cual permite la
interaccion y colaboracion
entre los participantes y los
demas actores vinculados
al torneo.
http://www.bcn.cl/delibera

Los estudiantes de 8°
Basico, deberan visitar
las dependencias de las
Naciones Unidas en
Chile, con el objetivo de
conocer la importancia de
esta institucion mundial
en materia de Derechos
Humanos

Los estudiantes de 1°
Medio, deberan visitar el
Museo Historico
Nacional, con el objetivo
de conocer la historia
politica de Chile, con el
fin de fomentar en los
jovenes la importancia de
desarrollar una vida
politicamente activa en la
sociedad.

Objetivo  (OA  18):
Explicar el concepto
de derechos del
hombre y del
ciudadano, difundido
en el marco de la
ilustracion y la

revolucién francesa, y
reconocer su vigencia
actual en los derechos
humanos.

Objetivo  (OA  23):
Explicar que los
problemas de una
sociedad generan
distintas  respuestas
politicas,

ejemplificando a

través de las posturas
gue surgieron frente a
la “Cuestién Social”

(por ejemplo,
liberalismo,
socialismo,
anarquismo,
comunismo y

socialcristianismo) y
de otras situaciones
conflictivas de la
actualidad.

Promover el
conocimiento,
comprensién y

compromiso de los

estudiantes con los
derechos humanos
reconocidos en la

Constitucion Politica de
la Republica y en los
tratados internacionales
suscritos y ratificados por
Chile, con especial
énfasis en los derechos
del nifio.

Promover el
conocimiento,

comprension 'y analisis
del Estado de Derecho y
de la institucionalidad
local, regional y nacional,
y la formacion de virtudes
civicas en los estudiantes
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2° Medio/ “VILLA
GRIMALDI”

3° Medio/ “TORNEO
DELIBERA”

4° Medio/ “MUSEO
DE LA MEMORIA'Y
LOS DERECHOS
HUMANOS”

Los estudiantes de 2°
Medio, deberan visitar las
dependencias del Parque
por la Paz Villa Grimaldi,
con el objetivo de
conocer el periodo del
golpe civico militar, que
vivid nuestro pais desde
la década del 70,
evidenciando los
retrocesos en materia de
derechos humanos que
vivio las sociedad chilena
en esa época.

[dem a 7° Basico

Los estudiantes de 4°
Medio, deberan visitar el
Museo de la Memoria y
los Derechos Humanos,
con el objetivo de
valorar la democracia y

Objetivo  (OA  22):
Analizar el concepto
de Derechos
Humanos
considerando
caracteristicas como
su universalidad,
indivisibilidad,

interdependencia e
imprescriptibilidad y la
institucionalidad

creada para
resguardarlos a nivel
nacional e

internacional,
reconociendo en este
contexto, los derechos
vinculados a los
grupos de especial
proteccion.

Objetivo  (OA 20):
Reconocer distintas
formas de
convivencia y
conflicto entre
culturas en las
civilizaciones

estudiadas, y debatir
sobre la importancia
que tienen el
respeto, la tolerancia
y las estrategias de
resolucién  pacifica

de conflictos, entre
otros, para la
convivencia de

distintos pueblos y
cultura.

Objetivo  (OF  2):
Comprender la
importancia del

acceso a la justicia
para el resguardo de
las personas y para

Fomentar en los
estudiantes la tolerancia
y el pluralismo

Promover el
conocimiento,
comprensién y

compromiso de los

estudiantes con los
derechos humanos
reconocidos en la

Constitucion Politica de
la Republica y en los
tratados internacionales
suscritos y ratificados por
Chile, con especial
énfasis en los derechos
del nifio.

Promover la
comprensiéon y analisis
del concepto de
ciudadania y los
derechos y deberes
asociados a ella,
entendidos éstos en el
marco de una republica
democratica, con el
propdsito de formar una
ciudadania activa en el
ejercicio y cumplimiento
de estos derechos vy
deberes.

Fomentar la
participacion de los
estudiantes en temas
de interés publico.

Fomentar una cultura
de la transparencia y la
probidad.

Fomentar en los
estudiantes la
tolerancia y el
pluralismo

Promover el

58



la  participacibn en
materia de derechos
humanos integrando
estos valores a la vida
cotidiana.

la convivencia
ciudadana.
(OF4): Comprender

la importancia de la
participacion para el
funcionamiento  del
sistema politico y la
profundizacién de la
democracia.

conocimiento,

comprension y
compromiso de los
estudiantes con los
derechos humanos

reconocidos en la
Constitucion Politica de
la Republica y en los
tratados
internacionales
suscritos y ratificados
por Chile, con especial
énfasis en los derechos
del nifio.

Fuente: Adaptacion Plan de Formacién Ciudadana Liceo Indira Gandhi, 2016
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CAPITULO Ill: MARCO METODOLOGICO

En el presente capitulo se describen las caracteristicas metodoldgicas de
este estudio, considerando el tipo de investigacion, su enfoque, disefio, modelo y

los instrumentos y su validacion.

3.1. Enfoque investigativo

Las caracteristicas metodologicas corresponden a un estudio mixto, lo que
implica un proceso de recoleccidon, analisis y relacion de datos cualitativos y
cuantitativos para responder al planteamiento del problema /propuesto en este

estudio (Hernandez, Fernandez, Baptista, 2006).

Desde el enfoque cualitativo se “utiliza la recoleccién de datos sin medicidn
numeérica para descubrir o afinar preguntas de investigacion en el proceso de
interpretacion” (Hernandez et al., 2006 p 8)..Y .desde lo cuantitativo, se usa la
recoleccion de datos con base en la medicidbn numérica, para establecer patrones

de comportamiento (Hernandez et al., 2006).

El tipo de disefio es de enfoque dominante o principal, porque el estudio se
desarrolla bajo la perspectiva‘del enfoque cualitativo principalmente, al cual se le
incorporé una encuesta tipo escala de Likert como componente complementario
desde un enfoque cuantitativo, enriqueciendo tanto la recoleccion de datos como

su analisis.

Desde su caracter cualitativo como enfoque dominante, se busca investigar
los fendbmenos o probleméaticas sociales, desde la subjetividad y la experiencia
vivida por las personas en su realidad, para esto indaga como interpretan,
vivencian y perciben la realidad. Este tipo de investigacion se centra en las

personas y coOmo éstas interpretan el mundo, su mundo.

El estudio se basé en desde un enfoque fenomenoldgico, puesto que es un
ejercicio de reflexion interpretativo que va al origen del fenomeno a investigar.
Este estudio se basa en las percepciones que tienen los estudiantes de tercer afio

medio sobre ciudadania y la relacion de estas percepciones con los lineamientos
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tedrico-practicos del PFC que impulsa el Liceo Indira Gandhi. De este modo se
quiere entender la propia perspectiva que ellos tienen frente a este fendmeno

socioeducativo.

Disefio de la investigacion

Su disefio es inductivo porque busca interpretar el fenomeno de estudio, a
través de las percepciones y visiones de los actores involucrados ¢ qué creencias,
actitudes, sentimientos o conocimientos estan presentes? Es decir, mediante los

discursos o contenidos se analizaran las categorias de interés.

El presente estudio pretende comprender la percepcion de las personas
dentro del marco de referencia de ellas mismas.  Para la perspectiva
fenomenolégica y por lo tanto para la investigacion cualitativa es esencial

experimentar la realidad tal como otros la experimentan.

Modelo de la investigacion

En este sentido su modelo es un estudio de caso, centrado “en la
particularidad y complejidad de un caso singular, para llegar a comprender su
actividad en circunstancias importantes” (Stake. 2007, p. 11). De acuerdo a los
objetivos planteados para el presente estudio se selecciond un establecimiento
educacional Municipal ‘que durante el afio 2017 ha implementado su Plan de

Formacion Ciudadana el cual fue elaborado en el segundo semestre del 2016.

Se opto6 por enfocar el estudio en los estudiantes de tercer afio medio porque
el interés estaba centrado en recoger las percepciones de las y los jévenes de
niveles superiores de la Ensefianza Media por su trayectoria académica y sus
experiencias de vida. Del punto de vista practico y operativo los estudiantes de
tercer aiio medio, eran los sujetos de estudio que tenian mayor disponibilidad de
acceso en comparacion con los estudiantes de cuarto medio. Porque de acuerdo
al calendario oficial, el cuarto afio medio del Liceo, concluye su afio escolar a en el
mes de noviembre y durante el afio tienen actividades centradas en el proceso de

egreso de enseflanza media, que consisten en preparacion PSU, orientacion
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vocacional y salidas y/o encuentros vinculados a la eleccion de estudios

superiores.

3.2. Estrategias de muestreo

El disefio muestral no es probabilistico y no busca generalizar sus resultados
a una poblacibn mas amplia, centrando su interés en la indagacién con
profundidad (Hernandez et al., 2016). Buscando asi, casos que permitan entender
el fendmeno de estudio y responder a las preguntas de la investigacion.

La intencidn del presente estudio se centré en indagar las percepciones en
profundidad de un subgrupo, por lo que la constitucion. de 'la muestra es
intencionada de caracter homogénea, donde la unidad ‘seleccionada posee un
mismo perfil: Estudiantes de tercer afio medio del<Liceo Indira Gandhi y que

asisten al taller de FC.

Los limites de la muestra tienen relacion con los requisitos con definiciones a
priori de la estructura de la muestra. En ‘este caso el muestreo esté limitado de

antemano por los siguientes criterios:

e Existencia de un PFC ena institucion educativa

e Estudiantes cursando.el tercer afio medio en el Liceo

e Estudiantes cursando el tercer afio medio en el Liceo participantes del taller
de FC

En efecto y-tal como lo senald Flick (2004) “En los disenos de investigacion
que utilizan definiciones a priori de la estructura de la muestra, las decisiones de

muestro se toman con vista a seleccionar casos o grupos de casos” (p. 77)
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3.3. Instrumentos de recogida de datos

Los instrumentos para la obtencion de la informacion fueron:

e Andlisis de documentos:

A lo largo de la investigacion se analizaron diversas fuentes escritas que el
Liceo Indira Gandhi ha elaborado para el disefio e implementaciéon del PFC
institucional. Estos documentos han entregado elementos de analisis relevantes
para comprender el fendmeno central del presente estudio. Hernandez et. al,
(2006) senald: “Una fuente muy valiosa de datos cualitativos'son. los documentos,
materiales y artefactos diversos [...] Le sirven al investigador cualitativo para
conocer los antecedentes de un ambiente, las" experiencias, vivencias o

situaciones y su funcionamiento cotidiano” (p. 647):

En ese sentido, los documentos de gestion-institucional del Liceo, PEI, PME,
PFC vy las planificaciéon del taller de FC, han sido analizadas para complementar la

comprensién de los fundamentos tedricos — practicos del PFC del Liceo.

También la revision y analisis de documentos para comprender el problema
de estudio se ha centrado .en informacién relevante a nivel nacional sobre la
tematica, siendo los fundamentales y que son parte del marco referencial
planteado, la Ley 20.911 y la publicacién de las Orientaciones MINEDUC para el
disefio del PFC:

e Encuesta (Escala de Likert) - Desde el enfoque cuantitativo

Para la recolecciéon de los datos de la presente investigacion en un primer
momento se utiliz6 como herramienta complementaria una encuesta con escala
Likert, aplicacion de un cuestionario individual, a los estudiantes de tercer afo
medio del Liceo Indira Gandhi. Quienes contestaron de forma individual y por

escrito, sin intervencion de un tercero y de forma anénima.
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El cuestionario que se aplicO6 es de caracter semi — estructurado,

organizandose de la siguiente forma:

En una primera parte se realizaron preguntas generales para conocer Si
participan o no en el Taller de FC, su género y su edad.

Luego se plantearon 33 afirmaciones cerradas, con una serie de opciones para
gue el encuestado escoja una como respuesta.

Y finalmente se plantearon 2 preguntas abiertas, donde el encuestado da su

respuesta en forma libre.

En el item de las afirmaciones se esperaba que las 'y los participantes

indicaran a su juicio uno de los cinco puntos de la escala.-A cada uno de los

puntos se les asignd un valor numérico, las opciones segln la aseveracion fueron:

“Totalmente en desacuerdo”. “Nunca”. o “Nada”, si con la afirmacién o
aseveracion estaba totalmente en desacuerdo, o consideraba que nunca o
nada se daba lo planteado, asignandole un puntaje de “1”

“En Desacuerdo, “Casi Nada” o “Casi Nunca”, si su inclinacion era estar
en desacuerdo con la frase, pero no categéricamente, se asignaba un
puntaje de “2”".

“Medianamente de acuerdo”, “A veces” o “Algo”, para los casos en que
su percepcion estuviera vinculada a estar medianamente de acuerdo, a
veces 0 algo, se asignaba un puntaje de “3”.

“De acuerdo”, “Casi siempre” o “Bastante”, si su inclinacion, era estar
de acuerdo con la frase, pero no categéricamente, se asignaba un puntaje
de “4”.

“Totalmente de acuerdo”, “Siempre” o “Todo”, si esta totalmente de

acuerdo con el enunciado, se asignaba un puntaje de “5”.
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Tabla N°3: Opciones de respuestas para cada afirmacion

Totalmente en En Medianamente De Totalmente
Desacuerdo Desacuerdo de Acuerdo Acuerdo De Acuerdo
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
Nada Casi nada Algo Bastante Todo

Fuente: Elaboracién propia

Este instrumento estuvo dirigido a los 25 estudiantes de tercer afio medio, sin
embargo, el dia de la aplicacién sélo asistieron 20 estudiantes. Lo anterior se
explica segun informé coordinacion académica, porque dos estudiantes estaban
en situacion de suspension segun normativa del reglamento del Liceo, otro con
licencia médica y dos ausentes, que por razones desconocidas no asistieron ese

dia.

e Debate grupal - Desde el enfoque cualitativo

Luego de la aplicacién y analisis de la encuesta a todos los estudiantes de
tercer afio medio del Liceo Indira Gandhi, se realiza un debate grupal sélo con los
estudiantes que participan del Taller de FC. Se opta por aplicar un debate de
grupo porque es una-técnica de investigacion cualitativa cuyo objetivo principal es
la obtencion de datos por medio de la percepcion, los sentimientos, las actitudes y
las opiniones de grupos de personas. Esta técnica cualitativa pretende aprehender
los significados que los sujetos comparten y que se expresan mediante el lenguaje
(Matus y Molina, 2005)

Para Uwe Flick (2004), los debates de grupo significan: “Ahorro de tiempo y
dinero que se consigue entrevistando a un grupo de personas simultaneamente en
lugar de entrevistar a individuos diferentes en distintos momentos” (p.127). Pero,
se opta por esta técnica principalmente porque, como sefialé Flick (2004),

“Cuando se realizan debates de grupo se destacan los elementos de dinamica de
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grupo y de debate entre los participantes” (p.127). Y agregd “a diferencia de la
entrevista de grupo (...) la estimulacion de un debate y la dinamica que se

desarrolla en él se utiliza aqui como fuentes centrales de conocimiento” (p. 128).

De acuerdo esto, el debate grupal consistio en presentar como preguntas
estimulos para el debate, las respuestas de la aplicacion de la encuesta que
tenian frecuencias extremas como resultado. Es decir, las mas altas y bajas, con
la idea de incentivar la expresion de opinion y dialogo entre los participantes,

recogiendo nuevos significados a las percepciones que tienen de ciudadania.

Los debates de grupo dispone “de correcciones del grupo respecto a las
opiniones que no son adecuadas, no se comparten socialmente 0 son extremas,

como medio para validar afirmaciones y visiones” (Flick, 2004. p. 128).

Por ultimo, abundando mas en la utilizacion de este método de recogida de
datos para el presente estudio, tiene sentido'la aseveracion de Flick (2004),
cuando sefialé que: “La recogida de datos verbales se puede contextualizar mas
en los debates de grupo. Las afirmaciones y.las expresiones de opinion se hacen
en el contexto de un grupo” (p. 132). De esta manera, las opiniones emitidas
durante el desarrollo del debate -se pueden comentar y convertirse en el objeto de

analisis.

e Entrevista semiestructurada - Desde el enfoque cualitativo

Paralelamente a los instrumentos aplicados a las y los estudiantes de tercer
aflo medio del Liceo, se definié aplicar una entrevista semiestructurada a dos
informantes claves para este estudio de investigacion, un docente vinculado a la
implementacion del PFC y posteriormente a un miembro del equipo directivo del

Liceo Indira Gandhi.

Se define aplicar una entrevista cualitativa, por su caracter mas intimo,
flexible y abierto para lograr recoger informacion relevante sobre los elementos
tedricos — practicos del PFC del Liceo Indira Gandhi, siendo este uno de los

objetivos fundamentales del estudio. Segun lo sefialado, por Hernandez et al.

67



(2006), la entrevista cualitativa, “se define como una reunion para intercambiar
informacion entre una persona (el entrevistador) y otra (el entrevistado)” (p.630).
Janesik (1998) citado por Hernandez et al; (2006), plante6é que a través de las
preguntas y respuestas de la entrevista, se logra una comunicacién y la

construccion conjunta de significados respecto a una tema.

En relacion a las entrevistas semiestructuradas, Hernandez et al. (2006)
planteé que estas “se basan en una guia de asuntos o preguntas y el entrevistador
tiene la libertad de introducir preguntas adicionales para precisar conceptos u
obtener mayor informacion sobre los temas deseados (es decir, no todas las

preguntas estan predeterminadas)’ (p.630).

Flick (2004) mencion6 que: “Es caracteristico de estas entrevistas que se
traigan a la situacién de entrevista preguntas mas'o ‘menos abiertas en forma de
guia de entrevista. Se espera que el entrevistadoresponda a ellas libremente” (p.
106). Por lo tanto, el rol del entrevistador es.fundamental debiendo generar un
espacio de confianza y de apertura para que el entrevistado pueda sentirse

comodo y libre de expresar sus ideas, pensamientos, percepciones y sentimientos.

La entrevista semiestructurada _permite decidir al entrevistador la secuencia
del orden de las preguntas durante la misma entrevista, como también indagar en
menor 0 mayor detalle sebre un tema, lo que significa que el entrevistador requiere
de “un alto grado de sensibilidad hacia el curso concreto de la entrevista y hacia el
entrevistado” (Flick. 2004, p. 107). Ademas de una vision global de la informacién
gue se ha expresado y su pertinencia para dar respuesta a la pregunta eje de

investigacion.

Validacion de Instrumentos

Una vez confeccionados los instrumentos se sometieron a dos etapas de
validacion. En una primera instancia la revision correspondié a expertos en la

tematica y /o metodologia:

e Sr. Angel Negrén, académico del Programa de Magister de Ciencias de la
Educacion de la Universidad Mayor
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e Sr. Juan Carlos Gomez, académico Universidad Playa Ancha

e Sr. Guillermo Videla, Sociélogo, académico Universidad Bolivariana

En una segunda instancia, luego de realizar las correcciones de acuerdo a
las sugerencias de los expertos, los instrumentos se sometieron a prueba (pre-
test) a seis personas voluntarias de acuerdo al perfil, cuatro estudiantes de tercer

afio medio y a dos profesores que en su Liceo se estuvieran aplicando un PFC.

De acuerdo a los aportes y comentarios de los expertos y de lo observado en
la aplicacién de los “pre-test”, se debieron considerar modificaciones solamente

para la encuesta.

A continuacion se mencionan las modificaciones. que se realizaron a la

encuesta:

e Se incluyeron dos preguntas generales al inicio de la encuesta, agregando
género y edad. Sélo se contaba con.la pregunta si participaban o no en el
taller de FC.

e En relacién al lenguaje, se-incarporé un lenguaje inclusivo de género
haciendo uso de “las y los estudiantes”.

¢ Se modificé el formato mejorando la presentacién de la tabla y se agrego en
la parte “respuestas segun escala’, numero del uno al cinco segun las
opciones a marcatr.

e También.se agregaron numeros a las paginas de la encuesta.

3.4. Plan de anélisis

Sobre la base de los planteamientos tedricos y referenciales trabajados en
segundo capitulo y a los objetivos propuestos del presente estudio, se
establecieron tres ejes tematicos, los cuales se operacionalizan de la siguiente

manera:
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Ciudadania:

La ciudadania es una practica comprometida con lo publico y la comunidad,
que abarca las dimensiones politica, econdmica, social y multicultural.
Implica la participacion en proyectos comunes, potenciando el dialogo para
la toma de decisiones y que tiende hacia una democracia de ciudadanos

éticos, con protagonismo activo y poder democréatico.

Micropolitica Institucional:

Dindmica interna de las comunidades educativas que abarca los elementos
ideolégicos, politicos y éticos, manifestados en los objetivas y significados
de la organizacion a través de sus instrumentos de.gestion educativa como

PEI, PME y sus diversos Planes.

Plan de Formacion Ciudadana:

Instrumento de planificacion que permite a las comunidades educativas
hacer visible su ideario y las -acciones relativas al desarrollo de la
ciudadania.

A partir de estos ejes tematicos se definieron las siguientes categorias de interés:

Tabla N° 4: Categorias y definiciones operacionales de los ejes tematicos del estudio, de

acuerdo a los Objetivos Especificos

Objetivos Ejes . L ,
: e J . Categorias Definicion Operacional
especificos tematicos
Libertad Capacidad de decidir respecto de asuntos
significativos tanto a nivel personal como
Identificar la colectivo
percepcion de . o o
SldERaE e Opinar e incidir en la toma de decisiones
los estudiantes Ciudadania Participacion  sobre asuntos. significativos a nivel
de tercer afio personal y colectivo
medio del Liceo Es el reconocimiento del otro y su dignidad
Indira Gandhi Igualdad COMO persona con acceso equitativo a

oportunidades y a la proteccion de sus
derechos
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Relacionar la
micropolitica

institucional

(PEI, PME, PFC)
del Liceo Indira
Gandhi con las
percepciones

de ciudadania
de las y los
estudiantes de

tercer ano
medio

Analizar los
lineamientos
tedrico-
practicos del
PFC del Liceo
Indira Gandhi

institucional

Plan de
Formacion
Ciudadania

Respeto

Solidaridad

Comunidad

Dialogo

Proyecto
Educativo
Institucional
(PED

Plan de
Mejoramiento
Escolar (PME)

Talleres de FC

Es el interés de comprender y aceptar las
opiniones, ideas, proyectos, etc. del otro,
valorando sus diferencias

Generacion de actitudes o acciones
pensadas no solo en un interés particular
de una persona o0 un grupo, sino también
en pro del bienestar de toda la comunidad
(humanidad)

Sentido de pertenencia a un espacio y/o
grupo de personas, motivado por el
cuidado de otros y todos

Camino que compromete la disposicion de
escucha entre las partes involucradas,
siendo protagonista en la resolucion justa
de los conflictos

Instrumento que orienta la gestidén
institucional y pedagdgica del
establecimiento educacional, expresa el
horizonte educativo, siendo la carta de
navegacion que explicita cuales son los
sentidos, vision, misién y los sellos que
caracteriza a cada establecimiento y cuél
es el aporte que realiza al desarrollo de su
comunidad.

Instrumento de planificacion estratégica
del establecimiento educacional, que guia
la mejora de sus procesos institucionales y
pedagdgicos y favorece la toma decisiones
gue contribuyan a la formacion integral de
sus estudiantes. Incluye las acciones de
todos sus planes

Espacio de reflexion sobre teméticas que
aborden los objetivos planteados en la Ley
20.911 del PFC. Estos se realizaran en la
asignatura de religion, en el primer ciclo de
enseflanza, estara dirigido al curso
completo, mientras que en segundo ciclo y
ensefianza media, el taller se realizara con
todos aquellos estudiantes que no optan a
la asignatura de religion.
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Salidas
pedagogicas

Actividades
extra
programaticas

Espacios
Participativos

Cada curso realiza una vez al afio una
salida a un lugar relacionado con la
formacién ciudadana

Actividades que el Liceo mantiene de
forma permanente y

actividades propuestas por los Centros de
Padres y Apoderados y de Alumnos

Sesiébn mensuales con los estamentos:
Consejo de profesores Centro de Padres y
apoderados-CPA y

Centro de alumnos — CCAA, que apuntan
a diversos objetivos del plan de formacion
ciudadana y el refuerzo de los objetivos

institucionales.

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo a las categorias en la tabla‘expuesta y aquellas que podrian
surgir de ahora en adelante en base a la informacion obtenida, se podra descifrar
el resultado de acuerdo a los tres .ejes..teméticos en que se basaron los

instrumentos al momento de obtener.informacion.

De acuerdo al plan de andlisis establecido, primero se aplico la encuesta tipo
escala Likert a las y los estudiantes del curso tercer afio medio, cuyos datos se
tabularon y analizaron. Se presenta en un anexo (N° 3) la distribucion de
frecuencias a través de graficos de tortas, los porcentajes acumulados de cada

opcion y cada pregunta respectivamente.

Luego para la seleccion de las preguntas mas relevantes se calculé la media,
que es la medida de tendencia central méas utilizada, es decir se utilizé el promedio
(X) que es la suma de todos los valores dividida por el nimero de casos. A modo

de ejemplo, presentamos los resultados para la pregunta N° 8:

Puntaje total Pregunta N° 8 = 86
Total casos = 20
Media (X) = 86/20 = 4.30
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Para este ejemplo la media fue de 4.30, por tanto su tendencia es alta. Pues
los parametros considerados de interés en este estudio son las mas altas o bajas,

de forma que debian ser mayores a “4.0” 0 menores a “2.0”.

Luego de seleccionar las preguntas mas relevantes que arrojo la encuesta,
aquellas que obtuvieron las frecuencias extremas como resultado, las mas altas y
bajas, se sistematizaron los resultados en graficos para llevarlos a una
presentacion de power point. Esta se expuso a las y los estudiantes de tercer afio
medio participantes del taller de FC, quienes fueron los informantes que

participaron en el debate de grupo.

En este proceso se contdé con el apoyo logistico"de. la coordinadora
académica, quien coordiné el dia y la hora del debate grupal, ademas de facilitar
una sala adecuada y data para la proyeccion del powerpoint elaborado para esta

técnica.

De esta forma, los datos fueron presentados a las y los estudiantes de tercer
afio medio del taller de FC. En un primer momento, se expusieron las respuestas
con una media muy baja a objeto de rescatar sus percepciones de por qué dichas
respuestas tenian esos resultados. Luego las respuestas que mostraban una
mayor media, a modo de comprender por qué aquellas afirmaciones tenian tan

buena acogida entre las ylos estudiantes encuestados.

Luego se aplicaron las entrevistas semiestructuradas, primero se entrevisté a
un docente vinculado a la implementacion al PFC y posteriormente a un

informante clave del equipo directivo del Liceo Indira Gandhi.

A patrtir de las transcripciones del debate grupal y las entrevistas se realizo
un analisis de primer orden. A través de la confeccion de una matriz de doble
entrada, se codificaron las narrativas segun las categorias definidas de cada eje
tematico del estudio de investigacién. En este proceso de analisis se fueron
estructurando los datos y vinculando a categorias previas o bien a nuevas que
fueron emergiendo. Surgieron con mayor preponderancia ideas y hallazgos que
van entregando luces para las conclusiones desde el planteamiento del problema,

marco teodrico referencial y objetivos propuestos. Junto con ello, se fueron
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realizando memos analiticos que se utilizaron como “ayuda memoria” para
avanzar en el andlisis y en consecuencia para la presentacion de resultados y
conclusiones. Hernandez et al. (2006), sefiald6 que en este proceso resulta
indispensable escribir todas las anotaciones que surgen para identificar unidades y
categorias de significado, las cuales son cuestiones importantes que no se pueden
olvidar (p. 666).

Luego de trabajar la matriz de primer orden, se estructuraron los resultados
de acuerdo a los ejes teméticos y las categorias trabajadas, reagrupandolas y
triangulando los datos recibidos entre los informantes y los documentos

analizados.

Las categorias de participacion y libertad del eje tematico de ciudadania se
vinculan a las categorias de espacios de participacion y actividades extra
programaticas del eje tematico PFC. A su vez,las categorias se reestructuran,
diferenciando las actividades que se relacionan con espacios externos al Liceo y
las que se desarrollan al interior. Desde'esta reestructuracion se presentan los
resultados triangulando los datos de Jlos estudiantes y los informantes del
estamento docente y del equipo directivo, ademas de considerar los documentos

analizados.

Las categorias de igualdad, respeto y didlogo se reagrupan y se presentan
los resultados relacionado los alcances y hallazgos desde la interconexion que
surgié respectode ellas a través de la informacion obtenida de todos los
informantes. De igual manera se vinculan las categorias de solidaridad y
comunidad, presentando los resultados de forma articulada y presentando la

categoria emergente de afectividad.

En relacion al eje tematico de micropolitica institucional, se abordan sus
categorias PElI y PME entregando los resultados desde las visiones de los
informantes y de la revision y andlisis de los documentos de gestion. En el
trascurso de la investigacion se evidencia la necesidad de incorporar como
categoria para este eje tematico el PFC, puesto que desde el andlisis de la

micropolitica se constata que éste instrumentos es fundamental para el desarrollo
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de esta investigacion. Se establece asi una revision del PEI en conexion con las
acciones informadas en el PME en la dimension Formacion y Convivencia escolar,
subdimension Participacion y Vida Democratica, las cuales reflejan relacion directa
con PFC.

Y por ultimo, se presentan los resultados del eje tematico de PFC, en
relacion a sus categorias: talleres FC y salidas pedagdgicas. Estableciendo su
relacion con las percepciones recogidas de los informantes, documentos

institucionales y los ministeriales.

Una vez elaborado los resultados, se presentan las_.conclusiones del
presente estudio, dando respuesta en un primer momento..a los objetivos
especificos, objetivo general para asi abordar las preguntas de investigacion.
Luego se plantean las conclusiones respecto del marco teérico referencial y del
planteamiento del problema. Se cierra con reflexiones finales sobre los limites de
la investigacibn y se plantean sugerencias ‘relevantes a juicio de las

investigadoras.

Criterios de rigor metodolégicos

Este estudio al tener “un _enfoque mixto con un disefio metodoldgico
predominante cualitativo,.se elaboré bajo los criterios de rigor metodologico que
deben estar presentes.en los estudios cualitativos, correspondientes a la

credibilidad, dependencia, confirmabilidad y transferibilidad.

Con respecto al criterio de Credibilidad, durante la investigacion se realizaron
en forma permanente andlisis criticos que permitieron ir reorientando la
investigacioén de acuerdo al planteamiento del problema y los objetivos propuestos.
Se utilizaron una variedad de fuentes de datos, diferentes autores, diferentes
teorias y diferentes métodos. Todo esto provocd cuestionar varias veces el

desarrollo del estudio.

Durante el proceso de investigacion se recogié material de adecuacion
referencial, documentos (resultado de encuestas), grabaciones audio (del debate

de grupo y entrevistas) que fueron producidos especialmente con este propésito
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mientras el estudio se estaba realizando, una vez terminada la primera fase de
trabajo de campo, estos permitieron comprobar los analisis e interpretaciones que
se fueron realizando. Asi mismo, durante el proceso investigativo se comprobaron
los datos con los participantes, los resultados de las encuestas aplicadas a las y
los estudiantes de tercer aflo medio fueron presentados a un grupo de ellos
(estudiantes del mismo curso que participan en el taller de FC) a través del debate

grupal.

Cabe destacar, que algunos de estos materiales se presentan como como
anexos, mientras que no fue posible incorporar en el informe grabaciones de audio
y algunos textos o documentos que sirvieron de base para los resultados y
conclusiones que se presentan. Sin embargo, ellos estan disponibles y se puede
consultar los archivos para comprobar algun hallazgo 0 afirmaciéon que se

presentan en el informe de tesis.

También se estableci6 la corroboracion o-coherencia estructural, es decir, “se
comprobé cada dato y la interpretacion can todos los otros para asegurar que no
existian conflictos o contradicciones” (Guba, 1983. p.159), en los casos que se
presentaron se indagdé para comprender esas aparentes contradicciones. Se
recogieron y reunieron los datos e informacion para desde la interpretacion de
estos “crean un "todo" cuyo soporte son las propias piezas de evidencia que lo

conforman” (Hernandez et al., 2006. p. 666).

Al abordar realidades diferentes y centrar la preocupacion por la estabilidad
de los datos con los cuales se debia trabajar, se consideré realizar triangulaciéon
de métodos, es por eso que este estudio, como se dijo anteriormente es de
caracter mixto, donde su enfoque predominante cualitativo, se complementd con
uno cuantitativo. En este sentido se determinGd aplicar tres instrumentos de
recogida de informacion con el objeto de triangular los datos. Asi, dos 0 mas
métodos se unen de tal forma que la debilidad de uno (encuesta) se compenso
con la fuerza de los otros (debate de grupo - entrevistas). Por consiguiente, los
datos obtenidos con el primer instrumento (encuesta aplicada a estudiantes de

tercer afio medio) se ampliaron y/o contrastaron con el segundo (debate grupal a
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estudiantes de tercer afio medio participantes del taller de FC) y a su vez, estos
resultados se contrastaron con un tercer instrumento (entrevista semiestructura
aplicada a un docente y un directivo). De esta forma se demostré coincidencia de
los datos entre distintas fuentes y se reforzé la estabilidad de los datos. Se
establecieron pistas de revision que posibilita el examen de los procesos por los
que se recogieron y analizaron los datos y se hicieron las interpretaciones,

cumpliendo con el criterio de Dependencia.

En relacion con el criterio de Confirmabilidad, el cual esta vinculado
intimamente al de credibilidad, se intentd minimizar los prejuicios y sesgos de las
investigadoras a través de la triangulacion ya sefalada, fue el Unico método
utilizado para cumplir con este criterio. Cabe mencionar. que el equipo de
investigacion, realiz6 un chequeo cruzado, codificando.de manera independiente
el mismo material para comparar categorias y temas producidos (Hernandez.
2006, p. 697).

Este estudio no pretende generalizar los resultados, sin embargo se puede
sostener, respecto al criterio de rigor .de Transferibilidad, que se entregaron
elementos caracteristicos del contexto los cuales, en palabras de Hernandez et. al
(2006) “pueden dar pautas para tener una idea en general del problema estudiado
y la posibilidad de aplicar ciertas soluciones en otro ambiente” (p. 668). En este
sentido, se espera que .los datos y hallazgo de esta investigacion puedan ser
transferibles a otrgs contextos posibles.

Finalmente, se puede mencionar que al optar por el paradigma cualitativo, y
los riesgos que este implica, pues no se puede garantizar a priori la trayectoria de
su proceso como lo hace un estudio cuantitativo, se sostiene que cumple con los
criterios de rigor metodoldgico y que los resultados obtenidos permiten decir que

se realiza un aporte al conocimiento.
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CAPITULO IV
ANALISIS, INTERPRETACION Y PRESENTACION DE LOS RESULTADOS
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CAPITULO IV ANALISIS, INTERPRETACION Y PRESENTACION DE
LOS RESULTADOS

En el siguiente capitulo se presenta el analisis e interpretacion de los datos

gue se han recogido durante el estudio.

En un primer momento se presentan los resultados de los instrumentos
aplicados a las y los estudiantes de tercer afio medio. Los datos se exponen en la
tabla N° 5, compuesta de seis columnas en la cual, en la primera columna (a partir
de la izquierda) se consigné las preguntas que se realizaron a las y los
estudiantes, de acuerdo a la encuesta. En la segunda columna, se destin6 a los
graficos que muestran resultados obtenidos de las respuestas de las y los
estudiantes. Ambas columnas representan los resultados empiricos obtenidos.
Sobre esa base, se realiz6 posteriormente el debate de grupo para reunir datos
cualitativos. Los principales extractos de las declaraciones de las y los jévenes
fueron inscritas en la tercera columna. Las dos columnas siguientes identifican los
principales ejes tematicos y categorias encontradas a lo largo del estudio y que
fueron analizadas a través de dos instrumentos de recogida de datos: la encuesta,
que arroj6 datos empiricos y el.debate de grupo que nos arroj6 datos cualitativos.

Al analizar el conjunto, se realiz6 para cada eje tematico y categoria un
analisis buscando las coherencias o incoherencias de las respuestas de la

encuesta como de las declaraciones hechas durante el debate grupal.

El analisis e“interpretacion de los datos dio como resultado una reflexion de
primer orden que se consignan en la ultima columna (a la derecha). Las
reflexiones de primer orden sirvieron de base para elaborar los resultados del

estudio.

79



4.1. Analisis de primer orden

TABLA N° 5: Andlisis de los resultados. Encuesta y Debate grupal. Actores informantes Estudiantes de tercer afio medio

Afirmaciones

Me interesa participar
en:

a) Organizaciones
juveniles del barrio
en su comuna
(deportivas,
culturales u otras)

b) Centro de
Alumnos del Liceo

c) Grupos o
movimientos
religiosos

d) Partidos politicos
(grupos juveniles)

Encuesta (Graficos)

Grafico N°5: Me interesa participar
en organizaciones juveniles del
barrio en su comuna
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Se obtiene como resultado que un 35%
estd en desacuerdo en participar en
organizaciones de barrio. Mientras que un
25% esté de acuerdo.

Debate Grupal

De acuerdo a los resultados de
las preguntas sobre interés en
participar en  organizaciones
juveniles, religiosos, CCAA vy
movimientos juveniles a nivel
politico, fueron en general de bajo
interés, mientras que frente a la
pregunta de participar en las
elecciones del pais, los
resultados fueron altos (67% de
acuerdo).

¢Qué opinién tienen de estos
resultados?

Estudiante: No me interesa

Estudiante: Porque no me

Eje
tematico

Ciudadania

Categorias
encontradas

Participacion

Reflexion de 1° Orden

De acuerdo a los datos
obtenidos en la encuesta, se
evidencia un bajo interés en
participar en diversos espacios
y actividades, informacion que
las y los estudiantes del
debate  grupal reafirman,
manifestando que no les
interesa porque no son temas,
ni acciones que represente
sus motivaciones e intereses.
También manifiestan que
puede ser por timidez a
expresarse  en  acciones
artisticas o publicas.

Expresando que prefieren
realizar otras acciones, tales
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Grafico N° 6: Me interesa participar
en Centro de Alumnos del Liceo
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Se puede mencionar que el 65% dice
estar en desacuerdo. Y un 15% de
acuerdo.

Gréafico N° 7: Me interesa
participar en Grupos o
movimientos religiosos

1006 5% 5% _—

a“ 60%

ETD mED sMA =DA ETA ENR

0%

20%

En relacion al interés en participar grupos
0 movimientos religiosos, el 80% de las y
los estudiantes encuestados, manifiestan

representa ninguno

Estudiante: Yo por lo menos salir,
no ‘carretear”, pero salgo mucho,
voy al mall y hago diferentes cosas y
cuando llego, llego cansada, y estoy
con mi mama y veo tv con ella, y no
me preocupo tanto de lo otro. Pero
yo creo que cuando ya tenga votar,
y hacer algo, yo voy a informarme
para que saber que voy a votar.

Estudiante: Tiene que ser algo que
interese...

Estudiante: Yo participaria en un
club de futbol pero la flojera gana...

Estudiante: Es que aparte, con el
clima que hay también gque no dan
ganas de salir tampoco... No dan
ganas de nada...

Estudiante: Por el calor y cuando
hace frio tampoco...

Estudiante: Es que si las hay, pero
son después de clases y uno se

como ir al mall, ver TV o
descansar.

“No me interesa”

“Porque  no me representa
ninguno”

“Yo por lo menos salir, no
“carretear”, pero salgo mucho, voy
al mall y hago diferentes cosas y
cuando llego, llego cansada, y
estoy con mi mama y veo tv con
ella...”

Y si existirdn espacios que les
interese expresan que su
desidia seria mayor a su
interés, por tanto tampoco
asistirian

“Yo participaria en un club de
fatbol pero la flojera gana...”

También justifican la no
participacion desde factores
externos como las condiciones
climaticas y los horarios en
que se desarrollan las distintas
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estar en desacuerdo. El 10%
medianamente de acuerdo y el 10% de
acuerdo.

Gréfico N°8: Me interesa participar
en Partidos politicos (grupos
juveniles)
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Sobre el interés de participar en partidos
politicos (grupos juveniles), el 70% dice
estar en  desacuerdo. Un 15%
medianamente de acuerdo y otro 15% de
acuerdo

queda... pero es aburrido.

Estudiante: Y tl te quedas nada
mas si te gusta mucho, si no te
vas... Yo creo que el problema es la
hora, porque si uno va al taller
pierde el dia...

actividades

“Es que aparte, con el clima que
hay también que no dan ganas de
salir tampoco... No dan ganas de
nada...”

“Por el calor y cuando hace frio
tampoco...”
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Si tuviera 18 afios,
votaria en las
elecciones del Pais
(presidenciales,
parlamentarias y
municipales)

¢ Qué piensan de
esos resultados?

Grafico N°9: Si tuviera 18 afios,
votaria en las elecciones del Pais
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El 67% manifestd estar de acuerdo en
participar en las elecciones del pais, si
tuviera 18 afios y un 20% en desacuerdo.

En relacién a las votaciones:

Estudiante: A mi me gustaria votar
en las elecciones cuando tenga 18
porque igual es importante para el
pais, tener un voto de quien tu
quieras que esté. Si no votamos,
¢écon qué derecho vamos a reclamar
después?

Estudiante: Es que, hay algunos
acé que se han informado, otres. no,
por ejemplo yo no me informado,
soy sincera, no me hednformado y
Yo no sé si un partido-me representa
0 no, porgque siempre  hay algo,
puede sonar raro; perorsiempre hay
algo mas interesante que hacer de
repente, .que andar informandose
sobre eso.

Ciudadania

Libertad

Participacion

En relacion a las elecciones se
confirma en el debate, los
datos obtenidos en la
encuesta, manifestando que
les interesaria votar si tuvieran
18 afios porque es un deber
para ejercer su derecho a
expresar su opinion.

‘A mi me gqustaria votar en las
elecciones cuando tenga 18
porque igual es importante para el
pais, tener un voto de quien tu
quieras que esté. Si no votamos,
scon qué derecho vamos a
reclamar después?”

Sin embargo, sienten por un
lado que no manejan
informacién suficiente
respecto de los partidos
politcos ni de por quién
votarian, manifestando que
cuando tengan el requisito de
edad buscaran informacion.

Por esta misma
desinformacion expresan que
desconocen si algin partido
politico les representa o no
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“Es que, hay algunos aca que se
han informado, otros no, por
ejemplo yo no me informado, soy
sincera, no me he informado y yo
no sé si un partido me representa
0 no, porque siempre hay algo,
puede sonar raro, pero siempre
hay algo maéas interesante que
hacer de repente, que andar
informéndose sobre eso.”

¢;Se sienten libres o algo los
limita?

Estudiante: O sea que a esta edad,
tampoco podemos tener tanta
libertad, porque todavia
dependemos de los papas, yo creo
gue pocos trabajan y se pagan las
cosas solos completamente, creo
que ninguno...

Estudiante: AUn asi diciendo
trabajar, trabajar y pagarse las
cosas.

Estudiante: No, pero
dependemos... Y es tu dinero...

Ciudadania

Libertad

Expresan que por su edad no
se sienten libres en incidir en
temas  personales  como
colectivos ya que dependen
de sus padres y de las
disposiciones reglamentarias
que se dan en el Liceo.

“O sea que a ésta edad, tampoco
podemos tener tanta libertad,
porque todavia dependemos de
los papas, yo creo que pocos
trabajan y se pagan las cosas
solos completamente, creo que
ninguno...”
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Estudiante: Pero voy a depender
de algo igual.

Estudiante: Pero no de tu mama,
estamos hablando de tu dinero, es
tuyo... O sea tU vez que compras
con eso, te lo ganaste con el sudor
de tu frente y dependes de otra
persona que te lo pague, pero tu vez
que ganas, que te compras con eso,
tl decides que te quieres comprar...

Entrevistador: ¢Y para ti qué es
libertad?

Estudiante:  Tranquilidad, una
instancia tranquila donde poder
descansar...

Entrevistador: ¢Y td sientes que
tienes tranquilidad en éste
periodo de tu vida?

Estudiante: No...

Entrevistador: ¢Cuando piensas
gue lo vas atener?

Vinculan la idea de libertad al
tema de la independencia
econémica, sin  embargo
manifiestan que siempre va
existir dependencia de algo o
alguien por lo que su libertad
se vera limitada.

“...Pero voy a depender de algo
igual”

Con respecto al espacio
escolar, manifiestan que no se
puede hacer lo que les
interesa porque existe un
reglamento que tanto ellos
como los adultos deben
respetar. Por lo tanto, se
interpreta que no hay libertad
por la existencia de normas
disciplinarias. Sin embargo, en
un caso se valida la normativa
como aprendizaje para la vida
de adulto.

“Es que si uno hace algo aqui que
le gusta, te pueden retar, y hay un
reglamento, ademas tenemos que
adaptarnos al reglamento porque
claro, nosotros nos regimos a eso
y ellos también se rigen a eso, a
las normas...”
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Estudiante: A fin de mes... cuando
salga de vacaciones.

Entrevistador: Aqui en el Liceo
no. ¢Por qué?

Estudiante: Es que si uno hace
algo aqui que le gusta, te pueden
retar, y hay un reglamento, ademas
tenemos que adaptarnos al
reglamento porque claro, nosotros
nos regimos a eso y ellos también
se rigen a eso, a las normas, pero
claro... Esos reglamentos, esas
normas, a nosotros no nos gustan,
cosas asi.

Estudiante: No es tanto asi como
no... Queremos fumar marihuana en
el patio... Obvio que nos van a decir
que no...

Estudiante: Y es obvio porque es
ilegal.

Estudiante: Pero un dia, venir sin
camisa, sin corbata... no pasa nada.

“...Pero esa es como la libertad
gue nosotros no tenemos aqui en
el colegio...”

“Es que igual nos estan
ensefiando a hacer cosas porque
mas adelante cuando uno trabaje,
no va a ir al trabajo como uno
quiera porque hay que tener un
estandar de presentacion...”
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Estudiante: Igual hubo un tiempo
qgue te retaban porgue venias sin
corbata...

Estudiante: Es que igual nos estan
enseflando a hacer cosas porque
mas adelante cuando uno trabaje,
no va a ir al trabajo como uno quiera
porque hay que tener un estandar
de presentacion...

Estudiante: Obviamente que va a
ser por ese tema... Pero esa es
como la libertad que nosotros no
tenemos aqui en el colegio...

Entrevistador: ¢Cuando se
sientan mas libres de participar y
con ganas de participar?

Estudiante: Yo creo que el
reglamento no esta malo, pero
deberian dar mas informacion, y
mas talleres y mas cosas para que
uno participe... Mas motivacion...
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Participo en las
elecciones del
Centro de Alumnos
del Liceo (CCAA)

Participo en las
actividades del Liceo
tales como:

a) Actividades
extra programaticas
(bingo, muestra
cultural
Latinoamericana,
ciclos de cine, feria
de las pulgas, etc.)

b) Actividades
convocadas por el
Centro de Alumnos

(CCAA)
c) Actividades
organizadas a nivel
curso

Gréfico N°10: Participo en las
elecciones del Centro de Alumnos
del Liceo (CCAA)
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En relacion a la afirmacién

de

participacién en las elecciones del centro
de Alumnos del Liceo (CCAA), el 65%

manifiesta en desacuerdo,

un  25%

medianamente de acuerdo y un 5%

totalmente de acuerdo.

Estudiante: .... Es que en el colegio
son sUper desorganizados con todo
el tema, en si todos, todos somos
desorganizados, no tenemos la voz
y no tenemos como las ganas
tampoco, porque hace poco tuvimos
una alianza y nadie cooper6 con
nada, fue como todo super rapido...

Estudiante:  Si, tuvimos que
practicamente, obligarlos a que
participaran poniendo notas, ‘por
participar en el acta...

Estudiante: En cambio en‘el curso,
todos somos cooperativos, 0 sea un
dia, queriamos’ comer completos, y
todos trajeron completos, al otro dia
trajeron ~todos 'cosas también...
Somos | sUper organizados en el
curso, somos super también unidos,
en. ese sentido... Somos sUper
organizados en el curso, en cambio
en’ el Colegio somos super
desorganizados, la mayoria...

Estudiante: Es que lo que pasa,
gue el Centro de Alumnos como que
no tiene peso y hacen las cosas
mal, porque si uno hace una alianza,
la idea es que sean buenas, que
uno lo pase bien y que tengan
sentido de competitividad porque si
no nadie se va a motivar...

Ciudadania

Plan de
Formacioén
Ciudadana

Participacién

Libertad

Espacios
participativos
(CCAA)

Las y los estudiantes del taller
de FC, manifiestan que no
participan en las elecciones
del CCAA del Liceo porque no
son reconocidos como una
organizaciéon significativa al
interior de la comunidad
educativa.

“Es que lo que pasa, que el Centro
de Alumnos como que no tiene
peso y hacen las cosas mal,
porque si uno hace una alianza, la
idea es que sean buenas, que uno
lo pase bien y que tengan sentido
de competitividad porque si no
nadie se va a motivar...”
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Géfico N° 11: Participo en las
actividades del Liceo tales como
Actividades convocadas por el
Centro de Alumnos (CCAA)
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Respecto de si participan en las
actividades del Liceo tales como las
convocadas por el CCAA, el 75%
manifiesta estar en desacuerdo, y un 20%
estar medianamente de acuerdo.

Entrevistador: ¢Y ninguno de
ustedes es parte del Centro de
Alumnos?

Estudiante: No, pero lo vamos a
hacer... Yo seré Presidente del
centro...

Estudiante: El otro afio salimos de
cuarto medio, y los del Centro. de
Alumnos tienen que ponerse, para
pagar y que todo dure mas...

Entrevistador: ¢Y a ti por qué te
gustaria participa siendo parte de
ladirectiva?

Estudiante: Porque hay cosas que
se pueden mejorar, en funcion a qué
atenerse... Porque estamos en el
colegio, estamos aburridos, en el
patio hay juegos para los nifios,
otros juegan a la pelota...

Estudiante: Y cierran... De repente
cierran el patio.

Ciudadania

Plan de
Formacion
Ciudadana

Participacion

Libertad

Espacios
participativos
(CCAA)

Actividades
extra
programaticas

Las actividades a las que
convocan el CCAA son
planificadas sin considerar a
las directivas de los cursos y
ademas se implementan sin
previa informacion a las y los
estudiantes, generando
desorganizacion en su
implementacion, lo que
desmotiva la participacion. Por
consiguiente, se puede
observar que la capacidad de
decidir respecto de las
actividades se ve restringida,
porque no se incorpora en la
toma de decisiones la
organica existente al interior
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Entrevistador: ¢Hay talleres de
danza aqui?

Estudiante: Si, pero todos los
talleres son extra programaticos...

Entrevistador: ¢Y qué significa
que son extra programaticos?

Estudiante: Que son« fuera <del
horario de clases... Y. eso.a uno le
da flojera quedarse...

Estudiante: Pero es que hay otros
gue cuando-hay talleres, no sé, a la
hora de colegio, les da lata porque
pierden el recreo...

Entrevistador: Ah, pero es que lo
hacen en periodos de recreo...

Estudiante: Si...

Entrevistador: ¢Pero si lo hicieran
en horas de clases?

del Liceo, como lo son las
directivas de curso, que estan
méas legitimadas por ser
cercanas a Ssus pares, no
recogiendo asi, las opiniones
e interés de todos y todas.

‘Es que generalmente esa
informacion la manejan los del
Centro de Alumnos y nosotros no
nos informamos de eso, hay gente
que toman las decisiones y
cuando esté todo listo recién nos
informan de todo, de hecho, ese
dia que hicieron el festival
nosotros el dia anterior a Ultima
hora, llegaron a informar de que
teniamos que traer algo para el
dia siguiente para vender,
entonces tuvimos que
organizarnos lo mas réapido y ver
si podiamos, y al dia siguiente fue
problema para armar las cosas...”

“Es que en el colegio son super
desorganizados con todo el tema,
en si todos, todos somos
desorganizados, no tenemos la
voz y no tenemos como las ganas
tampoco, porque hace poco
tuvimos wuna alianza y nadie
cooperd con nada, fue como todo
super rapido...”
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Estudiante: Ahi van todos...
Participarian todos, para no meterse
a la clase en realidad...

Entrevistador: Entonces las
actividades no  estan bien
organizadas, por eso no hay
interés...

Estudiante: Por eso, si hubiese sido
mas motivado, todos <estarian
motivados.

Entrevistador: ¢Qué experiencias
educativas. democraticas tiene el
colegio?

Estudiante: Cuando eligen el
Centro de Alumnos y la directiva de
Ccurso.

Entrevistador: ¢Tienen presidente
de curso?

Estudiante: Si...

También, respecto de las
actividades del CCAA, los
estudiantes, manifiestan que
se han sentido obligados a
participar; inclusive indicaron
que su participacion estaria
vinculada a una calificacion.

“Si, tuvimos que practicamente,
obligarlos a que participaran
poniendo notas, por participar en
el acto...”

También, respecto de las
actividades del CCAA, los
estudiantes, manifiestan que
se han sentido obligados a
participar; inclusive indicaron
que su participacion estaria
vinculada a una calificacion.

“Si, tuvimos que practicamente,
obligarlos a que participaran
poniendo notas, por participar en
el acto...”

Cuando se les pregunto si les
gustaria ser parte de la
directiva del CCAA, dos
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Entrevistador: ¢Y qué pasa con el
Presidente de curso?

Estudiante: Igual somos suUper
organizados con el tema del curso.

Entrevistador: ¢Cumple funcién o
no cumple funcion?

Estudiante: Si...

Entrevistador: A(mi me da la
impresion de-.lo que ustedes
dijeron, es que no nos dan
informacién... Pero la informacién
se va a'buscar también...

Estudiante: Si da, pero a ultima
hora se hace, un dia antes, una
semana antes de la alianza... Y nos
tocaron todos los feriados, entonces
justo teniamos tres dias para hacer
bailes, cantar, etc... Y tres dias no
son realmente tres dias, son solo los
recreos.

Entrevistador: Entonces, a
ustedes les preguntan qué
actividades o qué cosas se

estudiantes en el debate
grupal, manifestaron su
intencion de serlo para aportar
en el cambio y en la
responsabilidad que tienen los
cuartos medios de dejar algo
significativo para el
mejoramiento del Liceo. Ser
parte de la directiva del CCAA,
les permitiria incorporar
acciones motivantes al interior
del colegio, puesto que hoy
sienten que es aburrido y que
los implementos que hay son
s6lo para los nifios pequefios.

“No, pero lo vamos a hacer...YO
seré Presidente del centro...”

‘El otro afio salimos de cuarto
medio, y los del Centro de
Alumnos tienen que ponerse, para
pagar y que todo dure mas...”

“Porque hay cosas que se pueden
mejorar, en funcibn a qué
atenerse... Porque estamos en el
colegio, estamos aburridos, en el
patio hay juegos para los nifios,
otros juegan a la pelota...”
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pueden mejorar en el colegio

Estudiante: No, llegan y las
hacen... Pero tienen toda la razon,
han mejorado el colegio y esta
bastante lindo... Cuando cambi6 el
director, hizo lo que en dos afios el
director anterior no hizo... Arregl6 la
cancha, el patio... Y estuvo mas de
diez afios...

Entrevistador: O sea, a pesar de
todas esas actividades, ‘ustedes
dicen que no los (toman < en
cuenta, porque nosotros leimos
gue esas actividades se hacen en
consenso con.. los® alumnos,
incluso hay informacion que dice
gue se lesthace la consulta y que
ellos proponen esas actividades,
entonces mi pregunta es, yo veo
mucho ‘movimiento y ¢por qué
ustedes dicen que no?

Estudiante: Es que generalmente
esa informacién la manejan los del
Centro de Alumnos y nosotros no
nos informamos de eso, hay gente
gue toman las decisiones y cuando
esta todo listo recién nos informan
de todo, de hecho, ese dia que
hicieron el festival nosotros el dia
anterior a Ultima hora, llegaron a
informar de que teniamos que traer
algo para el dia siguiente para
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vender, entonces tuvimos que
organizarnos lo més rapido y ver si
podiamos, y al dia siguiente fue
problema para armar las cosas..”

Entrevistador: Por ejemplo, ¢no
se hace el trabajo con la directiva
de los cursos?

Estudiante: No...

Entrevistador: O sea;. ninguna
politica, digamos a.nivel colegio
ni de centro de estudiantes, les
toman la opinién, ¢nada?

Estudiante:‘Nada...

Estudiante:  Porque no hay
motivacién, porque el director hace
el festival y no motiva a nosotros a ir
a participar, no nos motiva...

Estudiante: Si nos motiva...
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Entrevistador: Esta la feria de las
pulgas, estd lo que hacen en
septiembre, hicieron el encuentro
intercultural... Entonces ¢por qué
no participan si son actividades
motivadoras...?

Estudiante: Es que hay gente que
no les gustan esas actividades, o
simplemente no los quieren hacer, 0
les da verguenza, etc...

Gréfico N° 12: Participo en las
actividades del Liceo tales como
Actividades extra programaéticas
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Si participan en las actividades del Liceo
tales como actividades extra
programaticas el 55% esté en desacuerdo
en participar en actividades extra
programaticas del Liceo. Mientras que un

Ciudadania

Plan de
Formacion
Ciudadana

Participacion

Actividades
extra
programaticas

Con respecto a los talleres
extra programaticos
expresaron que no participan
porque se realizan en horario
fuera de la jornada escolar o
en los recreos y no estan
incorporados en el horario
curricular.

“

..Los talleres son extra

programaticos...”
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35% dice estar de acuerdo Y un 10%
medianamente de acuerdo

“Que son fuera del horario de
clases... Y eso a uno le da flojera
quedarse...”

“...Pero es que hay otros que
cuando hay talleres, no sé, a la
hora de colegio, les da lata porque
pierden el recreo...”

Gréfico N°13: Participo en las
actividades del Liceo tales como
Actividades organizadas a nivel

curso
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El 50% manifiesta estar de acuerdo en
participa en las actividades organizadas
por el curso. Un 25% dice estar
medianamente de acuerdo y un 25% esta
en desacuerdo

Ciudadania

Plan de
Formacion
Ciudadana

Participacion

Actividades
extra
programaticas

Las actividades organizadas
en el curso suscitan un alto
nivel de participacion, puesto
que se planifican entre todos.

Lo anterior genera unidad y
cooperacion.

“En cambio en el curso, todos
somos cooperativos, o sea un dia,
queriamos comer completos, y
todos trajeron completos, al otro
dia trajeron todos cosas también...
Somos super organizados en el
curso, somos super también
unidos, en ese sentido...”

En resumen, respecto a los
niveles de participacion en
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acciones o0 actividades al
interior del colegio, las
respuestas obtenidas en la
encuesta evidencian que la
gran mayoria no lo hace,
excepto en las actividades
organizadas al interior del
curso. Informacion que es
reafirmada por los Estudiantes
del debate grupal.

En el Liceo se
promueve el
reconocimiento de
todos, sin discriminar
a nadie

Gréafico N°16: En el Liceo se
promueve el reconocimiento de
todos, sin discriminar a nadie
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Las respuestas para esta afirmacion
indican que el 90% manifiesta .que casi
siempre en el Liceo se promueven el
reconocimiento de todos, sin discriminar a
nadie. Y un 10% casi nunca.

Entrevistador: Ahora si pensamos,
en las preguntas que tuvieron mas
alto nivel, y que tienen que ver con
la encuesta que ustedes hicieron...
cuando les preguntamos “El Liceo
promueve el reconocimiento de
todos, sin discriminar. Aqui el 90%
dice que casi siempre... Entonces el
Liceo promueve el.reconocimiento
de todos... Por otro lado el, 55%
dice que se fomenta el respeto de
las ideas y del respeto de todos...
¢ Estande acuerdo?

Estudiante: Si...

Entrevistador: ¢Qué significa no
discriminar para ustedes?

Estudiante: No mirar en menos a
otra persona, no tratarlo mal por
alguna diferencia o defecto...

Ciudadania

Igualdad

Respeto

Los datos empiricos arrojados
por la encuesta, presentan
que las respuestas con mayor
porcentaje de aceptacién son
aquellas que tienen relacion
con laigualdad y el respeto.

En el debate grupal
manifestaron que sienten que
en el Liceo existe
reconocimiento de todos vy

todas sin discriminar,
independiente de su
condicion, valorando la

diferencia en la idea de querer
aprender de las personas que
son distintas como  por
ejemplo los inmigrantes que
se han integrado Ultimamente
al Liceo.

“No mirar en menos a otra
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Entrevistador:  ¢Ustedes tienen
estudiantes inmigrantes?

Estudiante: Si, pero en el curso no,
dentro del colegio si...

Entrevistador: ¢Y cémo lo ven
ustedes eso?

Estudiante: Normal, es como super
normal ver a un “negrito”...'A uno
le da como mas interés de
conocerlo porque viene de otra
parte...

Entrevistador: O sea, podriamos
decir. que estan de acuerdo con los
resultados que salieron

Estudiante: Si...

persona, no tratarlo mal por
alguna diferencia o defecto...”

“Normal, es como super normal
ver a un “negrito.”... A uno le da
como mas interés de conocerlo
porque viene de otra parte...”
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Se fomenta el
respeto de las ideas
y opiniones de todos

Gréfico N°20: Se fomenta el
respeto de las ideas y opiniones
de todos
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El 55% manifiesta que casi siempre se
fomenta el respeto de las ideas vy
opiniones de todos. Y un 20% que casi

nunca.

Entrevistador: Y respecto a las
opiniones, ¢son respetadas las
ideas, las opiniones?

Estudiante: Depende de quién lo
diga, de quien opine... Si lo dice un
nifio que tiene 8 hojas de
anotaciones y tiene malas notas, no
lo van a tomar mucho en cuenta,
porque el nifio no hace nada en el
colegio y viene a perder tiempo,
pero si viene un nifio que se saca
buenas notas, lo van a escuchar
algo mas...

Entrevistador: Td, en tu caso que
tienes bajas notas, crees que
respetarian tus ideas

Estudiante: No, yo creo que me las
respetarian igual.

Entrevistador: Ustedes sienten
que los adultos los escuchan si
algun alumno les esta planteando
una solucion frente a una
problematica

Estudiante: Nosotros normalmente
hablamos con el profesor cuando
nos sacamos una mala nota como
Curso y necesitamos solucionar ese

Ciudadania

Igualdad

Respeto

Respecto de si se fomenta el
respeto de las ideas vy
opiniones, los estudiantes del
debate, manifestaron que
sienten que en el Liceo son
escuchados.

“Nosotros normalmente hablamos
con el profesor cuando nos
sacamos una mala nota como
curso y necesitamos solucionar
ese tema, ahi vamos a conversar
con el profesor...”
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tema, ahi vamos a conversar con el
profesor... Tuvimos poco tiempo
para estudiar y nos dieron un libro y
después otro... Y no nos dio tiempo
para estudiar...

Afirmacion:

Tengo amigos en el
Liceo

Gréfico N° 24: Tengo amigos en el
Liceo
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El 70% manifiesta estar de acuerdo con la
afirmacioén “tengo amigos en el Liceo” y un
25% medianamente de acuerdo.

Entrevistador: La encuesta
demuestra que la gran mayoria,
es decir, un 70 % esta de acuerdo
en tener amigos en el Liceo, ¢qué
opinion tiene sobre esto?

Estudiante: Yo creo que:la mayoria
de mis amigos se encuentraraqui,
en el curso porque uno pasa la
mayor parte deltiempo-en el colegio
y somos un curso unido, nos
organizames, nos preocupamos de
todos yla pasamos super bien.

Estudiante: Si, pero igual no todos
los compafieros son amigos, pero si
somos buenos compafieros. Cuando
salgo al mall por ejemplo no voy
sola, prefiero salir acompafiada con
alguno de mis comparfieras que son
mis amigas.

Estudiante: O sea yo igual tengo
amigos cerca de mi casa, pero aqui
son todos buena onda y nos
cuidamos entre todos y cada uno es

Ciudadania

Comunidad

La categoria de comunidad
también presenta un
porcentaje de aceptacion entre
los estudiantes. Puesto que el
70% manifiesta que sus
compafieros son igualmente
sus amigos. Informacion que
es reafirmada en el debate
grupal.

Valoran los lazos afectivos de
cuidado que han desarrollado
al interior del curso, donde se
sienten parte del grupo, en un
ambiente lidico y de
confianza. Sintiéndose
reconocidos por sus pares y
se pueden expresarse tal
como son.

“Yo creo que la mayoria de mis
amigos se encuentra aqui, en el
curso porque uno pasa la mayor
parte del tiempo en el colegio y
sSomos un curso unido, nos
organizamos, nOS preocupamos
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como es nadie nos dice nada.

de todos y la pasamos super
bien.”

“... Aqui son todos buena onda y
nos cuidamos entre todos y cada
uno es como es nadie nos dice
nada.”

Me siento seguro
cuando estoy en el
Liceo

Gréfico N° 25: Me siento seguro
cuando estoy en el Liceo
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El 70% dice estar de acuerdo con sentirse
seguro cuando esta en el Liceo, un 20%
medianamente de acuerdo y un 10% no
estar de acuerdo.

Entrevistador: Y ustedes,

se

sienten seguros cuando estan en

el colegio

Estudiante: ¢Cémo es eso?

Estudiante: ¢Es como estar

cuidados, qué nos cuidemos?

Estudiante: ah si siempre nos
cuidamos entre nosotros y aqui no
hay nadie malo, solo los que roban
de repente los implementos del taller

de deportes, pero son lo menos.

Estudiante: Los profes también nos
cuidan en la sala, en el patio...los

inspectores, entre  nosotros,
nunca pasada nada.

si

Ciudadania

Comunidad

Dentro de la categoria de
comunidad, se refleja que
existe un alto porcentaje en
cuanto a sentirse seguro al
interior del Liceo.

Sienten la proteccién de los
profesores, inspectores y de
sus propios compafieros, por
tanto las y los estudiantes
significan el espacio escolar
como un lugar seguro
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Tengo una idea
(Misién, vision,
valores, sellos, etc.)
del Proyecto
Educativo
Institucional (PEI)

He participado en
reuniones en que se
ha revisado y
actualizado el PEI

Gréfico N° 28: Tengo una idea
(Misién, visioén, valores, sellos,
etc.) del Proyecto Educativo
Institucional (PEI)
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El 40% manifiesta conocer casi nada del
PEI, un 35% algo y u 25% bastante.

Gréfico N° 29: He participado en
reuniones en que se ha revisado y
actualizado el PEI
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El 80% manifiesta que casi nunca ha
participado en reuniones para revisar o
actualizar el PEI. Y un 20% a veces.

Entrevistador: Ustedes saben lo
que es el Proyecto Educativo
Institucional, el PEI

Estudiante: No... cel de
integracion?

Entrevistador: No, ese es otro...El
PElI habla sobre la mision .y
visién, los objetivos del colegio,
los valores, los sellos, y lo que el
colegio estd formando. = en
ustedes. ¢Eso lo conocen?

Estudiante: No...

Micropolitic
a

Ciudadania

PEI

Libertad

De acuerdo a los resultados
de la encuesta, un 25% de las
y los estudiantes manifestaron
conocer Bastante del PEl y un
35% expresaron que lo
conocen Algo. En contraste
con la informacién obtenida en
el debate grupal donde todos
los estudiantes manifestaron
no conocer el PEI, pese a que
se les explicd a qué se referia.
Lo anterior demuestra que, los
estudiantes no han participado
en reuniones de revision o
actualizacion del PEI del Liceo
Indira Gandhi.

“No... ¢el de integracion?”

A estas altura del debate, las y
los estudiantes no supieron
qué decir, s6lo una persona
preguntd si era lo mismo que
el proyecto de Integracion, por
lo tanto se evidencia un claro
desconocimiento de  este
instrumento institucional
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Conozco el Plan de
Formacion
Ciudadana (PFC) del
Liceo

Participe en las
reuniones de
planificacion del PFC
del Liceo

Gréfico N° 37: Conozco el Plan de
Formacién Ciudadana (PFC) del

Liceo
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El 55% de las y los estudiantes dice que
no conoce casi nada del PFC del Liceo y
25% bastante.

Entrevistador: ¢Cuando se les
pregunté sobre el plan de
formacién ciudadana, ustedes lo
conocen?

Estudiante: No...

Entrevistador: ¢Pero ustedes

participan en los talleres?

Estudiante: Si, los talleres de
formacién ciudadana.

Entrevistador: Ustedes sabian,
que ese taller de formacion
ciudadana, del cual ustedes van,
es parte del plan de formacion
ciudadana

Estudiante: Si...

Entrevistador: Pero el plan no lo
conocen...

Estudiante: No...

Micropolitica

PFC

PME

Conforme a los resultados de
la encuesta un 25% conoce
Bastante el PFC y un 20%
manifiesta  conocer  Algo,
mientras que las y los
Estudiantes del debate grupal
manifestaron, en un primer
momento, que no lo conocen,
y luego lo asociaron a los
talleres de FC.

“No...”

Entrevistador: ¢Pero  ustedes

participan en los talleres?

“Si, los talleres de formacion
ciudadana...”

Respecto de su participacion

en las reuniones de
planificacion del PFC del
Liceo, los estudiantes
manifestaron que no

participaron, puesto que nunca
se enteraron cuando se
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Entrevistador: En la encuesta, el
55% dijo que no conoce casi nada
del Plan y por otro lado el 80%
dijo que nunca particip6 de las
reuniones de planificacién, y lo
gue nosotros sabemos cémo
externas, es que el afo pasado
estuvieron construyendo el plan
con los centros de estudiantes,
¢shinguno de ustedes participé de
eso?

Estudiante: No, porque no sé
cuando se generaron esas
reuniones...

realizaron esas reuniones

“No, porque no sé cuando se

generaron esas reuniones...”

Pienso que todos los
estudiantes deberian
participar en el taller
de Formacion
Ciudadana y no solo
los que no asisten a
Religion

Gréfico N°39: Pienso que todos los
estudiantes deberian participar en
el taller de Formacién Ciudadana y
no solo los que no asisten a
Religion
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Con respecto a la afirmacion planteada en
la encuesta: “Pienso que todos los

Entrevistador: Ustedes
recomendarian < el taller de
informacién. ciudadana, asi tal
cual como estd hoy dia o le
realizarian'cambios

Estudiante: Asi como esta, esta
bien...

Estudiante: Obvio que importa, la
religion te da la ensefianza de la
religién, pero no te da la ensefianza
de lo que estd pasando, y lo de
formacién ciudadana te da la
informacion del pais, o sea todo lo

PFC

Taller de FC

Con respecto a la afirmacion
planteada en la encuesta:

“Pienso  que todos

los

estudiantes deberian participar
en el taller de Formacion

Ciudadana y no soélo los

que

no asisten a Religion” un 45%

manifestd estar
desacuerdo, un 35

en
%

medianamente de acuerdo y
un 20% estar de acuerdo.
Mientras que cuando se les
pregunt6 en el debate grupal,

si recomendarian el talle

r de

FC, la respuesta fue positiva
en forma unanime. Ademas
agregaron que les gustaba

cémo se impartian los tall
y que los temas

eres
eran
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estudiantes deberian participar en el taller
de Formacién Ciudadana y no sélo los que
no asisten a Religién” un 45% manifesto
estar en desacuerdo, un 35 %
medianamente de acuerdo y un 20% estar
de acuerdo

gue pasa y esta pasando, en cambio
en religiéon no te pasan eso, podria
ser una materia de todo el curso y
otra materia de religion, porque hay
algunos que reclaman porque no
hacen religion...

Estudiante: Podria ser religiéon una
opcién, porgue no todos comparten
el mismo ideal, la informacién
ciudadana le sirve a todo el mundo...

Entrevistador: {Qué hacen ahi?

Estudiante: Nos hablan de temas
de lo que pas6 en su tiempo y todo
lo que pasa en el pais también...

Entrevistador: SEn temas
econémicos, sociales y politicos?

Estudiante: Si...

Entrevistador: Perfecto, eso a
ustedes les da una idea de cémo
esta funcionando el sistema... Y
por lo tanto, les ensefia a ser
mejores ciudadanos aprender
todo esto

Estudiante: Si...

relevantes para conocer la
realidad del pais.

“Obvio que importa, la religion te
da la ensefianza de la religion,
pero no te da la ensefianza de lo
que esta pasando, y lo de
formacién ciudadana te da la
informacion del Pais, o sea todo lo
que pasa y esta pasando, en
cambio en religion no te pasan
eso, podria ser una materia de
todo el curso y otra materia de
religién, porque hay algunos que
reclaman porque no hacen
religion...”

Los estudiantes manifestaron
en el debate que la asignatura
de religibn deberia  ser
opcional. Y los talleres de FC
debieran ser impartidos a toda
la comunidad educativa.

“Podria ser religion una opcién,
porque no todos comparten el
mismo ideal, la informacion
ciudadana le sirve a todo el
mundo...”
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¢ Qué es ser
ciudadano hoy en
dia?

Entrevistador: ¢Para ustedes, qué
es ser ciudadano hoy en dia?

Estudiante: Tener opinion en el
pais, la gente que no vota es la
primera en alegar, y si uno votara, Si
fuera ciudadano y esta pendiente de
todo lo que pasa, deberia hacer eso
de votar, deberia ser obligatorio
para todos, porque todos tienen
opiniones distintas...

Entrevistador: Los resultados
muestran que ustedes son
responsables de su rendimiento
académico, son responsables y
habla bien de ustedes y es una
buena visibn que podemos
tener... EI 80% dice que casi
siempre es comprometido con
sus estudios y actividades... Una
de las caracteristicas de un buen
ciudadano es ser responsable,
qué otras caracteristica debiese
tener un buen ciudadano.

Estudiante: Respetar, cumplir con
deberes y derechos... Ser libre,
trabajo digno, educacion, salud...

Ciudadania

Participacion

Libertad

De acuerdo a lo expresado en
el debate grupal, las y los
Estudiantes dicen que ser
ciudadano es “tener opinion
con fundamento” y
participacion civica reflejada
en el ejercicio del sufragio.
Validan la votacion como
obligatoria porque todos tienen
opiniones distintas que deben
expresar.

“Tener opinion en el pais, la gente
que no vota es la primera en
alegar, y si uno votara, si fuera
ciudadano y esta pendiente de
todo lo que pasa, deberia hacer
eso de votar, deberia ser
obligatorio para todos, porque
todos tienen opiniones distintas...”

Por otro, lado manifiestan que
ser ciudadano es respetar y
cumplir deberes y obligaciones
como también tener derechos
sociales tales como trabajo
digno, educaciéon y salud.
Ademas de ser libres.
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Entrevistador: Y ustedes cémo
jovenes, qué creen que acciones,
qué aptitudes debiesen tener para
ser buenos ciudadanos

Estudiante: Estudiar, para tener un
buen futuro, cuidar el entorno.

Entrevistador: Entonces, cual
seria un mal ciudadano

Estudiante: Alguien que no respeta
las normas, que s6lo vela por si
mismo y no por el bien mayor...

Estudiante: Una persona que no
cumple sus deberes civicos.

Entrevistador:  Entonces, qué
entienden ustedes por ciudadania

Estudiante: Respeto, amor, bien
mayor, regirse  por  normas,
responsabilidades...

Igualdad

Comunidad

Solidaridad

“Respetar, cumplir con deberes y
derechos... Ser libre, trabajo
digno, educacion, salud...”

Otro elemento que se devela
es el valor de la comunidad a
partir de la importancia que le
otorgan a la relacion con los
otros pensando en un bien
mayor mas alla de si mismos,
asumiendo compromisos
personales como por ejemplo
el cuidado del entorno,
establecimiento de relaciones
respetuosas, estudiar.

“Estudiar, para tener un buen
futuro, cuidar el entorno...”

“

. Respeto, amor, bien mayor,
regirse por normas,
responsabilidades...”
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A continuacion se expone la informacién recogida de las entrevistas
semiestructurada realizada a los actores informantes, correspondiente a un
docente de aula (informante 1) y a un directivo (informante 2). Esta informacion se
presenta a través de una tabla de doble entrada (Tabla N° 6), la cual esta
compuesta de seis columnas. En la primera columna (a partir de la izquierda) se
consignaron las preguntas que se realizaron en la entrevista. La segunda y tercera
columna, se destinaron a entregar los relatos del primer y segundo informante, de
acuerdo a las preguntas. Las dos columnas siguientes, identifican los principales
ejes tematicos y categorias encontradas a lo largo del estudio y que fueron

analizadas a través del instrumento aplicado.

El andlisis e interpretacion de esta informacion dio como resultado una
reflexion de primer orden que se expone en la ultima-columna (a la derecha). Se
realizé para cada eje tematico y categoria un analisis rescatando las percepciones
y buscando las coherencias o incoherencias entre los informantes. Las reflexiones

de primer orden sirvieron de base para elaborar los resultados del estudio.
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Tabla N° 6: Analisis de los resultados entrevistas semiestructurada. Actores informantes: Docente Aula y Docente equipo directivo
Preguntas

Informante 1

Informante 2

Eje

Tematico

Categorias
encontradas

Reflexién de 1°
Orden

¢Qué es para usted
ciudadania?

Como  concepto  personal,
ciudadania va mas alla de lo
tedrico — basico, que es tener 18
afios, no haber estado presa
durante 3 afios, etc. Yo lo
enfoco mas, en el sentido de la
participaciéon ciudadana, de la
importancia de hacerse parte de
los espacios

Compleja la respuesta, ¢y
sabes por qué?, porque si td
analizas las directrices que te
entrega el Ministerio, ni el
Ministerio tiene claro lo que
significa hoy en dia ser
ciudadano en una modernidad
liguida, que estamos en
constantes cambios, que
estamos evolucionando, y no
sé si todavia tenemos los
mecanismos para las
respuestas a éstos
requerimientos, de ésta
sociedad global, entonces
desde esa mirada, t0 tienes
que primero definir, qué tipo
de ciudadano, y hacia dénde
va tu ciudadania como
director de una escuela,
cuando estaba hablando de
qué tipo de ciudadano, estaba
hablando de que eres un
ciudadano informatico, un
ciudadano tecnocratico, un
ciudadano globalizado, un
ciudadano  culturizado (o]
quieres un ciudadano que
tenga principios de vivencia y
convivencia, y que le permitan
estar dentro de una
comunidad y responder a los
requerimientos de esa
comunidad, yo me quedo con
ésta Ultima

Ciudadania

Participacion

Comunidad

Se visualiza que conciben

la ciudadania
trascendiendo elementos
civicos, relevando la
participacion y el sentido
de comunidad.

“Yo lo enfoco mas, en el
sentido de la participacion
ciudadana, de la importancia
de hacerse parte de los
espacios” (INF. 1)

“Un ciudadano culturizado o
quieres un ciudadano que
tenga principios de vivencia y
convivencia, y que le permitan
estar dentro de una
comunidad y responder a los
requerimientos de esa
comunidad, yo me quedo con
ésta dltima” (INF. 2)

Los informantes destacan
la importancia de hacerse
parte de los espacios y de
la vivencia de la
convivencia en la relacion
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con otros.

Uno de los informantes
manifiesta que es un
concepto complejo, puesto
que presenta nudos
criticos referidos a la
definicion desde el
paradigma de ciudadania
del cual se esta hablando
y que tipo de Escuela se
quiere construir, haciendo
la diferenciacion de un
ciudadano informatico,
tecnocratico, globalizado o
culturizado.

“Compleja la
respuesta...porque  si  tu
analizas las directrices que te
entrega el Ministerio, ni el
Ministerio tiene claro lo que
significa hoy en dia ser
Ciudadano en una
modernidad  liquida...  tu
tienes que primero definir, qué
tipo de ciudadano, y hacia
doénde va tu ciudadania como
Director de una Escuela,
cuando estaba hablando de
qué tipo de ciudadano, estaba
hablando de que eres un
ciudadano informatico, un
ciudadano tecnocratico, un
ciudadano globalizado, un
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¢ Qué elementos cree
usted que constituyen
ese concepto?

Participacion definitivamente,
opinién, que ellos critiquen la
informacién que se les da,
basicamente  eso.... Debatir
ideas

Por ejemplo el sentido de
pertenencia, de identidad de
solidaridad, de igualdad, el tema
de la probidad que es muy
importante

Ademés de la participacion,
debe ser critico, pasa mucho
hoy en dia, vemos distintos tipos
de opiniones en las redes
sociales, que es lo que ellos
tienen mas a la mano, pero esta
sin ningun tipo de fundamento,
entonces que ellos vean la
informacién que se les esta
dando y sean capaces_.de
comparar,

También el sentido de
comunidad, que ellos sean
capaces de enfocarse en su
comunidad, en lo que tienen a
su alcance, y de lo bueno que
pueden hacer en su entorno

Sentido de identidad y sentido
de pertenencia por la escuela,
nada mas

Cuando yo hablo del
sentido de identidad desde el
prisma del ciudadano,
significa que el alumno se
tiene que identificar como un
ciudadano activo dentro de la
escuela, qué significa ser un
ciudadano activo, significa que
sus valores o sus formas de
actuar dentro de éste sistema,
tenga como resultado
responder a mecanismos
ciudadanos, el respeto por el
otro, la valoracién del otro, la
auto percepcion, la auto
valoracion ( de-.sf “mismo, la
auto valoracion.del otro, de los
espacios, de los derechos, de
los. deberes, de todos los
elementos que estan insertos
dentro de su comunidad, y
que ellos los tienen que tomar
para aprender a convivir, ese
es el sentido de identidad, y el
sentido de pertenencia, es
identificarse con éste modelo
de ciudadania -cultural, es
decir yo soy un ciudadano
pero  también  soy un
estudiante del Liceo Indira
Gandhi, qué significa eso,
significa que en algin minuto

Ciudadania

Participacion
Dialogo
Igualdad
Respeto
Comunidad

Solidaridad

ciudadano culturizado.”
(INF:2)

Los informantes
especifican que los ejes
principales de la

ciudadania son sentido de
pertenecia e identidad.

“Por ejemplo el sentido de
pertenencia...”(INF.1)

“Sentido de identidad 'y
sentido de pertenencia por la
escuela, nada mas...” (INF.2)

Para el informante 2 el
sentido de identidad se
vincula a wuna mirada
sistémica, donde el
estudiante se identifica
como ciudadano activo en
el Liceo como también en
la  sociedad, teniendo
valores y formas de actuar
desde el respeto, y la
valoracion del otro y
consigo mismo.
Aprendiendo a convivir en
comunidad.
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mas cercano,
expandirlo.

tratar

de

vamos a definir que nuestros
estudiantes son ciudadanos
de qué tipo de clase, de
primera, de segunda, de
tercera o de qué categoria, 0
son ciudadanos culturales, yo
prefiero decir que nuestros
estudiantes van a ser
ciudadanos culturales, en
donde el Liceo le va a
entregar herramientas para
responder a los principios
ciudadanos, no solamente del
orden  microsistema,  sino
también de la sociedad
excluyente que esta afuera

“...Cuando yo hablo del
sentido de identidad desde el
prisma del ciudadano,
significa que el alumno se
tiene que identificar como un
ciudadano activo dentro de la
escuela, qué significa ser un
ciudadano activo, significa
que sus valores o sus formas
de actuar dentro de éste
sistema, tenga como
resultado responder a
mecanismos ciudadanos, el
respeto por el otro, la
valoracion del otro...” (INF.2)

En relacion al sentido de
pertenencia, el informante
2 manifiesta, que este
aspecto se vincula al
sentido de identidad que
ha mencionado, para
lograr esto el estudiante
en el espacio escolar debe
ser considerado como
ciudadano donde se le
entregaran, las
herramientas necesarias
para responder a los
principios ciudadanos
desde una ciudadania
cultural.
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“El sentido de pertenencia, es
identificarse con éste modelo
de ciudadania cultural...
nuestros estudiantes van a
ser ciudadanos culturales, en
donde el Liceo le va a
entregar herramientas para
responder a los principios
ciudadanos, no solamente del
orden  microsistema, sino
también de la sociedad
excluyente que estad afuera”
(INF.2)

Valorizan el sentido de la
comunidad donde el
estudiante es un actor
relevante y participativo
dentro de la comunidad.

“También el sentido de
comunidad, que ellos sean
capaces de enfocarse en su
comunidad, en lo que tienen a
su alcance, y de lo bueno que
pueden hacer en su entorno
mas cercano, ftratar de
expandirlo.” (INF.1)

“...De los espacios, de los
derechos, de los deberes, de
todos los elementos que
estan insertos dentro de su
comunidad, y que ellos los
tienen que tomar para
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¢Y qué conceptos
considera usted como
ejes relevantes para el
desarrollo de la
ciudadania?

JY en término de
acciones, qué
caracteristicas (0]
acciones cree usted
que se debiera tener
como ciudadano?

Como conceptualizacion
solamente, obviamente la
democracia, los partidos
politicos, los movimientos

sociales, serian para mi como
eje.

Yo veo esto como un todo,
como algo integral, algo
importante para mi para que los
chicos ejerzan también
Ciudadania, es ver el tema
compromiso.... Si retomamos la
pregunta  anterior, es el
COompromiso, entonces,
incorporar a los apoderados en
el tema, si yo no incorporo a mi
comunidad escolar, dificilmente
voy a poder generar alguna
situacion de participacion.

Insisto, dos ejes, el sentido de
identidad y el sentido de
pertenencia.

El alumno se tiene que
identificar como un ciudadano
activo dentro de la escuela,
qué significa ser un ciudadano
activo, significa que sus
valores o sus formas de
actuar dentro de éste sistema,
tenga como resultado
responder a mecanismos
ciudadanos, el respeto por el
otro, la valoracion, del otro, la
auto percepcion, la auto
valoracion de si mismo, la
auto valoracion del otro, de los
espacios, de los derechos, de
los deberes, de todos los
elementos que estan insertos

Ciudadania

Participacion
Comunidad
Respeto

Solidaridad

aprender a convivir, ese es el
sentido de identidad, y el
sentido de pertenencia...”
(INF.2)

Otros elementos que se
menciona son la
solidaridad, la igualdad y
la probidad

“...Solidaridad, de igualdad, el
tema de la probidad que es
muy importante...” (INF.1)

Los conceptos y acciones
ejes de la ciudadania
estén relacionados con la
visibn que tienen de
ciudadania, entendiendo
ésta como un todo, con
una formacion integral que
debe incorporar a toda la
comunidad escolar para
fortalecer el sentido de
identidad y pertenencia
desde espacios de
participacion y
compromiso activo.

“Yo veo esto como un todo,
como algo integral... es ver el
tema compromiso... Si
retomamos la  pregunta
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cQué tipo de
experiencia, ya sea
metodologia, temas,
acciones, educativas
cree usted que aportan
al desarrollo de la
ciudadania en un
establecimiento

educacional?

Incorporar a los apoderados en
el tema, si yo no incorporo a mi
comunidad escolar, dificilmente
voy a poder generar alguna
situacion de participacion, este
afio hubo una feria de las
pulgas, en la cual habia dos
cursos que se hicieron parte si o
si de la feria, a los apoderados
se les mandé invitacion, se les
record6 en la reunion y aun asi
no patrticiparon...

dentro de su comunidad, y
gue ellos los tienen que tomar
para aprender a convivir

Lo primero, tendriamos que
implementar, no como taller
sino como asignatura de
Formacion Ciudadana, desde
pre kinder hasta cuarto medio,
eso es lo primero que
deberiamos hacer  como
escuela, segundo, reformular
nuestro proyecto Educativo,
que es lo que estamos
haciendo hoy dia en éste
minuto e intencionar principios
institucionales, asociados a

Ciudadania

Micropolitica

Comunidad
Participacion
Dialogo

Libertad

PEI

anterior, es el compromiso,
entonces, incorporar a los
apoderados en el tema, si yo
no incorporo a mi comunidad
escolar, dificilmente voy a
poder generar alguna
situacion de participacion”
(INF.1)

“Insisto, dos ejes, el sentido
de identidad y el sentido de
pertenencia... El alumno se
tiene que identificar como un
ciudadano activo dentro de la
escuela... qué significa ser un
ciudadano activo, significa
que sus valores o sus formas
de actuar dentro de éste
sistema, tenga como
resultado responder a
mecanismos ciudadanos, el
respeto por el otro, la
valoracion, del otro, la auto
percepcion, la auto valoracion
de si mismo...”(INF.2)

Se plantea la idea de
promover una comunidad
mas activa, participativa y
comprometida,
incorporando espacios de
participacion a nivel de los
padres 'y apoderados,
CCAAy profesores.

115



Yo creo que la instancia, donde
siempre participan los
apoderados si o si son las
reuniones de apoderados, y
tratar de agarrar esas instancias
para generar algun tipo de
actividad en conjunto con los
chicos, es dificil hacer éste nexo
donde esta la escuela, los
alumnos y los apoderados,
siempre se ve como dos
organismos aparte, dentro de
una misma escuela.

Rol del centro de alumnos, que
los puestos que estan
designados por centro de
alumnos sean efectivos, en el
caso de los profesores, el hecho
de tomar éste consejo de
profesores y traspasarles un
poco la informacion, y de ver de
qué manera ellos la pueden
incorporar ésta participacion
dentro de sus propios
subsectores, y también...
generar  algunas actividades
que estan relacionadas a la
comunidad, por ejemplo el tema
de los mismos apoderados,
generarles un mini taller y una
mini muestra que se les esta
haciendo a sus ‘pupilos
finalmente, porque ellos tienen
el concepto antiguo de lo que
era formacion civica, pero no
saben lo que estan haciendo
ahora.

esta adquisicion
ciudadania.

de

PFC

Espacios de participacion

“

Este colegio tiene el
Centro de Alumnos, y a pesar
de que se generd un proceso
donde los nifios votaron y
participaron de la eleccién del
afo pasado, las personas que
tomaron esos cargos éste
afio, no se hicieron parte y no
se hicieron responsables
tampoco de los cargos que
asumieron...” (INF.1)

“Incorporar a los apoderados
en el tema, si yo no incorporo
a mi comunidad escolar,
dificimente voy a poder
generar alguna situacion de
participacion... Rol del centro
de alumnos, que los puestos
que estan designados por
centro de alumnos sean
efectivos, en el caso de los
profesores, el hecho de tomar
éste consejo de profesores y
traspasarles un poco la
informacion, y de ver de qué
manera ellos la pueden
incorporar ésta participacion
dentro de sus propios
subsectores, y también...
generar algunas actividades
que estan relacionadas a la
comunidad generarles un mini
taller y una mini muestra que
se les estd haciendo a sus
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“... Este colegio tiene el Centro
de Alumnos, y a pesar de que
se generd un proceso donde los
nifios votaron y participaron de
la eleccion del afio pasado, las
personas que tomaron esos
cargos éste afio, no se hicieron
parte 'y no se hicieron
responsables tampoco de los
cargos que asumieron...”

pupilos finalmente, porque
ellos tienen el concepto
antiguo de lo que era
formacién civica, pero no
saben lo que estan haciendo
ahora.” (INF.1)

Por otro lado, se destaca
la importancia de la FC
como un proceso integral
donde se implemente la
asignatura de FC en todos
los niveles (Pre Kinder a
Cuarto Medio).

“Lo primero, tendriamos que
implementar, no como taller
sino como asignatura de
Formacion Ciudadana, desde
pre kinder hasta cuarto
medio, eso es lo primero que
deberiamos  hacer como
escuela...” (INF.2)

Otra accion relevante es
reformular el PEIl con
principios  institucionales
que promuevan la vision
de ciudadania.

“Segundo, reformular nuestro
proyecto Educativo, que es lo
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¢, Qué aspectos usted
considera  importante
de aplicar en la
elaboracion del Plan de
Formacion Ciudadana

del Colegio?

¢ Conoce las
orientaciones del
Ministerio?

SEn el Liceo se busca
la transversalidad de
tematicas de FC?

Considero importante la relacién
con el PEIl, considero que es
importante, porque finalmente lo
que uno busca generar es un
sentido de pertenencia,
entonces si no conozco cual es
el proyecto educativo,
dificilmente voy a poder generar
alguna pertenencia con los
chicos.

Si. La parte que me gustd, es
que a través de esas
orientaciones, ligar la Formacion
Ciudadana, con los distintos
subsectores en el fondo, eso lo
encontré super positivo

Lo que pasa, hay un comentario
que se repite mucho y que dice
que los profesores somos muy
“quisquillosos”, entonces en
relaciéon a eso, como insertarlo
dentro de todos los subsectores
para que sea transversal,

Se ha dicho harto.... Y se ha
escrito harto.... Yo creo que lo
primero es que hay una
desapropiaciéon por parte del
Estado, de lo que ocurre
efectivamente en las
escuelas, primero porque ellos
presentaron una propuesta de
Formacion Ciudadana de la
Escuela, pero se “echaron al
bolsillo” los Proyectos
Pedagogicos de las Escuelas,
y se “echaron al bolsillo” los
Proyectos Educativos de las
Escuelas, porque ellos dicen,
gue el proceso de Formacion
de Ciudadana, debe
transversalizar los proyectos
educativos de la escuela,
transversalidad significa que

no estd en igualdad de
condiciones, pero significa
también, y esto no lo
consideraron, que tenemos
que generar procesos de
identificacion y de

desidentificacion de conceptos
gue te entrega el Ministerio,
imaginate que Ministerio dice
gue nosotros tenemos que
formar, ciudadanos activos,
icomo  puedo yo formar,

Micropolitica
escolar

PFC

PEI

PME

Talleres FC
Salida pedagdgicas

Actividades
programaticas

Extra

que estamos haciendo hoy
dia en éste minuto e
intencionar principios
institucionales, asociados a
esta adquisicion de
Ciudadania...”(INF.2)

Dentro de los aspectos
que se consideran
relevantes es la

vinculacion del PEI con el
PFC y desde ahi fortalecer
el sentido de pertenencia e
identidad.

“Considero  importante la
relacion con el PEI, considero
gue es importante, porque
finalmente lo que uno busca
generar es un sentido de
pertenencia, entonces si no
conozco cual es el proyecto
educativo, dificilmente voy a
poder generar alguna
pertenencia con los chicos.”
(INF.1)

Se considera un desafio
para la institucion escolar
la transversalidad del PFC,
formando parte de la
cultura escolar y que esto
signifique que no sea una
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ciudadanos activos, si no
tengo dentro de la
nomenclatura de las bases
curriculares, una asignatura
por ejemplo como Educacion
Civica?....

... Por lo tanto existen
extremos distorsionantes y
trabajamos con una poblacion
central, que va de quinto
hasta segundo medio, hacia
eso apunta el nuevo marco
curricular del proceso de
Formacion Ciudadana, que
establece el Ministerio.

Lo que pasa es que hay una
concepcion errada, porque
deberia existir un Programa
de Formacién Ciudadana,
cuando yo defino un
programa, me refiero a que
existan propdsitos, objetivos,
gue ademas de  esos,
actividades genéricas,
evaluacion, identificacion de
una red de contenidos a
visualizar en la asignatura
desde primero basico a cuarto
medio, ellos lo definen como
un plan, y como es un plan td
lo defines si es un plan
operativo o] estratégico,
entonces la escuela define si
es plan operativo o]
estratégico, ahora si yo lo
defino  como un plan
operativo, lo que estoy
diciendo, es que lo Unico que
tengo que hacer es establecer

tematica aislada sino parte
fundamental y alineada
con todos los planes que
componen la micropolitica
escolar

“Si. La parte que me gusto,
es que a través de esas
orientaciones, ligar la
Formacion Ciudadana, con
los distintos subsectores en el
fondo, eso lo encontré super
positivo.” (INF. 1)

“Lo que pasa, hay un
comentario que se repite
mucho y que dice que los
profesores somos muy
“quisquillosos”, entonces en
relacion a eso, como
insertarlo dentro de todos los
subsectores para que sea
transversal...” (INF.1)

“... Tenemos que hacer calzar
que éstos planes de la
escuela se crucen, si vamos a
trabajar un objetivo que tiene
que ver el objetivo de la
identidad, que ese objetivo de
identidad esté en el Plan de
Inclusiéon, en el Plan de
Formacion Ciudadana, que
hoy dia no estan, hoy dia
tenemos un Plan de
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un cronograma de acciones
gue estén asociados a
visualizar, algin tipo de
Formacion Ciudadana, pero si
yo digo que es estratégico,
ese plan tendria que estar
incluido dentro de mi Proyecto
Educativo  Institucional, y
tengo que formalizarlo, desde
los objetivos de la escuela,
por lo tanto todo lo que hacen
las escuelas, y lo que hicimos
nosotros como escuela, es un
Plan Operativo, lo que hicimos
fue enumerar un conjunto de
acciones, que permitiera decir
“yva ok”

Porque estamos
reformulando, nuestro
Proyecto Educativo

Institucional, tenemos que
hacer calzar que éstos planes
de la escuela se crucen, si
vamos a trabajar un objetivo
que tiene que ver el objetivo
de la identidad, que ese
objetivo de identidad esté en
el Plan de Inclusién, en el
Plan de Formacion
Ciudadana, que hoy dia no
estan, hoy dia tenemos un
Plan de Formacion Ciudadana
gue camina por ésta vereda,
tenemos un Plan de
Formacion de Inclusion que
camina por ésta, un Plan de
Desarrollo  profesional que
camina por la otra, y la verdad

Formacion Ciudadana que
camina por ésta vereda,
tenemos un Plan de
Formacion de Inclusién que
camina por ésta, un Plan de
Desarrollo profesional que
camina por la otra...”(INF.2)

Uno de los informantes
hace relevancia de las
tensiones que se
presentan desde el
mandato  Ministerial, el
cual no considera los
Proyectos = Pedagdgicos
Institucionales.

“..Hay wuna desapropiacion
por parte del Estado, de lo
que ocurre efectivamente en
las escuelas, primero porque
ellos presentaron una
propuesta de Formacién
Ciudadana de la Escuela,
pero se “echaron al bolsillo”
los Proyectos Pedagdgicos de
las Escuelas, y se “echaron al
bolsillo” los Proyectos
Educativos de las Escuelas,
porque ellos dicen, que el
proceso de Formacion de
Ciudadana, debe
transversalizar los proyectos
educativos de la escuela...”
(INF.2)
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es que mientras mas
trabajamos, mas se estan
separando, y quienes son los
mas perjudicados, son los
estudiantes.

Otra tensidon que pone en
evidencia es la
incoherencia de las bases
curriculares con lo que
propone el PFC del
MINEDUC

“...Imaginate que Ministerio
dice que nosotros tenemos
que formar, ciudadanos
activos, ¢como puedo yo
formar, ciudadanos activos, si
no tengo dentro de la
nomenclatura de las bases
curriculares, una asignatura
por ejemplo como Educacién
Civica?....

“Lo que pasa es que hay una
concepcion errada, porque
deberia existir un Programa
de Formacién Ciudadana...”
(INF.2)

Por lo mismo menciona
que las Escuelas deben
definir un Plan de FC, sin
embargo no especifica si
es un Plan Operativo o
Estratégico, es decir un
plan que incorpore solo un
cronograma de acciones
(Plan Operativo) o un Plan
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Cual es su opinién en
relacion a los tiempos y
plazos, objetivos,
metodologias que dio
el Ministerio, sobre
todo pensando en el
2017,

Lo que me llama profundamente
la atencién es que los objetivos
que propone las orientaciones
del Ministerio, si ta te fijas bien,
hay 5 puntos y que podrias
condensar en 3 0 2, son muy
amplios, y hay 2 puntos que.se
repite la idea central, entonces
cuando planificas tienes que
buscar en cuél de los dos vas a
utilizar un concepto que al
parecer se repite, como el de
ciudadania

Como lo propone el Ministerio

En Septiembre del 2016...
tuvimos un_mes para hacerlo,
y sacarlo porque es lo otro,
como tlrinstalas algo, que
tampoco lo sientes tan propio.

Lo que hicimos fue enumerar
un conjunto de acciones, que
permitiera decir “ya ok,
tenemos una salida practica a
los Bomberos, como los
Bomberos son una
Organizacion Social, por decir
algo, vamos a apuntar hacia
un objetivo, que tiene que ver

PFC

Talleres FC
Salida pedagogicas

Actividades
programaticas

Extra

Estratégico que desarrolle

propésitos, objetivos a
largo plazo, actividades,
red de contenidos,

vinculante al PEI

“...Deberia existir un
Programa de Formacion
Ciudadana, cuando yo defino
un programa, me refiero a que
existan propdsitos, objetivos,
que ademas de esos,
actividades genéricas,
evaluacion, identificacion de
una red de contenidos a
visualizar en la asignatura
desde primero basico a cuarto
medio..."(INF.2)

En relacion a las
Orientaciones planteadas
por el Ministerio, un
informante, manifiesta que
en términos de objetivos
es muy amplio, y que hay
conceptos que se repiten.

“

..Las orientaciones del
Ministerio, si ta te fijas bien,
hay 5 puntos y que podrias
condensar en 3 0 2, son muy
amplios, y hay 2 puntos que
se repite la idea central,
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es demasiado amplio, y lo
ejemplifica solamente en
algunos aspectos de como
vincularlo con algunos
subsectores pero no aterriza
tampoco el tema

La parte que me gustd, es que a
través de esas orientaciones,
ligar la Formacién Ciudadana,
con los distintos subsectores en
el fondo, eso lo encontré stper
positivo, de hecho dentro del
Plan de Formacion Ciudadana,
obviamente la idea no es
generarles mas trabajo a los
colegas docentes, yo lo que
traté de incorporar para que
tuviera relacion, fue que una vez
al mes, el encargado del
subsector el encargado del
subsector, hiciera alguna
actividad a nivel escolar que
tuviera algun valor de
Formacion Ciudadana.

valoracion de éstas
Organizaciones del Bienestar
de la comunidad.”.. Si vamos
a Valparaiso, como
Valparaiso forma parte de uno
de los Poderes del Estado,
estamos desarrollando éste
tema de la valoracion de los
poderes Politicos y de todo el
tema de Formacion Politica de
nuestros estudiantes, hacia
€s0 apunta, porque armar un
programa de estudio de
Formacion Ciudadana, es
complejo, como armamos un
programa, un programa se
arma en un semestre,
después se valida, con un
estudio, una muestra <y
después se hace recién
ejecutable, pero eso’ no. ha
ocurrido.

Hay un cambio permanente y
constante de procesos
curriculares que el Ministerio
esta bajando a las escuelas,
entonces estamos instalando
procesos, y cuando vya
logramos instalar un proceso,
nos llega otro proceso, por lo
tanto tampoco estan usando
las mismas nomenclaturas
curriculares, entonces se esta
generando algunas
distorsiones y que a la larga
los Unicos perjudicados son

entonces cuando planificas
tienes que buscar en cual de
los dos vas a utilizar un
concepto que al parecer se
repite, como el de ciudadania”
(INF.1)

Por otro lado, valora la
importancia de vincular la
FC con los subsectores,
sin embargo el desafio es
que no signifique mayor
carga laboral para los
otros profesores.

“La parte que me gustd, es
que a travées de esas
orientaciones, ligar la
Formacion Ciudadana, con
los distintos subsectores en el
fondo, eso lo encontré super
positivo, de hecho dentro del
Plan de Formacion
Ciudadana, obviamente la
idea no es generarles mas
trabajo a los colegas
docentes...” (INF.1)

El otro informante,
manifiesta que los plazos y
tiempos entregados por
los lineamientos del
MINEDUC, fueron
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los estudiantes, y cuando yo
hablo de distorsiones por
ejemplo, se nos habla de
objetivos operativos, objetivos
transversales, indicadores de
logros, después se cambian y
se vuelven a cambiar,
entonces hoy dia, ésta
voragine de cambio es mas
cortoplacista y a tal extremo
que muchas veces
transitamos sobre la base de
“echarnos al bolsillo” todo
esto, y lo Unico que hacemos,
es tomar el libro de estudio y
pasar los contenidos en
funcion del texto de estudio
porque es mas simple, o sea
éstos son los contenidos que
yo tengo que ver y nos
“echamos al bolsillo” todos.los
aderezos a esos contenidos,
que tienen que ver con el
tema de formacién social, de
formacion | ciudadana, de
articulacién. curricular que no
se hace.

acotados, por lo cual para
responder a esta
normativa, se debid
disefiar un plan en un
plazo reducido, el cual
correspondié a un
cronograma de acciones y
no se logré6 generar
identidad con éste.

“En Septiembre del 2016...
tuvimos un mes para hacerlo,
y sacarlo porque es lo otro,
como tu instalas algo, que
tampoco lo sientes tan
propio.”(INF.2)

“Lo gque hicimos fue enumerar
un conjunto de acciones, que
permitiera  decir “ya ok”.”
(INF.2)

Respecto de las politicas
ministeriales, el informante
plantea que se superpone
un procesos sobre otro y
no se alcanza a finalizar
un proceso cuando se
solicita instalar otro.
Sefialando asi, que hay
una vision a corto plazo,
perjudicando los proceso
de aprendizaje ensefianza
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¢Se puede pensar
en los lineamientos
de esta ley como una
oportunidad?

Esa debilidad, td la puedes
transformar en fortaleza, pero
esa fortaleza, como la puedes
visualizar, primero
identificando cuales son tus
nudos criticos como escuela,
si ta identificas qué nudos
criticos del concepto de
Formacién Ciudadana tienes
como escuela, de ahi tienes
que construir o reconstruir tu
plan de Formacion
Ciudadana, y apuntar hacia
esos nudos criticos.

Entonces todas las
escuelas tienen que tener un
concepto de proyecto
curricular, cuando digo ese
concepto, es que nOSOtros
tenemos que definir, qué tipo
de Escuela somos, hacia
donde vamos, como Ilo
hacemos para lograr nuestros
objetivos, pero eso no
significa que nosotros nos
planteemos veinticinco  mil
acciones, sino lo que tenemos
gue hacer es definir, un
principio Unico que no esta
definido, una visién Gnica que
no esta definida, la que existe
esta desarticulada, y una serie
de elementos que nos
permitan decir “ok, ésta es mi
Escuela”...

Micropolitica
escolar

Ciudadania

PEI

PME

Participacion

Esta pregunta realizada al
informante 2, hace
mencion que el PFC es
una oportunidad para
revisar los nudos criticos
del concepto de
Formaciéon Ciudadana que
se tiene como escuela y
desde ahi reflexionar
sobre el tipo de Escuela
que se quiere potenciar,
siendo un desafio revisar y
reformular la mision y
visibn que se tiene,
incidiendo directamente en
la reformulacion de su
PEI, accion que se esta
realizado desde el 2017 a
cargo de la dupla
psicosocial.

‘Esa debilidad, tu la puedes
transformar en fortaleza, pero
esa fortaleza, como la puedes
visualizar, primero
identificando cuéles son tus
nudos criticos como escuela,
si ta identificas qué nudos
critcos del concepto de
Formacion Ciudadana tienes
como escuela.” (INF.2)
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Con visién y misién, tenemos
gue partir desde ahi, la dupla
psicosocial, trabajaron todo
éste afo en levantamiento de
informacion, desde focus
group, entrevistas a
estudiantes de primero,
segundo, tercero, y cuarto
medio, y algunos alumnos de
quinto hasta octavo basico,
trabajaron con padres y
apoderados, y levantaron esa
informacion, y hoy dia, esa
informacion la estamos
bajando a todos los
estamentos, de hecho hoy
partimos con la primera
jornada y mafiana terminamos
con nuestra segunda jornada.

Con éste tema de la
articulacion, y que
pretendemos formar
estudiantes sociales, creo que
el Plan de Formacion
Ciudadana, termina siendo
una oportunidad, y una muy
buena oportunidad.

. Porque estamos
reformulando, nuestro
Proyecto Educativo

Institucional, tenemos que

“Entonces todas las escuelas
tienen que tener un concepto
de proyecto curricular, cuando
digo ese concepto, es que
nosotros tenemos que definir,
qué tipo de Escuela somos,
hacia donde vamos, cémo lo
hacemos para lograr nuestros
objetivos...” (INF.2)

“Con visién y misién, tenemos
que partir desde ahi, la dupla
psicosocial, trabajaron todo
éste afio en levantamiento de
informacioén...” (INF.2)

Este proceso a su juicio,
permitiria transformar la
escuela a un espacio
activo y reflexivo, donde el
cambio se va
construyendo desde la
comunidad escolar y no
desde los mandatos
externos. Lo  anterior
repercute en la formacion
de estudiantes criticos y
sociales.

“Pero un cambio real, un
cambio no tiene que ser
desde afuera, desde las
Politicas del Estado, el
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Y cémo se relacionan
los proyectos
educativos, decir el
PEI, el PME, con el
plan de formacion del
Liceo hoy en dia, ¢se
vincuan o no se
vinculan?

Hay poca vinculacién, de hecho
del Plan de Formacién, que
estaba hecho para éste afio, la
verdad es que fui criticaporque
lo encontré como demasiado en
el aire, por ejemplo habian unas
planificaciones que sugeria X
pelicula, pero solamente era
visualizacion, sin ningin sentido
de nada, entonces cual es la

hacer calzar que estos planes
de la escuela se crucen...

O sea, el Plan de Formacion
Ciudadana, te va a entregar
herramientas sociales, que te
permitan a ti como profesor
identificar esos nudos criticos
gue estan siendo un obstaculo
para ti, para generar un
cambio, pero un cambio real,
un cambio no tiene que ser
desde afuera, desde las
Politicas del Estado, el cambio
tiene que ser desde dentro,
desde la escuela, es como
recuperar la escuela activa y
transformarla en  escuela
pasiva que no hace nada, a
una escuela que reflexiona.

Lo que pasa es, el PME, que
es el Plan de Articulacion de
Mejoramiento Pedagogico,
tiene sus proyectos, que estan
dentro de éstas dimensiones
de articulacion, y uno de ellos
es el Plan de Formacion
Ciudadana, asi como también
el plan de apoyo a la
inclusion, el plan de desarrollo

Micropolitica
escolar

PEI

PME

cambio tiene que ser desde
dentro, desde la escuela, es
como recuperar la escuela
activa y transformarla en
escuela pasiva que no hace
nada, a una escuela que
reflexiona.” (INF.2)

También se visualiza que
el PFC es una oportunidad
que permite articular la
micropolitica escolar.

“ Porque estamos
reformulando, nuestro
Proyecto Educativo

Institucional, tenemos que
hacer calzar que estos planes
de la escuela se crucen...”
(INF.2)

El informante 1 plantea
que hay poca vinculacion,
puesto que las
planificaciones no tienen
relacion con el PEI
institucional, no se gener6
vinculo sino que solo se
basé en actividades sin

127



relacion.... O habia algunas
salidas pedagégicas que por
ejemplo al momento de
implementarlas éste afio, me
contacté con los distintos
lugares y era imposible realizar
una visita con un grupo superior
a 15 alumnos....

Los aspectos que trabajaron
mas el PEI se fueron mas al
area de Orientacion, ahi se
hicieron mas cargo de ese tipo
de cosas, del PEL....

profesional docente, el plan de
convivencia  escolar, hay
varios planes operativos que
hacen que éste PME
comiencen a funcionar, pero
funciona en la medida que yo
tenga claro, que existen éstos
planes operativos, que me
permiten a mi, ir identificando
procesos de mejoras dentro
de la Escuela, y el Plan de
Formacién de Ciudadania,
esté dentro de esto.

Porque estamos
reformulando, nuestro
Proyecto Educativo
Institucional, tenemos que

hacer calzar que éstos planes
de la escuela se crucen, si
vamos a trabajar un objetivo
gue tiene que 'ver el objetivo
de la identidad, que ese
objetivo de identidad esté en
el Plan_de Inclusién, en el
Plan de Formacion
Ciudadana, que hoy dia no
estan, hoy dia tenemos un
Plan de Formacion Ciudadana
gue camina por ésta vereda,
tenemos un Plan de
Formacion de Inclusion que
camina por ésta, un Plan de
Desarrollo  profesional que
camina por la otra, y la verdad
es que mientras mas
trabajamos, mas se estan
separando, y quienes son los
mas perjudicados, son los

PFC

Talleres FC
Salida pedagdgicas

Actividades
programaticas

extra

conexion.

“Hay poca vinculacion, de
hecho del Plan de Formacién,
que estaba hecho para éste
afio, la verdad es que fui
critca porque lo encontré
como demasiado en el aire,
por ejemplo habian unas
planificaciones que sugeria X
pelicula, pero solamente era
visualizacién, sin  ningln
sentido de nada, entonces
cual es la relacion....” (INF.1)

Por otro lado manifiesta
que los aspectos del PFC
que se podrian relacionar
PEI se trabajaron en el
Area de Orientacion.

“Los aspectos que trabajaron
mas el PEI se fueron mas al
area de Orientacion, ahi se
hicieron mas cargo de ese
tipo de cosas, del
PEL....”(INF.1)

El informante 2 sefiala que
debe existir vinculacién
entre el PEI, PME vy el
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estudiantes.

Hoy dia, en éste minuto, se
estd armando, y esta
desarticulado, insisto, tu lees
el proyecto educativo de la
Escuela, no tiene pies ni
cabeza, obedece a otro tipo
de Escuela, a una Escuela
gue ya no existe, hoy dia
nuestros alumnos han ido
evolucionando, de hecho
siendo los prototipos
culturales que estan fuera de
la escuela, o que se conciben
dentro de una familia, son
otros, por lo tanto nosotros
hoy dia, no podemos
pretender, que es’lo.que decia
nuestro proyecto educativo,
gue la escuela.se transforme
en una“ prolongacién de la
casa,  yo no quiero eso hoy
dia, no queremos que nuestro
Liceo sea una prolongacién de
la._casa basicamente porque
hoy dia, la casa se transforma
en una espacio de
desproteccion, y hoy en dia yo
quiero todo lo contrario, quiero
que se transforme en un
espacio de  construccion,
entonces eso es lo primero
gue tenemos que reformular

PFC y los otros proyectos
existentes en el colegio,
sin embargo evidencia que
hay wuna desarticulacion
entre los planes...
especifica que el PEI no
tiene un eje Gnico sino que
es desordenado y debido
a su no actualizacion
responde a otro tipo de
escuelay sociedad.

“Hoy dia tenemos un Plan de
Formacion Ciudadana que
camina por ésta vereda,
tenemos un Plan de
Formacion de Inclusién que
camina por ésta, un Plan de
Desarrollo profesional que
camina por la otra, y la verdad
es que mientras mas
trabajamos, mas se estan
separando, y quienes son los
mas perjudicados, son los
estudiantes.” (INF.2)

“Hoy dia, en éste minuto, se
estd armando, y esta
desarticulado, insisto, tu lees
el proyecto educativo de la
Escuela, no tiene pies ni
cabeza, obedece a otro tipo
de Escuela, a una Escuela
que ya no existe, hoy dia
nuestros alumnos han ido
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¢Usted sabe cémo se
elaboré o se disefi6 el
Plan de Formacion
Institucional del Liceo
Indira Gandhi el 2017?

No, lo desconozco, sé que esta
disponible en la pagina, me
dijeron que lo descargara

Ahi estuvo el Centro de
Padres, estuvo el Centro de
Alumnos de ese entonces que
ya no existe ningun alumno,
porque los chiquillos ya
egresaron de cuarto medio el
aflo pasado, el Centro de
Padres tampoco es el mismo,
y la profesora tampoco es la
profesora que inici6, después
se presento en un Consejo de
Profesores, y el Consejo lo
que hizo fue presentarlo en
una ponencia, y fue validando
las acciones de éste plan
operativo.

PFC

Espacios de Participacion

evolucionando, de hecho
siendo los prototipos
culturales que estan fuera de
la escuela, o que se conciben
dentro de una familia, son
otros, por lo tanto nosotros
hoy dia, no podemos
pretender, que es lo que
decia nuestro proyecto
educativo...” (INF.2)

En uno de los casos se
desconoce como se
elabor6 o disefio el PFC
del Liceo, puesto que la
profesora se incorpor6 en
mayo del 2017
reemplazando a la anterior
encargada del Plan la cual
se retir6 se retird en
marzo del Liceo

“No, lo desconozco, sé que
esta disponible en la pagina,
me dijeron que lo
descargara.”(INF.1)

Mientras que el otro

informante sefiala que
durante el afio 2016 se
realizaron diversas
actividades con la

participacion de distintos
actores de la comunidad
escolar, tales como
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,Qué paradigma
educativo, usted cree
gue es relevante para
formar Ciudadania en
el Liceo, desde donde
se debe parar el
colegio para pensar en

Esto mismo que les comentaba
de las salas, la distribucion que
es distinta, yo considero que es
mas humanista en ese sentido,
ya que hay no es la clase
tedrica a la que estamos
acostumbrados, la clase de
Formacion Ciudadana con los
nifios, era una instancia

Nosotros estamos dando un
vuelco, nos estamos
transformando de a poco en
una escuela social, y tenemos
qgue entender que hoy dia, si
somos una escuela social,
tenemos que identificarnos
como tal, y desde esa mirada,
estamos identificando que hoy

Ciudadania

Respeto
Igualdad

Comunidad

representantes del centro
de Padres y Apoderados y
del CCAA, los cuales a la
fecha del estudio ya no se
encontraban en el colegio.
Sefiala, que como
actividad final, se realiz6 la
validacion del plan PFC en
un Consejo de Profesores

“Estuvo el Centro de Padres,
estuvo el Centro de Alumnos
de ese entonces que ya no
existe ningn alumno, porque
los chiquillos ya egresaron de
cuarto medio el afio pasado,
el Centro de Padres tampoco
es el mismo, y la profesora
tampoco es la profesora que
inici6, después se presento en
un Consejo de Profesores, y
el Consejo lo que hizo fue
presentarlo en una ponencia,
y fue validando las acciones
de éste plan operativo.”
(INF.2)

Respecto del paradigma
educativo relevante para la
FC, las visiones
planteadas son distintas,
por un lado se menciona
que se deberia trabajar
bajo una propuesta
humanista, mientras que
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la ciudadania?

¢Y qué elementos,
usted cree que han
facilitado y
obstaculizado la
implementacion del

completamente distinta a
cualquier otra clase... entonces
yo creo que si nos tomamos ya
como de teoria, yo creo que es
mas integral, entonces
considero que es mas
humanista en ese sentido.

El hecho, digamos de que no
hubiera una continuidad de la
implementacion del Plan de
Formacion Ciudadana, en éste
caso se cambi6 la otra profesora
por mi o lo que sea, cuando yo

dia nuestros sellos, son sellos

basicos pero son sellos
potentes como la
responsabilidad, el respeto, la
inclusion y la sana

convivencia, son cuatro cosas
bésicas, pero que si tu lo
buscas en cualquier objetivo

que hable de Formacion
ciudadana, estan ahi
presentes.

El socio critico, eso es lo que
se esta impulsando

En Septiembre del 2016, esto
tuvimos un mes para hacerlo,
y sacarlo porque es lo otro,
como tu instalas algo, que
tampoco lo sientes tan propio.

PFC

Micropolitica

Ciudadania

Fundamentos, sentidos de
FC

PEI — sellos institucionales

Dialogo

Respeto

por otro, se sitla desde un
paradigma socio critico,

pues se pretende
potenciar una escuela
social bajo los cuatro
sellos del Liceo;
responsabilidad, respeto,
inclusién y sana
convivencia

“... Entonces yo creo que si
nos tomamos ya como de
teoria, yo creo que es mas
integral, entonces considero
gue es mas humanista en ese
sentido.” (INF.1)

“Nosotros estamos dando un
vuelco, nos estamos
transformando de a poco en
una escuela social... y desde
esa mirada, estamos
identificando que hoy dia
nuestros sellos”

“El socio critico, eso es lo que
se esta impulsando.” (INF.2)

Uno de los
obstaculizadores que se
presenta en la

implementacion del taller
de FC fue la el cambio de
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taller?

voy y tomo las planificaciones, y
no me parece que sea lo que se
tiene que ensefar, o no estan a
acorde ni con las orientaciones
ni con nada, hay que volver a
generar ese trabajo

El Plan de Formacion
Ciudadana, en varios aspectos
del que se suponia que se tenia
gue implementar éste afio, hubo
que hacer varias correcciones
en el camino....

Por ejemplo, se me puede pedir
mucha participaciéon de parte de
los alumnos, pero aca se hizo
una sala de Gobierno
Estudiantil, y no la he podido
volver a usar nuevamente

Los mismos nifios del tercer afio
medio, antes de que se
acabaran las clases, me
volvieron a insistir si ellos iban a
volver a su sala, porque para
ellos ocupar esa sala antes, era
mucho mas grato que ir a
cualquier otra sala, porque
nosotros estabamos en meso6n
similar a éste y teniamos las
discusiones de ésta manera, y
es muy distinto hacer la clase.

El tema es que hoy dia,
nosotros no escuchamos a los
nifios, las necesidades de los
nifiobs no existen en la
escuela.

Entrevistador: ¢Y se quiere
crear espacio para eso?

Director: Esa es la idea, es
imposible que nosotros
cambiemos como escuela si
seguimos no escuchando a
los nifios, si seguimos usando
éstos discursos agresivos,
descalificadores, enajenantes,
de negacion del otro, de
negarlos con nuestros
discursos, que de repente no
nos damos cuenta, pero
somos de discursos agresivos
con los estudiantes, y de
repente ese discurso agresivo
es basicamente volver a
identificar al estudiante, con
una situacion de agresividad
vivida en la casa y el alumno
te responde negativamente y
nosotros no aprendemos a
desentificar con eso, que el
alumno nos agrede
verbalmente pero no es con
nosotros, sino es con un tema
cultural de él y de repente
cuesta decir “el nifio tiene un

PFC

Igualdad

Talleres de FC

la profesora a cargo,
debido a su retiro tuvo que
ser reemplazada. Esto
también influyo en la
continuidad de la
planificaciéon, puesto que
se cambiaron y priorizaron
otros contenidos para
generar desde el punto de
vista de la nueva
profesora, aprendizajes
mas significativos.

“El hecho, digamos de que no
hubiera una continuidad de la
implementacion del Plan de
Formacion Ciudadana, en
éste caso se cambio la otra
profesora por mi o lo que sea,
cuando yo voy y tomo las
planificaciones, y no me
parece que sea lo que se
tiene que ensenfiar...” (INF.1)

El Liceo no facilita la
infraestructura adecuada
para la realizacion de los
Talleres de FC, de modo
de facilitar espacios de
participacion y didlogo que
resulten acogedores para
el funcionamiento de estos
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Esta claro el tema de la sala,
andar como gitana. Podemos
decir que ha sido un obstaculo.

Quiza el tema de la sala, puede
sonar muy “hinchador” pero de
verdad las mesas, las sillas que
habfan antes eran suUper
sencillas, teniamos una pizarra
chiquitita muy desgastada, pero
lo ocupabamos igual, la Unica
tecnologia que nos lleg6 fue una
tele, y ahi les podia mostrar
videos, PPT, etc. Si hacia frio,
yo misma les traje un calefactor
para que la instancia de la clase
fuera mas grato, entonces el
haber perdido eso, la verdad fue
importante. Todo esto se
produjo el segundo semestre....

De hecho, habian chicos que en
ese meson largo participaban,
pero cuando los pones en una
sala enorme, se van atras, etc.,
entonces me genera otro tipo de
relacion con ellos....

Respecto de los facilitadores...
Bueno, cuando tenia la sala, el
computador que entregan aca
gue es de la corporacion, eran
bien modernos y rapidos, lo que

discurso, pero no es contra...”
es un discurso producto de su
formacion de quiebre, y no
producto de su formacién con
la escuela, eso no existe.

Cuando un profesor es
agredido por un estudiante, lo
primero que se le pasa a uno
es que ‘“éste cabro tal por
cual, me saco la madre.”... Y
en eso, hay diez
descalificaciones y hay una
carga negativa sobre ese
estudiante, que implicitamente
la traspasamos, entonces
desde el punto de vista del
lenguaje de las emociones,
también estamos traspasando
emociones negativas al resto
de los profesores y el profesor
muchas veces no se da
cuenta, y llega a la sala con
una carga emotiva bastante
fuerte y empieza a dictar su
clase con cargas emocionales
gque a la larga el Junico
resultado es que, la sala de
clase se transforma en un
espacio de quiebre cultural, en
donde las emociones no
fluyen, no hay validacion de tu
discurso social, porque el
alumno no te esta creyendo,
en donde el estudiante lo
Unico que quiere es salir
arrancando porque lo que esta
haciendo el profesor, es
basicamente la prolongacion
de la figura dictatorial del
poder que ejerce la mama o el

Uno de los informantes,
entregd una vision general
de los obstaculizadores,
mas alla de los talleres de
FC, refiriendo al Plan en
su conjunto, mencionado:

La premura y rapidez en el
disefio del PFC, significo
que solo se planificara un
cronograma de acciones y
sin continuidad.

“En Septiembre del 2016, esto
tuvimos un mes para hacerlo,
y sacarlo porque es lo otro,
como tu instalas algo, que
tampoco lo sientes tan
propio”(INF.2)

Los discursos negativos
que se mantienen en el
espacio escolar negando a
los estudiantes la
posibilidad de ser
reconocidos y reconocerse
como como sujetos de
derechos y actores
sociales

134



permitia por ejemplo, si les
mostraba un material
multimedia, que fluyera rapido...
Otro facilitador, era tener éste
libro, quizd administrativamente
para mi me facilité el trabajo,
por ejemplo ahora no tuve que
andar poniendo en todos los
libros como todos los
profesores, porque tengo todo
aca, entonces es mucho mas
ordenado, es mi libro...

papa, y lo otro porque el
discurso que esta usando no
lo entiende, entonces al final
es como que la persona esta
hablando en chino mandarin y
yo lo Unico que quiero es que
alguien me diga cémo se
hacen las cosas desde la
légica de que yo estoy
aprendiendo, y que no tengo
porque necesariamente
saberlo todo, por lo tanto
necesito que alguien me
explique pero desde la base.

&Y como lo ven los
profesores?

La verdad es que en general
hoy en dia, dentro de Ila
cultura docente, en general
todo esto no es visto como
una oportunidad, es visto
COmo una amenaza, y es visto
como una amenaza por lo
siguiente, explicarle a los
nifnos, o] entregarles
herramientas que te permitan,
deliberar, debatir o tener una
postura frente a determinadas
situaciones, dentro de una
sala de clases, significa de
repente romper esquemas, €
insisto, los profesores no
estan preparados para formar

“Esa es la idea, es imposible
gue nosotros cambiemos
como escuela si seguimos no
escuchando a los nifios, si
seguimos  usando  éstos
discursos agresivos,
descalificadores, enajenantes,
de negacion del otro, de
negarlos con nuestros
discursos...” (INF.2)

El rol del profesor en sala,
el cual prolonga la figura
dictatorial del poder de los
padres, reproduciendo
practicas descalificadora
las cuales influyen
negativamente en la
relacion profesor -
estudiante, dafiando el
componente afectivo y
emocional que se debe
integrar en el aula,
perdiendo la credibilidad el
profesor

“Y llega a la sala con una
carga emotiva bastante fuerte
y empieza a dictar su clase
con cargas emocionales que
a la larga el Unico resultado
es gue, la sala de clase se
transforma en un espacio de

135



ciudadanos.

No estan los profesores
preparados para  formar
ciudadanos, porque ellos
todavia no se identifican con
el concepto de ciudadania y
eso es lo mas complejo de
todo esto.

Lo méas complejo, es que yo
no sé si ellos se sienten
ciudadanos, porque una cosa
es verse como ciudadano y
otra cosa es sentirse como
ciudadano, y yo creo que no
se sienten como ciudadanos.

quiebre cultural, en donde las
emociones no fluyen, no hay
validacion de tu discurso
sacial, porque el alumno no te
est4 creyendo, en donde el
estudiante lo Unico que quiere
es salir arrancando porque lo
que esté haciendo el profesor,
es basicamente la
prolongacion de la figura
dictatorial del poder que
ejerce la mama o el papa, y lo
otro porque el discurso que
estd usando no lo entiende,
entonces al final es como que
la persona esta hablando en
chino mandarin.” (INF.2)

Otro obstaculizador que se
evidencia es que los
profesores no  estan
preparados para formar
ciudadanos y los proceso
de FC se ven como una
amenaza y no como una
oportunidad, pues implica
entregar herramientas a
los estudiantes que les
permitan el desarrollo del
pensamiento critico y la
deliberacion de ideas
frente a diversas
situaciones
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“No estan los profesores
preparados para  formar
ciudadanos, porque ellos
todavia no se identifican con
el concepto de ciudadania y
eso es lo mas complejo de
todo esto” (INF.2)

“La verdad es que en general
hoy en dia, dentro de la
cultura docente, en general
todo esto no es visto como
una oportunidad, es visto
COmMOo una amenaza, Yy €s Visto
como una amenaza por lo
siguiente, explicarle a los
nifos, o] entregarles
herramientas que te permitan,
deliberar, debatir o tener una
postura frente a determinadas
situaciones, dentro de una
sala de clases, significa de
repente romper esquemas, e
insisto, los profesores no
estan preparados para formar
ciudadanos.” (INF.2)

Respecto de los
facilitadores se manifiesta
que el apoyo tecnologico
(computador) facilit6 la
implementacion de los
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talleres para incorporar
metodologias
audiovisuales.

“Respecto de los
facilitadores... Bueno, cuando
tenia la sala, el computador
gue entregan aca que es de la
corporacion, eran bien
modernos y rapidos, lo que
permitia por ejemplo, si les
mostraba un material
multimedia, que fluyera
rapido...” (INF.1)

Otro facilitador que sefiala
se refiere a un tema
administrativo, el cual fue
tener un libro de clases
solo para los talleres de
FC, donde el registro de
asistencia, contenidos y
calificaciones fue expedito

“Otro facilitador, era tener
éste libro, quiza
administrativamente para mi
me facilit6 el trabajo, por
ejemplo ahora no tuve que
andar poniendo en todos los
libros como todos los
profesores, porque tengo todo
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¢La afectividad seria
un elemento
fundamental en esos
procesos?

Claro, las emociones y la
pedagogia de los afectos,
usted sabe que yo puedo
matar un aprendizaje con un
discurso  enajenante, hay
sobre entendidos, hay
discursos que de repente
estan  ocultos, en los
profesores y que lo manejan
con una facilidad, que al final
terminan lapidando la figura
emocional que tiene el
estudiante, el concepto de los
afectos. Un gesto también
puede lapidar al estudiante;.la
mirada, asi como uno le
puede ensefiar al alumnos a
aprender con . la/ mirada,
aprender [ con. gesto, a
identificarlo. sobre la base de
sus potencialidades y no
necesariamente a
ridiculizarlos sobre la base de
sus' debilidades, a sentirse
escuchado, a sentirse querido,
a sentirse identificado.

Ciudadania

Respeto
Igualdad
Diéalogo

Comunidad

aca, entonces es mucho mas
ordenado, es mi libro...”
(INF.1)

A partir de la entrevista en
uno de los informantes

surge la afectividad
(categoria emergente)
como un elemento
fundamental en el

quehacer educativo.

Destaca que el profesor
puede incidir positiva o
negativamente en el
proceso de aprendizaje
por lo que debe generar
relaciones cercanas y no
descalificadoras,

valorando el potencial del
estudiante, promoviendo
vinculos que permitan

sentirse escuchado,
sentirse querido e
identificado.

“Claro, las emociones y la
pedagogia de los afectos,
usted sabe que yo puedo
matar un aprendizaje con un
discurso enajenante... uno le
puede ensefiar al alumnos a
aprender con la mirada,
aprender con gesto, a
identificarlo sobre la base de
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¢, Qué tema han
trabajado en taller,
durante el afio, en
tercer afio medio?

Y qué metodologias
se han implementado
en el taller?

En tercer afio medio hemos
visto, Ciudadano, Nacién,
Nacionalidad, Derechos
Humanos, Derechos del Nifio,
vimos también la  matriz
sociopolitica de Garretén, como
para entender la relacion entre
la sociedad civil y el estado, y
vimos el tema de las campafias
electorales

He tratado de hacer de todo un
poco, desde afiches, el tema de
los dilemas morales a través de
videos, recreaciones que ellos
mismos también se graben y
puedan ver también el tema de
las expresiones de  ellos,
aunque suene super basico, los
mapas conceptuales es temazo
en todos los cursos, no lo
manejan bien, y trato de trabajar
esa habilidad y al mismo tiempo
como el contenido para que lo
puedan leer, y lo otro es el tema

Ciudadania Dialogo
PFC Talleres de FC
Ciudadania Dialogo

Participacion

PFC Talleres de FC

sus potencialidades y no
necesariamente a
ridiculizarlos sobre la base de
sus debilidades, a sentirse
escuchado, a sentirse
querido, a sentirse
identificado.” (INF.2)

De acuerdo a lo
manifestado por uno de
los informantes, los
contenidos trabajados son
eminentemente civicos,
tales como :

“Ciudadano, Nacion,
Nacionalidad, Derechos
Humanos, Derechos del Nifio,
vimos también la matriz
sociopolitica de Garreton,
como para entender la
relacion entre la sociedad civil
y el estado.” (INF.1)

Uno de los informantes
sefiala que en el taller de
FC, se implementaron
diversas actividades, tales
como presentacion de
material audiovisual,
analisis de noticias,
creacién de material de
difusién (afiches), la
cuales permitieron
desarrollar habilidades
comunicativas, de
expresion, comprension y
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Y como se evalla, el
proceso del taller de
Formacion Ciudadana?

¢Hay  procesos
evaluacion?

de

del andlisis de noticias, porque
yo les puedo pasar muchos
conceptos de lo que pueden ser
los poderes del estado, y ellos
leen una noticia y no se dan
cuenta que esta ahi mismo,
entonces yo me agarrado de los
mismos Publimetro y otros que
tiene el Director en su oficina
que lee siempre EI Mercurio,
entonces esos diarios lo tomaba
mas los del Publimetro y por
ejemplo si les pedia conceptos
chicos como Poderes del
Estado, y les pedia hacer la
diferencia.... Ya en estas tres
noticias chiquititas donde estan
los poderes del estado, como
los diferencian...ese tipo de
ejercicio

Si, por ejemplo, creo que fue la
primera coeficiente dos que les
hice, era una noticia que ellos
debian analizar, era la fotocopia
de la noticia y la tenian que
analizar, a qué poderes del
Estado pertenecian, no me
acuerdo la pregunta exacta pero
era como a qué tendencia
politica pertenecia, y ellos de la
misma noticia tenian que
desprender el mismo contenido
que habian revisado, la otra
evaluacion que hicimos que fue
la dltima, era de Derechos del
Nifio, Derechos Humanos, los

PFC

Talleres de FC

analisis critico en temas
de interés publico

“He tratado de hacer de todo
un poco, desde afiches, el
tema de los dilemas morales
a través de videos,
recreaciones que ellos
mismos también se graben y
puedan ver también el tema
de las expresiones de ellos
aunque suene super basico,
los mapas conceptuales es
temazo en todos los cursos,
no lo manejan bien... lo otro
es el tema del andlisis de
noticias, porgue yo les puedo
pasar muchos conceptos de
lo que pueden ser los poderes
del estado, y ellos leen una
noticia y no se dan cuenta
que esta ahi mismo.” (INF.1)

Se valoré el trabajo de los
talleres de FC mas alla de
la evaluacion, lo que
revela un interés por
formarse, participar vy
expresar su opinibn en
este espacio

“Si, por ejemplo, creo que fue
la primera coeficiente dos que
les hice, era una noticia que
ellos debian analizar, era la
fotocopia de la noticia y la
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Y si no se hubiese
evaluado, ¢los chicos
igual hubiesen
participado? JLla
respuesta habria sido
la misma?

Segun su percepcion,
¢Cémo cree que han
recibido el taller los
estudiantes de tercer
afio medio?

Derechos Humanos ellos
simplemente los dividieron, los
encasillaron, en que era
economico, social o cultural, en
el caso de los Derechos del
Nifio, habian fotografias y ellos
tenian que decir si se cumplian
o0 no los derechos, entonces
también  hay  posibilidades
dentro de éste contenido de
aterrizarlos, para lo que pide el
plan.

Se evallia con nota, y esa nota
va a un promedio y el promedio
va a una nota parcial de Historia

Sabes que yo creo que si,
porque finalmente si lo piensas
bien, el trabajo de todo el afio
por una nota. Podrian haber
dicho que les daba lo mismo si
se sacaban un dos en esa nota
parcial, porque es una nota
dentro del semestre, es una
nota por semestre.

Bien, de hecho les pregunté si
yo seguia 0 no con Formacion
Ciudadana, y la gran mayoria
dijo que si, supongo que bien

PFC

Talleres de FC

tenian que analizar, a qué
poderes del Estado
pertenecian...Se evalia con
nota, y esa nota va a un
promedio y el promedio va a
una nota parcial de Historia.”
(INF.1)

“Sabes que yo creo que si,
porque finalmente si o
piensas bien, el trabajo de
todo el afio por una nota.
Podrian haber dicho que les
daba lo mismo si se sacaban
un dos en esa nota parcial,
porque es una nota dentro del
semestre, es una nota por
semestre.” (INF.1)

La percepcion de la
profesora es positiva, y da
cuenta que los estudiantes
le manifestaron su interés
en continuar participando
en los talleres el proximo
afio
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JUsted ve diferencias
entre Formacién

Ciudadana
Formacion Civica?

y

Es que la Formacion Civica que
vimos nosotros era solamente
conceptual, jamas se aterrizo,
entonces la Formacion
Ciudadana, y la principal
diferencia es que te hace
participar de las cosas, no te
pone como el objeto de
discusion, ta haces cosas, tu
expresas cosas

Hay hartas, cuando nosotros
hablamos de Formacion, el
concepto de Formacion Civica
tiene un concepto mas
institucionalizado, que esta
mas asociado a establecer
algunos lineamientos que
tienen que ver con el sentido
de respeto a la institucion, de
la escuela como institucion, de
la familia como institucién, de
los padres como institucion.
La Formaciéon Ciudadana,
tiene una vereda distinta, que
tiene que ver con la
identificacion del sujeto
consigo mismo, Yy después
con el otro, es como aprender
a ser ciudadano,
respetandome yo primero y
después al otro, pero también
en ese sentido de
identificacion también esta la
desintificacion

Yo me identifico con la
escuela, pero también me
tengo que desintificacion
porque cuando salgo de la
escuela yo también soy hijo,
cuando voy al centro soy
ciudadano comercial, cuando

Ciudadania

PFC

Libertad
Participacion
Comunidad
Igualdad
Respeto
Solidaridad

Dialogo

Talleres de FC

“Bien la gran mayoria dijo que
si, supongo que bien” (INF.1)

Ambos informantes
plantean una
diferenciacién entre los
dos conceptos,

manifiestan que la FC
tiene relacion con la
vivencia de una educacion

integral, vinculada  al
desarrollo  personal vy
social dentro de una

sociedad inclusiva.

Mientras que la Formacion
Civica es conocer o
conceptualizar teméticas
béasicas del Estado que no
te da la posibilidad de
elegir

“Es que la Formacion Civica
gue vimos nosotros era
solamente conceptual, jamas
se aterriz6, entonces la
Formacion Ciudadana, y la
principal diferencia es que te
hace participar de las cosas,
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me subo al metro, soy
ciudadano de que convivo con
mis pares, la Formacion
Civica, te ensefiaba a ti a
identificarte con un sentido de
propiedad o de identidad con
el estado o con los elementos
basicos del estado, la
Formacion  ciudadana te
ensefia también a identificarte
con esos elementos pero
también incorpora otro nuevo,
gqgue es el sentido de
identificacion con el yo, con el
yo de pertenencia, no con el
yo de referencia.

Cuando uno se construye,
esta el yo de referencia, y el
yo de referencia significa el
como yo me voy formando
desde lo que voy
consumiendo, en éstas
instituciones que me forman,
la familia, la escuela, el teatro,
lo que sea, pero también esta
el yo de pertenencia, que es
como yo tomo todo lo que me
estdn entregando, pero lo
puedo ir jerarquizando 'y
diciendo esto me sirve y esto
no me sirve, te da la
posibilidad de elegir, la
Formacion Civica no te daba
la posibilidad de elegir.

no te pone como el objeto de
discusion, ta haces cosas, tu
expresas cosas.” (INF.1)

“Hay hartas, cuando nosotros
hablamos de Formacion, el
concepto de Formacion Civica
tiene un concepto mas
institucionalizado, que esta
mas asociado a establecer
algunos lineamientos que
tienen que ver con el sentido
de respeto a la institucion, de
la escuela como institucion,
de la familia como institucion,
de los padres como
institucién... La Formacioén
Ciudadana, tiene una vereda
distinta, que tiene que ver con
la identificacion del sujeto
consigo mismo, y después
con el otro, es como aprender
a ser ciudadano,
respetdndome yo primero y
después al otro, pero también
en ese sentido de
identificacion.

La Formacion Civica, te
ensefiaba a ti a identificarte
con un sentido de propiedad o
de identidad con el estado o
con los elementos basicos del
estado, la Formacion
ciudadana te ensefia también
a identificarte con esos
elementos pero  también
incorpora otro nuevo, que es
el sentido de identificacion
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Usted considera que el
Plan de Formacion
Ciudadana del Liceo,
¢es innovador y con
sello propio, segun su
Proyecto Educativo
Institucional?

Conceptualmente hablando,
creo que es muy vago, y lo otro
es que el plan del 2017 se basa
en salidas pedagégicas y
algunas actividades a nivel de
Colegio...

Hay poca vinculacién, de hecho
del Plan de Formacion, que
estaba hecho para éste afio, la
verdad es que fui critica porque
lo encontré como demasiado en
el aire, por ejemplo habian unas
planificaciones que sugeria X
pelicula, pero solamente era
visualizacion, sin ningin sentido
de algo, entonces cual es la
relacién... O habia algunas
salidas pedagdgicas que por
ejemplo al momento de
implementarlas éste afio, me
contacté con los distintos
lugares y era imposible realizar

Son habilidades sociales,
actitud, pero no una actitud
civica, tiene que ver con una
actitud de convivencia y de
vivencia, aprender a
comportarme dentro de la
sociedad, para aprender que
ese comportamiento no puede
pasar a llevar los otros
comportamientos, o sea Yo,
tengo ciertos limites dentro de
una sociedad, porque
extenderme esos limites,
significaria faltar el respeto al
otro.

Lo que estamos haciendo hoy
dia en éste minuto, hoy 'dia
nuestro proyecto educativo,
data desde el 2010 'y es
bastante anacrénico, o " sea,
responde a_ una Educacion
tecnocratica._y-.sin- embargo
hoy dia, nosotros
pretendemos el desarrollo en
Educacion Social, por lo tanto
hay = una  desvinculacion,
cualquier persona que trabaje
en pos de éstos principios que
nosotros  declaramos  en
nuestro proyecto Educativo, lo
gue estamos haciendo con
eso, estamos declarando un
anti ciudadano, entonces por
esa razon creo que lo que
primero que tenemos que
hacer, es también reformular
nuestro proyecto Educativo, e
intencionar principios

PFC

Micropolitica

Talleres FC

Salidas pedagdgicas

PEI

con el yo, con el yo de
pertenencia, no con el yo de
referencia.

El yo de pertenencia, que es
como yo tomo todo lo que me
estan entregando, pero lo

puedo ir jerarquizando 'y
diciendo esto me sirve y esto
no me sirve, te da la
posibilidad de elegir, la

Formacion Civica no te daba
la posibilidad de elegir...”
(INF.2)

Plantean que el PFC no es
innovador, ya que es
necesario modificar su PEI
lo que implica reflexionar y
acordar una identidad
propia que responda a los
nuevos desafios sociales.
Mientras no se fortalezca
la micropolitica escolar es
dificil generar una
coherencia y congruencia
con lo que quiere lograr el
Liceo y desde ahi pensar
que tipo del ciudadano se
quiere construir.
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una visita con un grupo superior
a 15 alumnos...

El Plan de Formacion
Ciudadana, en varios aspectos
del que se suponia que se tenia
gue implementar éste afio, hubo
que hacer varias correcciones
en el camino...

institucionales, asociados a

ésta adquisicion
ciudadania.

de

“Conceptualmente hablando,
creo que es muy vago, y lo
otro es que el plan del 2017
se basa en salidas
pedagobgicas y algunas
actividades a nivel de
Colegio...

Hay poca vinculaciéon, de
hecho del Plan de Formacién,
que estaba hecho para éste
afio, la verdad es que fui
critca porque lo encontré
como demasiado en el aire,
por ejemplo habian unas
planificaciones que sugeria X
pelicula, pero solamente era
visualizacion, sin  ningdn
sentido de algo, entonces cual
es la relacion...... El Plan de
Formacion Ciudadana, en
varios aspectos del que se
suponia que se tenia que
implementar éste afio, hubo
que hacer varias correcciones
en el camino...” (INF.1)

“Lo que estamos haciendo
hoy dia en éste minuto, hoy
dia nuestro proyecto
educativo, data desde el 2010
y es bastante anacrénico, o
sea, responde a una
Educacion tecnocratica... hay
una desvinculacién, cualquier
persona que trabaje en pos
de éstos principios que
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¢Y por qué el Liceo
opté por implementar
un Plan de Formacion
Ciudadana?

Primero nos obligaron,
segundo fue tremendamente
complicado porque todavia,
desde la Corporaciéon tampoco
hay una politica clara con
respecto a la Formacion
Ciudadana, ellos nunca
instruyeron o no entregaron
algunas directrices para hacer
Plan de Formacion
Ciudadana.

Para el 2018 no se presenta
absolutamente nada, nos
dejaron en libre albedrio, esa
es la verdad y aqui cada
director, arma su Plan de
Formacion Ciudadana, como
él estime que puede

Micropolitica

PEI

PME

nosotros  declaramos  en
nuestro proyecto Educativo, lo
que estamos haciendo con
eso, estamos declarando un
anti ciudadano, entonces por
esa razon creo que lo que
primero que tenemos que
hacer, es también reformular
nuestro proyecto Educativo, e

intencionar principios
institucionales, asociados a
ésta adquisicion de

ciudadania.” (INF.2)

La institucion escolar debe
responder a las politicas
publicas emanadas por el
Ministerio de acuerdo a las
normativas  que  ellos
establecen sin considerar
las diversas realidades y
problematicas de las
unidades educativas

“Primero nos  obligaron,
segundo fue tremendamente
complicado porque todavia,
desde la Corporacién
tampoco hay una politica
clara con respecto a la
Formacion Ciudadana, ellos
nunca instruyeron 0 no
entregaron algunas directrices
para hacer Plan de Formacién
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¢De qué modo, usted
cree que ha incidido el
Plan de Formacion
Ciudadana, en la
cultura escolar, y en las
acciones educativas
del Liceo?

responder a las necesidades
de la escuela, por un lado, y
por otro lado, para dar
respuesta a éstos
requerimientos de supervision,
gue son no menores, Si uno
no tiene un Plan de Formacion
Ciudadana, la multa es de tres
millones y medio de pesos, no
es menor. Asi se partid,
tenemos que tener si o si,
pero hoy en dia, con éste
tema de la articulacién, y que
pretendemos formar
estudiantes sociales, creo que
el Plan de Formacion
Ciudadana, termina siendo
una oportunidad, y una muy
buena oportunidad.

Es que, hemos ido
sembrando, y ha ido
mejorando el sentido de
identificacion de los
estudiantes con su escuela,
con el sentido de pertenencia,
pero mas que con el sentido,
es el tema de la
autovaloracion a si mismos,

Ciudadania

Comunidad
Respeto

Igualdad

Ciudadana... Para el 2018 no
se presenta absolutamente
nada, nos dejaron en libre
albedrio, esa es la verdad y
aqui cada director, arma su
Plan de Formacion
Ciudadana, como él estime
que puede responder a las
necesidades de la escuela,
por un lado, y por otro lado,
para dar respuesta a éstos
requerimientos de
supervision, que son no
menores, Si uno no tiene un
Plan de Formacion
Ciudadana, la multa es de
tres millones y medio de
pesos, no es menor. Asi se
partié, tenemos que tener si o
si, pero hoy en dia, con éste
tema de la articulacion, y que
pretendemos formar
estudiantes sociales, creo que
el Plan de Formacién
Ciudadana, termina siendo
una oportunidad, y una muy
buena oportunidad.” (INF.2)

El informante 2 menciona

que ha incidido
positivamente, puesto que
los estudiantes

progresivamente se van
identificando con el Liceo,
desarrollando actitudes de
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¢Cual es la
contribucién del PFC
en el contexto escolar
del Liceo?

entonces tengo alumnos que
se estan empezando a querer,
entonces cuando pasa eso,
todos los que lo rodean lo
estan queriendo, por lo tanto,
esta saliendo solo el tema de
evitar el rayado, evitar los
grafitis, se mejora  la
convivencia, si tu le ofrecer al
alumno un espacio digno, el
estudiante  automaticamente
se dignifica, todos.

Afectividad (categoria
emergente)

cuidado con el entorno.

“Es que, hemos ido
sembrando, y ha ido
mejorando el sentido de

identificacion de los
estudiantes con su escuela,
con el sentido de

pertenencia.” (INF.2)

También reconoce que los
estudiantes han generado
procesos de desarrollo

personal y social,
mejorando asi, su
autoconcepto y
autoestima.

“El tema de la autovaloracién
a si mismos, entonces tengo
alumnos que se estan
empezando a querer,
entonces cuando pasa eso,
todos los que lo rodean lo
estan queriendo, por lo tanto,
esta saliendo solo el tema de
evitar el rayado, evitar los
grafitis...” (INF.2)
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¢El PFC responde a
las necesidades de la
sociedad actual? ¢Por
que?

Lo que pasa es que, estamos
en ésta légica de la
reproduccion, como analogia,
yo lo que hago es reproducir
personas para el sistema, y
que respondan a las
necesidades del sistema, pero
el sistema esta cambiando, y
es muy probable que lo que
yo estoy reproduciendo dentro
de la escuela, no tenga cabida
en la sociedad externa,
porque también  estamos
totalmente desarticulados con
lo que ocurre afuera.

Hoy dia, nosotros
pretendemos el desarrollo en
Educacién Social, por lo tanto
hay una  desvinculacion,
cualquier persona que trabaje

PFC

Taller de FC
Salida pedagogicas

Actividades extra
programaticas

Espacios participativos

A partir de la entrega de
un espacio digno, se ha
mejorado la convivencia.

“...Se mejora la convivencia,
si ta le ofrecer al alumno un
espacio digno, el estudiante
automaticamente se dignifica,
todos.” (INF.2)

Dado que el PElI se
encuentra en proceso de
reformulacion, hay una
desarticulacion con el PFC
2017 y no responde a las
necesidades de la
sociedad actual.

“Lo que pasa es que, estamos
en ésta logica de la
reproduccion, como analogia,
yo lo que hago es reproducir
personas para el sistema, y
que respondan a las
necesidades del sistema, pero
el sistema estd cambiando, y
es muy probable que lo que
yo estoy reproduciendo dentro
de la escuela, no tenga
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en pos de éstos principios que
nosotros declaramos en
nuestro proyecto Educativo, lo
gue estamos haciendo con
eso, estamos declarando un
anti ciudadano, entonces por
esa razon creo que lo que
primero tenemos que hacer,
es también reformular nuestro
proyecto Educativo, e
intencionar principios
institucionales, asociados a
ésta adquisicion de
ciudadania.

cabida en la sociedad
externa, porque también
estamos totalmente
desarticulados con lo que
ocurre afuera.

En nuestro proyecto
Educativo, lo que estamos
haciendo con eso, estamos
declarando un anti ciudadano,
entonces por esa razén creo
que lo que primero tenemos
que hacer, es también
reformular nuestro proyecto
Educativo, e intencionar
principios institucionales,
asociados a ésta adquisicién
de ciudadania.” (INF.2)
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4.2. Presentacion de los resultados

Ejes Tematicos: Ciudadaniay PFC

Categorias: participacion, libertad, actividades extra programaticas vy

espacios participativos

La escuela en su dimension educativa es un lugar de socializacion para
todos los miembros de la comunidad educativa, especialmente para los nifios,
nifas y jovenes, quienes pasan la mayor parte del dia relacionandose con sus

pares, profesores y directivos.

Cotidianamente la escuela dispone de diversos espacios de formacion y
socializacion, en los cuales se presentan oportunidades para el desarrollo de
experiencias que permiten o dificultan las interacciones.y modos de comunicacion
entre sus miembros. Ambitos escolares como<la sala de clases, los patios, las
actividades extra programaticas, las reuniones del consejo escolar y del CCAA,
son espacios que se transforman en _un lugar privilegiado para desarrollar las

capacidades de expresién, deliberaciony participacion democratica ciudadana.

Estas experiencias educativas'y socializadoras que vivencian las y los
estudiantes a nivel micro, les permite proyectarse para una participacion a nivel
macro. Es decir, las experiencias que se integran a nivel personal y comunitario
deben expandirse desde. el espacio escolar hacia el espacio publico y social. En
este sentido, la “institucion escolar es un espacio publico y lugar de las
experiencias politicas y democréticas para opinar, colaborar, participar e incidir

sobre asuntos significativos a nivel personal y grupal.

Para efecto de la presentacion de los resultados, se disefid una tabla que
sintetiza los espacios de participacion que se investigaron. El analisis se enfoca en
los ambitos que el Liceo Indira Gandhi dispone para la participacion de los y las

estudiantes, y algunos espacios de participacion externos al Liceo.
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Nivel

Interior del
Liceo

Externas al
Liceo

Espacios de
Participacion
Talleres que
organiza el
Liceo

Actividades
extra
programaticas
PFC

Centro de
Estudiantes

Actividades a
nivel curso

Organizaciones
de barrio en la
comuna

Grupos'y
movimientos
religiosos

Agrupaciones
politicas

Fuente: Elaboracion propia

Actores

Estudiantes y
monitores de los
talleres

Comunidad
Educativa

Representantes
directivas de
curso y
asesores del
CCAA

Estudiantes

Miembros de las
organizaciones

Miembros de las
organizaciones

Miembros de las
organizaciones

Espacios participativos al interior del Liceo.

Tabla N°7. Ambitos de participacion, nivel interno y externo.

Funciéon

Formativa,
participativa y
recreativa

Formativa,
participativa y
recreativa

Consultiva,
Resolutiva

Formativa,
participativa,
recreativa.
consultiva y
resolutiva

Participacion
territorial

Participacion
social y
comunitaria

Participacion
social y politica

Dimensioén

Pedagogica

Pedagogica

Pedagogica

Ciudadana

Pedagogica

Ciudadana

Ciudadana

Ciudadana

En términos educativos, se les ofrece a los y las estudiantes la posibilidad de

participar en el funcionamiento y organizacion de la institucion escolar. Esta

participacion puede constituir un proceso de aprendizaje que puede llegar a

condicionar la participacion y actitudes de los y las estudiantes como futuros
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ciudadanos e integrantes de una sociedad plural, signada por la incertidumbre y la
celeridad de los cambios. Por esta razon, la participacion en el espacio escolar se
convierte en un eje central que debiera permitir comprender la realidad social en
gue se vive, los propios intereses y las formas en que efectivamente se participa y

se toman las decisiones a nivel personal y colectivo.

En el aprendizaje y desarrollo de actitudes participativas y ciudadanas, el
contexto de la comunidad educativa es uno de los espacios donde las
oportunidades de aprendizaje para la formacion ciudadana son esenciales. El
desarrollo e instancias para el despliegue e implementacion del curriculum en el
ambito de la formacion ciudadana, se refuerzan por medio del PFC establecido por
la Ley 20.911 (2016) y cuyas Orientaciones Curriculares entregan un conjunto de
sugerencias y acciones que tienden a incentivar los-aprendizajes y espacios de
participacion democratica, considerando las expectativas, necesidades vy

caracteristicas propias de los y las estudiantes como de la comunidad educativa.

Reconociendo a priori los efectos pasitivos que puede tener el marco legal
vigente en el desarrollo de actitudes participativas de los y las estudiantes; es
posible comprobar que para el Licea Indira Gandhi aun es un desafio generar
procesos de aprendizaje que potencien el modelo participativo critico y deliberativo

reflejado en los principios educativos legales.

El analisis y la interpretacion de los datos recogidos sobre la participacion de
los y las estudiantes de tercer afio medio del Liceo Indira Gandhi, corroboran lo
anterior. La investigacion evidencia que la dinAmica participativa de los y las
estudiantes de tercer afio medio, en aspectos funcionales y organizativos del Liceo
es baja. Esto se constata en el escaso interés que generan las acciones y
actividades que se realizan en el espacio escolar; referidas a las actividades extra

programaticas del Liceo, como aquellas vinculadas al centro de alumnos (CCAA).

En cuanto a las actividades extra programéaticas que convoca el Liceo, se
encuentran los talleres y las actividades que forman parte de la planificacion del
PFC, tales como: actos civicos, feria de las pulgas, feria vocacional, ciclos de cine,

brigada solidaria, muestra cultural latinoamericana y premio al sello educativo, las
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cuales presentan exiguos niveles de participacion (55 por ciento). Lo anterior se
explica, desde la percepcion de los y las estudiantes participantes del taller de FC,
que la baja motivacion en estos espacios de participacion, se debe a que en el
disefio, planificacion e implementacion no se incorporan sus opiniones, intereses y
expectativas. Sefialan, ademas que en la socializacion de las diversas actividades

hay una falta de informacién, incidiendo en la motivacion.

“...Deberian dar mas informacién, y mas talleres y mas cosas para que uno participe... Mas

motivacion...” (Estudiante)

Aunqgue si bien, en las actas de reunién y el mismo PFC. se sefiala que se
desarrollaron procesos de participacion, integrando a_CPA~y CCAA, el grupo
investigado manifiesta que ellos no fueron convocados a esas instancias. Para
ellos los espacios de participacion extra programaticos fueron disefiados y
gestionados institucionalmente, lo que implica .desde sus percepciones, una
desvalorizacion de sus intereses y una desatencion a la cultura del mundo juvenil
que irrumpe en la escuela con sus propios cédigos y se enfrenta constantemente
con la cultura escolar. Estas acciones no son referentes significativos para lograr
la participacibn escolar, puesto que son pensadas para los estudiantes,
convirtiéndose en actividades impuestas que no permiten el desarrollo de sus
potencialidades creativas y coartan las oportunidades de expresion personal y
colectiva. Los y las estudiantes resultan ser objetos condicionados a todas las
acciones y disposiciones de participacion que establece el Liceo. Pareciera ser
que la unica forma de “soltarse” y empoderarse es precisamente no participando,
expresando una aceptacién pasiva a partir de como ellos entienden su

posicionamiento en el espacio escolar.

“...Es que en el colegio son super desorganizados con todo el tema, en si todos, todos
somos desorganizados, no tenemos la voz y no tenemos como las ganas tampoco...”
(Estudiante)

“Que son fuera del horario de clases... Y eso a uno le da flojera quedarse...” (Estudiante)
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En este contexto, las estructuras jerarquicas mediante su voluntad
determinan los procesos de participacion escolar con la utilizacion de los
diferentes espacios, el manejo y distribucion de los tiempos, y las distintas
relaciones que se producen entre los diversos estamentos se convierten en
elementos obstaculizadores para lograr una participacion integral. En este plano
en cual faltan los mecanismos de participacion de los y las estudiantes, se alude a
lo que sefialdé Cortina (1997) aunque en otro contexto; no se encarna a los y las
estudiantes en la realidad creativamente y no se les saca partido para participar
efectivamente en los espacios existentes: “Los grandes genios y los grandes
creadores de la humanidad, son piezas indispensables de este dinamismo de la
realidad” (p.188). De lo anterior se puede sostener que. todos y cada uno son
actores claves, capaces de aportar en la toma de decisiones con nuevas
perspectivas y formas de participacion que ayuden a promover el buen

funcionamiento de la institucion escolar.

En la practica, se revelan contradicciones entre el discurso oficial y la
realidad cotidiana de la institucion educativa. El modelo participativo que plantea el
marco legal y su verdadero alcance en el contexto escolar del Liceo Indira Gandhi,
revela que la participacion deda comunidad, requiere de procesos a corto,
mediano y largo plazo. Mediante los cuales se generen las condiciones que
faciliten practicas participativas acordes a la cultura escolar, considerando la

organica interna, los.tiempos y medios disponibles, entre otros factores.

La realidad-del Liceo indica que si bien se aprovechan las posibilidades
legales para generar la participacion en el espacio escolar, éstas resultan
insuficientes en la inmediatez, repercutiendo en la practica participativa de los y
las estudiantes. Lo anterior no justifica del todo los aspectos y actitudes

motivacionales, pero si han incidido en la constante baja de la participacion.

De acuerdo a los espacios de participacion presentados en la Tabla Ambitos
de participacion, nivel interno y externo, relativo a la organizacion y funcionamiento
del CCAA y sus representantes, los resultados obtenidos dan cuenta que la

participacion en este &mbito también es relativamente escasa (75 por ciento). Las
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opiniones, sefialaron que existe un trabajo poco sistematico y trascendental en la
vida escolar, puesto que esta organizacion no es reconocida como un referente de
representatividad de las y los estudiantes. Esto se debe principalmente a la
ausencia de una organizacion activa, lo que denota falta de compromiso y
liderazgo de parte de los dirigentes, lo anterior se traduce en la realizacion de
actividades que se perciben como improvisadas y una falta de comunicaciéon e

informacion sin facilitar los procesos de participacion.

Se puede observar que en la toma de decisiones y resolucion de problemas
el CCAA no integra a las directivas de los cursos, las cuales estan legitimadas por

sus pares, vinculadas y cohesionadas organicamente.

“... Este colegio tiene el Centro de Alumnos, y a pesar de que se generdé un proceso
donde los nifios votaron y participaron de la eleccion del afio pasado, las personas que
tomaron esos cargos éste afio, no se hicieron parte y no se hicieron responsables tampoco
de los cargos que asumieron...” (INF. 1)

“...Es que lo que pasa, que el Centro de'Alumnos como que no tiene peso y hacen las
cosas mal... la idea es que [las actividades] sean buenas, que uno lo pase bien... porque
si no nadie se va a motivar...” (Estudiante)

“... [La] informacidn la manejan-los del Centro de Alumnos y nosotros no nos informamos
de eso, hay gente que toman las decisiones y cuando esta todo listo recién nos informan
de todo...Ese dia que hicieron el festival...a dltima hora, llegaron a informar de que
teniamos que traer algo para el dia siguiente para vender, entonces tuvimos que
organizarnos lo mas rapido y ver si podiamos, y al dia siguiente fue problema para armar
las cosas...” (Estudiante)

Las iniciativas de participacion y organizacion propias de los estudiantes del
Liceo, no se logran visualizar como espacios de aprendizajes significativos de
participacion ciudadana y practicas democréticas. Por el contrario, las practicas
participativas de los estudiantes se pueden apreciar como la reproduccion de
ciertas organizaciones cupulares antidemocraticas y burocraticas. En este sentido,
se puede comprobar que los mecanismos formales de participacion escolar
tienden a ser percibidos como simples ritos carentes de significado y

motivacionalmente vacios en su contenido y sélo se cumple con un hito
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fundamental en la cultura escolar: La existencia de representacion formal que
deben tener los y las estudiantes. Esto explicaria las bajas expectativas de

participacion y las actitudes de desafeccion hacia la participacion institucional.

Si bien los niveles de participacion en las actividades extra programéaticas y
las relacionadas con el CCAA son bajos, se logra evidenciar una variacion
significativa en los resultados de aquellas actividades que se producen al interior
del curso. En este caso, el interés de participar en las y los estudiantes de tercer

afio medio se eleva a 50 por ciento.

Los factores que parecen incidir en la alta participacion al.interior del curso
se relacionan con la proximidad que existe entre elles, con la posibilidad de
expresar y compartir sus necesidades, intereses y- preferencias de forma
democratica. En el ambito del curso se sienten.escuchados y reconocidos como
parte fundamental de la dinamica del grupo, concretando un trabajo colaborativo y

motivante, que reafirman entre ellos los lazos de afectividad y confianza.

“...En cambio en el curso, todos somos cooperativos, o sea un dia, queriamos comer
completos, y todos trajeron completos, al otro dia trajeron todos cosas también...Somos
super organizados en el curso, somos stper también unidos...” (Estudiante).

Espacios externos de participacion ciudadana

La poca <disposicion de participacidbn en organizaciones y actividades
externas se demuestra en los resultados obtenidos en la encuesta realizada al
tercer aflo medio del Liceo: organizaciones de barrio en la comuna un 35 por
ciento manifiesta estar en desacuerdo, grupos y movimientos religiosos un 80 por
ciento dice estar en desacuerdo y participacion en agrupaciones politicas el 70 por
ciento dice estar en desacuerdo. Estos bajos resultados fueron corroborados por

el grupo participante del taller de formacion ciudadana.

En el intercambio de opiniones del grupo investigado, es posible evidenciar
una apatia por involucrarse en grupos o ser parte de la construccion de una

colectividad con fines especificos. La poca inquietud y motivacion de participacion
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en organizaciones civiles y politicas podria comprenderse a propdsito de sus
insuficientes experiencias participativas en el ambito escolar. Por lo mismo, se
podria sefialar que las exiguas formas de participacion tienden a reproducirse en
contextos mas amplios, pues no existe un asidero de experiencias participativas
previas que permitan influir de forma decisiva en la participacion de
organizaciones fuera del ambito escolar, obstaculizando mas que favoreciendo el

ejercicio de la ciudadania.

Frente a la idea de participacion, destacan que su disposicion se enfoca
hacia otras cosas que no tienen nada que ver con participar en organizaciones o
actividades pedagogicas vinculadas al entorno comunal.. 'Y aunque existen
espacios de interés, las posiciones en la praxis participativa.no se revierten y no

sienten la necesidad de sentirse implicados.

“Yo... voy al mall y hago diferentes cosas y cuando llego, llego cansada, y estoy con mi
mamay veo tv con ella y no me preocuportanto de lo otro. ...” (Estudiante)

“Yo patrticiparia en un club de fatbol pero'la flojera gana...” (Estudiante)

“Hay algunos aca que se han informado, otros no, por ejemplo yo no me informado, soy
sincera, no me he informadoy yo'no sé si un partido me representa o no, porque siempre
hay algo, puede sonar raro, pero siempre hay algo mas interesante que hacer de repente,
gue andar informandose sobre eso...” (Estudiante)

A pesar de sus bajos niveles de participacién, los y las estudiantes tienen
altas expectativas de participacion electoral en el futuro. De los resultados se
desprende el alto interés (67 por ciento) por involucrarse politicamente por medio
del voto, considerado desde la percepcion de los y las estudiantes, como un
mecanismo de participacion efectivo que da el derecho a la reivindicacion de
ideas. En ese sentido, el voto es considerado como una oportunidad y no como un
elemento coactivo, el cual les permite escoger representantes dandoles, ademas
la posibilidad de expresar sus opiniones. De acuerdo a las percepciones del grupo
investigado, la participacion electoral se comprende como un elemento de

autoeficacia politica.
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“A mi me gustaria votar en las elecciones cuando tenga 18 porque igual es importante para
el pais, tener un voto de quien ta quieras que esté. Si no votamos, ¢con qué derecho
vamos a reclamar después?” (Estudiante)

“...Yo creo que cuando ya tenga que votar, y hacer algo, yo voy a informarme para que
saber que voy a votar...” (Estudiante)

Si bien las y los estudiantes no presentan una clara disposicion sobre las
cuestiones politicas, revelan la importancia de participar electoralmente. Por lo
mismo, se puede vislumbrar que para ellos votar es un deber y una
responsabilidad civico-ciudadana y que el centro de la ciudadania radica
precisamente en la participacion politica por medio del voto. Lo anterior seria un
indicador de compromiso para involucrarse mucho mas en todas los ambitos de la
sociedad y un formato de expresion de la voluntad popular que se visibiliza y se

hace escuchar en el espacio publico.

“...Si fuera ciudadano y estar pendiente de todo lo que pasa, deberia hacer eso de votar,
deberia ser obligatorio para todos, porque todos tienen opiniones distintas...” (Estudiante)

De la misma manera la participacién que visualizan los y las estudiantes en
el futuro se basa en una participacién por medio del voto, lo cual no es suficiente
para involucrarse en las dimensiones sociales, econdmicas y culturales. Tal como
sugirié Cortina (1997): Para generar una ciudadania integral, es necesario transitar
desde una democracia de votantes hacia una democracia de ciudadanos éticos,
con protagonismao activo y poder democratico. “Y es que de eso depende el
sistema politico,~de una revolucién cultural, que asegure la civiidad y la
disponibilidad de los ciudadanos para participar y comprometerse en la cosa
publica” (Cortina, 1997, p. 20). En consecuencia, la falta de interés y de
participacion en los procesos democraticos sblo se superara recuperando la

conexion perdida entre la ética y politica (Mouffe, 1999).

En términos generales, la participacion en el &mbito escolar, en el caso de
los y las estudiantes de tercer afio medio, es una participacibn que tiene
caracteristicas restrictivas, vacuas y se encuentra mediatizada por la estructura

jerarquica de la institucion escolar. En consecuencia, la creacion de falsas
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expectativas de participacion genera en los y las estudiantes sentimientos de

indiferencia, apatia y desafeccion.

Las formas de participacion que han desarrollado los y las estudiantes en su
experiencia escolar de cierta forma ha anulado la libertad de expresarse e incidir
en la toma de decisiones, como la capacidad de interactuar con otros miembros de
la comunidad educativa en la construccion de algo comun. La falta de libertad que
han experimentado se evidencia a través de la escasa posibilidad que tienen de
incidir en asuntos significativos y enfatizan que la libertad se encuentra supeditada

a diversas imposiciones tanto en el &mbito escolar, personal y social.

“O sea que a ésta edad, tampoco podemos tener tanta Aibertad, porque todavia
dependemos de los papas...” (Estudiante)

“Es que si uno hace algo aqui que le gusta, te pueden retar, y hay un reglamento, ademas
tenemos que adaptarnos al reglamento porque claro; nosetros nos regimos a eso y ellos
también se rigen a eso, a las normas... Esos reglamentos, esas normas, a nosotros no
nos gustan...” (Estudiante)

Lo anterior permite precisar, que los'y las estudiantes, no se sienten libres de
incidir en temas personales como colectivos. Por consiguiente, dejan simplemente
de participar, decidir y actuar en torno a lo que piensan y quieren, porque conocen
por adelantado las consecuencias que podria provocar (Fierro, 2016). Asi mismo,
se puede reconocer gue la participacion en los diversos ambitos, sobre todo en el
Liceo, no es el medio ni el modo para ser y sentirse libres. Lo que hace
comprender que las experiencias de libertad en el espacio escolar no han sido

integradas de forma permanente.

Desde las percepciones de las y los estudiantes, es posible entrever que
manifiestan la necesidad de incidir y decidir sobre su destino colectivo en la
comunidad escolar. Por tanto, el Liceo tiene como tarea generar practicas para el
aprendizaje que fortalezcan el grado de compromiso, la capacidad para implicarse
y deliberar en relacién al destino de la comunidad de la cual se forma parte
(Sandel, (1998b) (como se citd en Fierro, 2016). Sin embargo, el problema central

del efectivo ejercicio de la libertad en las y los estudiantes del Liceo, esta
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relacionado con el problema de la falta de espacios participativos y deliberativos;
en los cuales puedan incidir como actores sociales protagénicos en la toma de
decisiones que fomenten el compromiso y la creacion de sus proyectos personales

y comunitarios.

Dilucidando el problema, los y las estudiantes en el Liceo no se sienten
reconocidos en su condicion de iguales en la interaccion con las relaciones
jerérquicas que se desarrollan en la comunidad escolar. Se deja en evidencia la
negacion del derecho que tienen a expresarse, participar, dialogar e incidir en la
toma de decisiones que les incumben. En ese sentido, tampoco se les reconoce el
lugar desde el que hablan y anulan la intencién que poseen de hacerse sujetos en
el encuentro con los otros y miembros del espacio escolar(Beltran, 2000). La falta
de reconocimiento al interior de la colectividad trae consigo-la carencia de respeto
a sus derechos y las diferencias que pudieren existir.en torno a sus formas de
pensar, expresarse y decidir. Esto da como resultado que los y las estudiantes no

se sientan parte y participes de su espacio‘escolar.

Siguiendo las propuestas de Cerda, et al. (2004), para subvertir esta realidad
es necesario generar experiencias cotidianas para que el Liceo se trasforme en un
espacio publico, donde se valore la opinion, decision y participacion del alumnado.
A su vez, se requiere no_concebir estos espacios como mecanismos de control,
“sino que deben ser vistos .como espacios genuinos de participacion de los y las

estudiantes” (Cerda, et al, p. 72).

Eje Tematico: Ciudadania
Categorias: Igualdad, Respeto y Dialogo

El reconocimiento de la dignidad como persona y la proteccion de sus
derechos como la actitud de aceptar y comprender las opiniones, ideas y
proyectos de las y los otros valorando la diferencia, son pilares fundamentales

para ir construyendo espacios ciudadanos que involucre a todas y todos sin
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discriminar. Siendo esta la base para la creacion de proyectos colectivos donde se

incorporan los intereses, motivaciones e ideas de la comunidad en su conjunto.

Todas las personas son iguales en dignidad, hecho por el cual merecen igual
consideracion y respeto (Cortina, 1997). Siguiendo los planteamientos de Cortina,
la vivencia del valor de la igualdad, es fundamental “degustarla” desde la infancia.
Es decir, se deben generar las condiciones y relaciones que permitan el disfrute
del reconocimiento de la propia dignidad independientemente de la condicion
social, género, edad o raza desde la primera infancia, puesto que es un

aprendizaje vivencial.

De acuerdo a los resultados empiricos, en el Liceo Indira Gandhi las
categorias de igualdad y respeto se vivencian, puesto que son las que presentan
los mas altos niveles de aceptacion desde la percepcion de las y los estudiantes,
guienes manifiestan en un 90 por ciento que en_el.espacio escolar sienten que se

reconoce a todos y todas sin discriminar.

4

“No mirar en menos a otra persona, no tratarlo mal por alguna diferencia o defecto...”
(Estudiante)

“Normal, es como stper normal ver a un “negrito”... A uno le da como mas interés de
conocerlo porque viene de otra parte...” (Estudiante).

Ademas expresan en‘un 55 por ciento que al interior del Liceo, se fomenta el

respeto de las ideas y opiniones de todos los miembros de la comunidad escolar.

“Nosotros narmalmente hablamos con el profesor cuando nos sacamos una mala nota
como curso y necesitamos solucionar ese tema, ahi vamos a conversar con el profesor...”
(Estudiante)

Considerando las percepciones de las y los jovenes de tercer afio medio del
Liceo Indira Gandhi, se puede inferir que el valor de la igualdad y el respeto se
vivencian al interior de su comunidad escolar. Estos son elementos bases para ir
generando una cultura de convivencia democrética donde se reconoce el legitimo

derecho de expresion de la identidad personal.
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En cambio, desde las percepciones de los adultos entrevistados, la igualdad
y el respeto se plantean como un desafio, como un horizonte al cual tender, no

como algo incorporado.

Manifiestan que la disposicién de escucha y didlogo de los profesores hacia
los estudiantes muchas veces se ve entorpecido porque asumen una actitud
defensiva, no logran superar las actitudes de indiferencia o agresividad que
manifiestan los estudiantes hacia ellos. Esto genera como respuesta en los
docentes, discursos negativos que van quebrando las relaciones y los vinculos

con sus estudiantes

“... Es imposible que nosotros cambiemos como escuela si seguimos no escuchando a los
nifios, si seguimos usando éstos discursos agresivos, descalificadores, enajenantes, de
negacion del otro, de negarlos con nuestros discursos, que de repente no nos damos
cuenta, pero somos de discursos agresivos con los.estudiantes, y de repente ese discurso
agresivo es basicamente volver a identificar al estudiante, con una situacion de agresividad
vivida en la casa y el alumno te responde negativamente y nosotros no aprendemos a
desentificar con eso, que el alumno nos agrede verbalmente pero no es con noOsotros, sino
es con un tema cultural de él y de repente cuesta decir “el nifio tiene un discurso, pero no
es contra..” es un discurso producto de:su formacién de quiebre, y no producto de su
formacion con la escuela, eso no existe.” (INF. 2)

En este sentido, manifiestan que es urgente generar espacios de reflexion y
formacion entre los“profesores para trasformar la escuela en un espacio de
convivencia, donde se reconozcan todos y todas como sujetos de derechos y
actores sociales.

Las y los profesores deben vivir los valores ciudadanos respondiendo al rol
ético-politico de la escuela, convirtiéndola en un espacio coherente que va
vivenciando procesos de ciudadania. Por lo mismo, ellos deben reconocidos en
sus capacidades humanas y profesionales, actores participes en el desarrollo y

organizacién de la escuela.
“No estan los profesores preparados para formar ciudadanos, porque ellos todavia no se

identifican con el concepto de ciudadania y eso es lo mas complejo de todo esto... Lo méas
complejo, es que yo no sé si ellos se sienten ciudadanos, porque una cosa es verse como

164



ciudadano y otra cosa es sentirse como ciudadano, y yo creo que no se sienten como
ciudadanos.” (INF. 2)

En el aula, como plante6 Bardisa (1997), se entretejen las relaciones de
poder entre los miembros, y la accidon politica es regulada por la cultura que
predomina en la sala de clases, este es un espacio clave para generar practicas y
acciones democraticas y ciudadanas. Por tanto, el didlogo y la apertura a la
escucha vy reflexién, son fundamentales para incidir positivamente en el proceso
de aprendizaje. Pues el profesor debe tener un rol mediador del ambiente
emocional y afectivo de la sala, desarrollando relaciones cercanas y nho
descalificadoras, valorando el potencial del estudiante, promeviendo vinculos que
permitan sentirse escuchados, respetados y valorados:

En consecuencia, el reconocimiento de los.potenciales de cada uno y la
posibilidad de expresarlos, es un aspecto clave. y transversal a desarrollar en todo
el quehacer educativo. Para ello es necesario apropiarse del curriculum y las
practicas pedagogicas como una oportunidad para fortalecer y transformar los
espacios de encuentro, en los cuales se valora la comun diferencia de los otros

para ser reconocidos como iguales. Tal como sefialé Cerda et al (2004):

“...Reconocer que-el individuo se hace sujeto [y actor social] justamente en
el encuentro con otros, al interior de una colectividad, mediante el respeto a
los derechos y diferencias de cada uno y responsabilizdandose ante los
demas”. (p.72)

De este modo, las practicas de aprendizaje ensefianza que potencian el
encuentro con los otros, van aportando al desarrollo del autoconcepto y

autoestima de cada uno de los participantes de la comunidad escolar.
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Eje Tematico: Ciudadania

Categorias: Solidaridad, Comunidad y Afectividad (categoria emergente)

La solidaridad implica generar acciones y actitudes conscientes de la
importancia de atender y resolver los problemas que afectan a toda la comunidad.
Como principio de la ética social conducira al desarrollo de una ciudadania con
responsabilidad solidaria y compromiso social. En este escenario, Cortina (1995)
sefialé que cuando se asume esta “actitud dialégica muestra con ella que toma en
serio la autonomia de las demas personas y la suya propia; le importa atender
igualmente a los derechos e intereses de todos, y lo hace desde:la solidaridad de

quien sabe que «es hombre y nada de lo humano puede resultarle ajeno” (p. 58).

Lo anterior implica generar acciones educativas_en ciudadania que rompan
las “barreras del localismo provinciano y aprender a degustar que somos personas
y que nada de lo personal puede resultarnos ajena” (Cortina 1997, p. 216). Esto
genera en el espacio escolar, un aprendizaje de ciudadania que se sitie desde el
ambito global, nacional y local, permitiendo el desarrollo de practicas generadoras

de solidaridad.

De acuerdo a lo manifestado: por los y las estudiantes del tercer afio medio
del Liceo Indira Gandhi, los resultados de la categoria de solidaridad no fueron
significativos para incluirlo en el debate grupal. Dado que la media, (3.75y 3.0) no
estuvo dentro de los.parametros de interés establecidos para este estudio (mayor
a 4.0 y menos/a 2.0). Sin embargo, es posible evidenciar que la generacién de
practicas solidarias en el Liceo se queda soOlo a nivel local. Es decir, el Liceo
incluye acciones internas en pro del bienestar del otro y de la comunidad
educativa, pero no estimulan al colectivo estudiantil para que adquiera conciencia

sobre los diversos problemas que afectan a la sociedad en su conjunto.

Sobre la base de lo anterior, es posible dar cuenta que las acciones que se
generan al interior del Liceo no son practicas educativas recurrentes que les lleve
a sumar a su capital axioldgico (Cortina, 1997). Puesto que no existe un programa
gue fomente la praxis solidaria que promueva de forma sistemética el desarrollo

de un pensamiento critico y actitudes sociales universalistas. Las cuales les
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permitan observar la realidad, interpretar las experiencias humanas y ser capaces
de ponerse en el lugar de cualquier otro. Y de esta forma despertar la voluntad

ética que incita a solidarizar de forma global, nacional y local.

Para el desarrollo de la voluntad ética se necesita del saber técnico que
promueva la escuela y la generacion de acciones eficaces que vayan mas alla del
mero asistencialismo. En este sentido, es necesaria la ensefianza y la generacion
de acciones orientadas a la transformacion del ser humano y el desarrollo de la
responsabilidad y el compromiso social, dando como resultado el aprendizaje de
una actitud caracterizada por tres momentos: dejarse impresionar por la realidad,

hacerse cargo de ella y cargar con ella (Cortina, 1995,p.65).

La solidaridad es uno de los valores morales que potencia la cohesion social,
para dar vida a la comunidad universal. En tal sentido, la comunidad, fortalece los
lazos comunitarios, indica el camino de las virtudes que se deben cultivar y
desdibuja las diferencias sociales para que todos Se consideren semejantes. Sin
embargo, en la actualidad, el liberalismo moderno, ha puesto los intereses
individuales por sobre los intereses de la comunidad, olvidando los seres humanos
que tareas y virtudes se deben desarrollar (Cortina, 1995). La pérdida de la
dimensién comunitaria ha formado individuos desarraigados, preocupados solo de
defender sus derechos personales y sin crear pertenencia a un espacio comun.
Sus intereses, motivaciones y preocupaciones se centran en el goce particular de

los bienes y no enreferencia hacia la comunidad.

En la actualidad, estas caracteristicas permean la sociedad en sus ambitos
politico, econdémico y sociocultural. No obstante, es posible evidenciar en la
sociedad la revalorizacion del sentido de comunidad que rescata las principales
caracteristicas del movimiento comunitarista. El cual sitia en el centro la
participacion, valorando el sentido de pertenencia, el compromiso Y justicia social,

desde la perspectiva del reconocimiento del otro como iguales en dignidad.

Esta idea fuerza se viene potenciando desde las politicas publicas que ha
propuesto el Ministerio de Educacion, ejemplo de ello, el Plan de Convivencia

Escolar, la Ley de Inclusion y el Plan de formacion Ciudadana, entre otros.
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Para el caso del PFC, los planteamientos en las Orientaciones del MINEDUC
para el disefio e implementacion de este plan, sefialan como relevante que la
construccion del PFC de cada establecimiento educacional sea el resultado de un
proceso de reflexion comunitaria. Para lo cual, todos los actores estdn convocados
a participar en procesos de dialogo y discusion, rescatando los sentidos y sellos
propios de su comunidad escolar, otorgandole asi un sentido de identidad y

pertenencia a su escuela.

En relacion a la categoria de comunidad desde las percepciones de las y los
estudiantes de tercer afio medio del Liceo Indira Gandhi, se puede implicitamente
inferir que se valora el espacio-escuela como un lugar comun y de significados
compartidos. En este espacio comun se encuentran desde lo.afectivo y valoran el
vinculo con los otros, se generan ademas relaciones.de cuidado y encuentro que
permiten recatar el valor de la expresion de la propia identidad. Este espacio
colectivo, es entendido como un mundo comun, y se construye desde los
diferentes mundos entre si (Beltran, 2000). Desarrollando un sentido de
pertenencia que valora la diferencia y el aporte de cada uno de sus miembros.

Desde los planteamientos teoricos — practicos del Liceo, se evidencia que
existe la preocupacion por.. disefiar e implementar procesos pedagdgicos,
tendientes a fortalecer el sentido de identidad y pertenencia para la construccion
de una comunidad que integre a todos los estamentos del Liceo. Para uno de los
informante estos son ejes principales cuando se habla de ciudadania, plantea que
el desafio es promover espacios dialégicos y reflexivos, en los cuales estudiantes,

profesores, padres y apoderados y el equipo directivo participen.

“Los elementos que constituyen Ciudadania son: “Sentido de identidad y sentido de
pertenencia por la Escuela, nada mas” (INF. 2)

“Yo lo enfoco mas, en el sentido de la participacion ciudadana, de la importancia de
hacerse parte de los espacios” (INF. 1)

El ejercicio de la ciudadania requiere del desarrollo de valores y formas de

actuar que se aprenden en el convivir en comunidad. En ésta se potencia el
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sentido de identidad y de pertenencia, auto valorandose desde el encuentro con el

otro. Dichos aprendizajes deben trascender hacia la sociedad.

“...De los espacios, de los derechos, de los deberes, de todos los elementos que estan
insertos dentro de su comunidad, y que ellos los tienen que tomar para aprender a convivir,
ese es el sentido de identidad, y el sentido de pertenencia... el sentido de comunidad, que
ellos sean capaces de enfocarse en su comunidad, en lo que tienen a su alcance, y de lo
bueno que pueden hacer en su entorno mas cercano, tratar de expandirlo.” (INF. 2)

Respecto del sentido de pertenencia, eje relevante para el desarrollo de
procesos de formacién ciudadana, uno de los informantes manifiesta que se
vincula al sentido de identidad. Porque en la medida que se valore a las y los
estudiantes como actores relevantes y participativos en la comunidad escolar, sera
fundamental potenciar un pensamiento critico que les proporcione elementos
necesarios y suficientes para responder a los principios.ciudadanos a nivel global
y no solo local. Es decir para la vivencia de ciudadania es fundamental sentirse
parte de una comunidad donde se le permite desarrollar su potencial para ponerlo

al servicio de otros.

Desde este eje, también se plantea la necesidad urgente de revisar las
practicas educativas de los profesores, poniendo atencidén en la comprension de lo
emocional y afectivo en el praceso de aprendizaje - ensefianza. Para dar sentido a
la formacion ciudadana'es necesario pensar en una educacion integral, que tiene
su base en la creacién de ambientes enriquecidos, donde es clave generar
relaciones cercanas-y no descalificadoras. Valorando el potencial del estudiante,
promoviendo vinculos que permitan sentirse escuchados, queridos e integrados a
una comunidad. Desde esta perspectiva, uno de los informantes plantea que la

afectividad, es un elemento fundamental en el quehacer educativo.

“... las emociones y la pedagogia de los afectos, usted sabe que yo puedo matar un
aprendizaje con un discurso enajenante... uno le puede ensefiar al alumnos a aprender
con la mirada, aprender con gesto, a identificarlo sobre la base de sus potencialidades y no
necesariamente a ridiculizarlos sobre la base de sus debilidades, a sentirse escuchado, a
sentirse querido, a sentirse identificado.” (INF. 2)
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En relacion a lo anterior, la afectividad es fundamental para el vinculo entre
la razén y el sentimiento en la nocidén de ciudadania, “siendo necesario contar con
la emotividad que [surge] del sentimiento de pertenencia a una comunidad”
(Cortina.1997, p. 28).

A partir de estos resultados, surge como nueva categoria, la afectividad.
Diversos autores, A. Damasio (2011), H. Maturana (1997), F. Varela (1997), a
través de estudios desde la neurociencia han establecido que el aprendizaje
depende de las emociones. Es asi que para el desarrollo del pensamiento, se
requiere establecer conexiones integrales que permitan relacionar, crear y recrear

los nuevos aprendizajes con la vida desde la vivencia.

La afectividad invita a una concepcién ética que se vivencia en la relacién
con los otros, es una disposicion abierta, una inclinacién-permanente de cuidado y
empatia con las personas y con todo aquello..que esta vivo. (Toro, 2012).
Entonces, resulta relevante que la FC sea transversal a todo quehacer educativo,
donde el profesor es actor fundamental para la creacion de procesos de
aprendizaje — ensefianza, desde un rol mediador y formador dialégico, que facilita
la generacién de ambientes de confianza y respeto, promoviendo el desarrollo

personal y colectivo para el cuidado de cada uno y su entorno.

Desde esta concepeidn ética, como sefial6 Buber (2013) (como se citd en
Véasquez, 2013), la educacion para el cuidado, considera que el ser humano se
desarrolla en el encuentro entre un yo y un td, la accidon de proyectar la propia
existencia requiere de la existencia de otras personas. Para entender quién soy y
qué cosas son importantes para mi es imprescindible tener en cuenta las
relaciones dialdégicas que se tienen con los deméas. Desde esta perspectiva,
plantea que el origen del impulso ético en el ser humano es la responsabilidad por

el cuidado.

La FC requiere de una mirada de la educacibn como un proceso integral y
transversal que rescate el valor de la experiencia de vivir en comunidad,
apostando por la configuracion de una ciudadania a partir del vinculo con los

otros, donde en el encuentro con los otros se fortalecen los lazos de pertenencia
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desde la valoracion de la identidad de todos sus miembros. En este espacio se
valora el aporte de cada uno de los integrantes y se construyen proyectos
colectivos, donde todos participan y se van comprometiendo en pro del desarrollo

de su comunidad.

Ejes Tematicos: Micropolitica escolar

Categorias: Proyecto Educativo Institucional (PEIl), Plan de Mejoramiento
Escolar (PME) y Plan de Formacién Ciudadana (PFC).

El andlisis micro politico que centra el interés en la condicion politica de la
escuela, en el cual se concretan las politicas publicas que se disefian por parte del
Estado. El caracter politico permite entenderla,”.como una institucion menos
racional y burocrética (Bardisa, 1997), fundamentando ‘el transito de un sistema de
gestion centralizado a uno descentralizado, con gradual autonomia y participacion.
Desde una mirada que implique la construccion de un sentido colectivo de la
educacion y de espacios ciudadanos de parte de las comunidades educativas
(MINEDUC, 2013).

Esta forma de concebir.la escuela conlleva modificaciones que operan a nivel
organizativo y de gestidbn. Estos cambios se expresan en un conjunto de
dispositivos que la “escuela genera y debe gestionar de acuerdo al marco
regulatorio legal. En ese sentido, los instrumentos de gestion micropolitica como el
Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) y
el Plan de Formacién Ciudadana (PFC), presentan un desafio para las practicas

de gestién escolar.

Tal como indica el Ministerio de Educaciéon (2013) estos instrumentos deben
ser el resultado de procesos reflexivos y participativos de la comunidad educativa,
donde se ponen en comun y en conflicto los diversos intereses, visiones

pedagogicas y filoséficas de todos los actores que en el espacio escolar confluyen.

Frente a estas disposiciones que plantea el Ministerio de Educacion, se

puede sefalar que para el Liceo Indira Gandhi ha sido un proceso que se ha ido
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consolidando de forma gradual. Esto como resultado del cambio en la gestion

educativa que busca subsanar los nudos criticos que presenta el PEI del Liceo.

Con respecto al PEI y al nivel de conocimiento para el colectivo estudiantil,
los resultados evidencian que los y las estudiantes de tercer afio medio, conocen
algo del este instrumento (60 por ciento). Sin embargo, se registra una baja
considerable en aquellos participantes del taller de FC, quienes revelan un
desconocimiento y desapropiacion del PEI, del sentido y funcion que éste tiene
para la institucion escolar. Lo anterior, sefiala una carencia en los procesos
internos de participacion en la elaboracion y difusion del PEI del Liceo. Situacién
gue se condice en la materializacion de un proyecto educativo que no desarrolla
una vision integral de la comunidad educativa en sus niveles de participacion,

gestidn y practicas pedagogicas.

De acuerdo a lo anterior, se realizé el andlisis.de contenidos del PEI bajo tres
aspectos considerados desde los planteamientos de Villaroel (2002): Filoséfico-
curricular, analitico-situacional y operativo. Permitiendo identificar en el ideario y
definicion de sentidos, las insuficiencias del instrumento de gestion que posee el

Liceo Indira Gandhi.

En el aspecto filoséfico-curricular del PEI, es posible distinguir la declaracién
del ideario que se han propuesto en relacion a sus valores. Define, ademas sus
sentidos institucionales en el dmbito pedagdgico-curricular. Pero, no se hace
mencion al tipo_de ciudadano o formacién ciudadana que el Liceo visualiza o
pretende difundir y con ello, explicitar las virtudes éticas que se deben desarrollar

en la formacion de los y las estudiantes y que el Liceo debe trasmitir.

Si bien el Liceo presenta todos los contenidos requeridos en el aspecto
filosofico-curricular, uno de los informantes, sefiala que en el PEI no hay una clara
manifestacion del ideario que fundamente su quehacer educativo ni se establece
un rumbo que permita definir al Liceo y al tipo de persona que se quiere formar.
Indica ademas, que sus planteamientos son anacronicos formulan un tipo de

educacion tecnocrata y funcional a un contexto histérico que ya no existe, por lo
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tanto, no hay una direccion clara y rasgos diferenciadores que doten al Liceo de

una identidad:

“..Hoy dia nuestro proyecto educativo, data desde el 2010 y es bastante anacroénico, o sea,
responde a una educacion tecnocratica nosotros pretendemos el desarrollo en educacién
social,...lo que estamos haciendo con eso, estamos declarando un anti ciudadano... tu
lees el proyecto educativo de la escuela, no tiene pies ni cabeza, obedece a otro tipo de
escuela, a una escuela que ya no existe, hoy dia nuestros alumnos han ido
evolucionando...” (INF. 2)

..."Hoy dia, en éste minuto, se estd armando, y esta desarticulado, insisto, tu lees el
proyecto educativo de la Escuela, no tiene pies ni cabeza, obedece a otro tipo de escuela,
a una escuela que ya no existe, hoy dia nuestros alumnos han ido evolucionando...” (INF.
2)

Mediante el analisis del PEI y la informacion entregada por uno de los
informantes, es posible sefialar que este instrumento. no es coherente con las
exigencias de la sociedad, y tampoco considera‘las demandas de su entorno. Es
por eso que sus planteamientos resultan extemporaneos para la articulacion de
procesos de aprendizaje significativo y_sin una clara vision es imposible que se
generen estrategias de cambio. Mientras no se fortalezca la micropolitica escolar
es dificil generar una coherencia y congruencia con lo que pretende lograr el

Liceo.

En el aspecto analitico-situacional no se incluye la resefia histérica, que
considera una descripcion de la historia de la escuela y la misién que ha cumplido
durante su trayectoria en la comuna, pero si presenta una sintesis de los
antecedentes del-entorno. Incorpora, ademas las metas y las lineas de accién
programadas y los proyectos especificos a realizar. No se visibiliza una sintesis de
antecedentes pedagodgicos de los profesores y rendimiento escolar de los y las

estudiantes.

Por otra parte en los aspectos operativos presenta su dimension organizativa
explicitando las funciones de los diversos estamentos que componen la unidad

educativa.

El Liceo Indira Gandhi siguiendo los lineamientos establecidos por el

MINEDUC (2015) determiné reformular el PEI, dado que se encontraba obsoleto
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frente a las nuevas realidades del establecimiento educacional, a las necesidades
educativas de los y las estudiantes, del contexto comunal-territorial y de las

indicaciones de la legislacion vigente (p. 13).

Para lo anterior, a fines de 2017 se convoco a los miembros de la comunidad
educativa que conviven en el espacio escolar para generar un espacio reflexivo,
de analisis y definiciones sobre la escuela que se quiere construir. De este modo,
proyectar de forma mucho mas clara la voluntad educativa que posee el Liceo en
cuanto al tipo de persona que se quiere formar. De acuerdo a eso, uno de los
informantes, sefiala que se esta trabajando para evidenciar una vision de futuro y
lograr concretar una identidad colectiva. Establecer a su vez una direccion clara y
organizada para realizar progresivamente modificaciones..en funcion de los
cambios sociales y pedagogicos, y que sean acordes-.a la realidad educativa del

Liceo.

“. Con visién y misién, tenemos que partir desde ahi, la dupla psicosocial, trabajaron todo
éste afio en levantamiento de informacion, desde focus group, entrevistas a estudiantes de
primero, segundo, tercero, y cuarto medio, y algunos alumnos de quinto hasta octavo
béasico, trabajaron con padres y apoderados; y levantaron esa informacion, y hoy dia, esa
informacion la estamos bajando a todos los estamentos...” (INF. 2)

Mediante estrategias participativas de consulta se recogieron las demandas y
expectativas de los estudiantes, padres y apoderados de la comunidad escolar. De
modo que acorde al “contexto, a sus tiempos, caracteristicas y prioridades se

organice el trabajo de acuerdo con sus particularidades” (MINEDUC, 2015, p. 10).

Este proceso permitiria transformar la escuela en un espacio activo y
reflexivo, donde el cambio se va construyendo desde la comunidad escolar y no
desde los mandatos e imposiciones externas. Lo anterior repercutiria, ademas en

la formacion de estudiantes criticos y sociales.

“...Un cambio real, un cambio no tiene que ser desde afuera, desde las Politicas del
Estado, el cambio tiene que ser desde dentro, desde la escuela, es como recuperar la
escuela activa y transformarla en escuela pasiva que no hace nada, a una escuela que
reflexiona...”(INF.2)
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“.La participacién activa, o sea que todos en éste momento, se vean representados, que
ésta misién y que ésta visién y que éstos nuevos principios, no nazcan de una cupula, sino
que nazcan de los estudiantes, o de las necesidades reales que tiene la escuela...” (INF.2)

El proceso de reformulacion del PEI, puso en evidencia la desarticulacion de
éste con los otros planes mas especificos requeridos por normativa y que forman
parte del mejoramiento educativo. Lo anterior imposibilita la coherencia y la
intencionalidad pedagdgica en el quehacer educativo del Liceo. Esta situacion es
reconocida por uno de los informante, sefialando que en este proceso lo méas

desfavorecidos son los y las estudiantes.

“...Tenemos que hacer calzar que éstos planes de la escuela se crucen, si vamos a
trabajar un objetivo que tiene que ver el objetivo de la identidad, que ese objetivo de
identidad esté en el Plan de Inclusién, en el Plan de Formacién Ciudadana, que hoy dia no
estan, hoy dia tenemos un Plan de Formacion Ciudadana. que camina por ésta vereda,
tenemos un Plan de Formacion de Inclusién que camina por ésta, un Plan de Desarrollo
profesional que camina por la otra, y la verdad es que mientras mas trabajamos, mas se
estan separando, y quienes son los mas perjudicados; son los estudiantes...”(INF. 2)

Es posible determinar mediante el.analisis de las herramientas de gestion
(Ver anexo N° 5) la articulacion entre el PEI y PME, para lo cual se analizé la
dimension Formacién para la Convivencia Escolar y la sub dimension Participacion
y Vida Democrética que se establecen el PME. La cual, contribuye al desarrollo de
la formacion ciudadana/con acciones, practicas y procedimientos que implementa
el establecimiento educacional, para construir una identidad positiva y fortalecer el
sentido de pertenencia y compromiso que conduzca a la participacion de todos
sus miembros (MINEDUC, 2017).

Segun los resultados obtenidos en el analisis del PME (Ver anexo N° 5), se
evidencian relaciones entre los objetivos estratégicos, la estrategia y la sub
dimension Participacion y Vida Democrética, permitiendo la elaboracion de
acciones. Para ejemplificar, se propone la implementacion de terrazas de
convivencia escolar, accion que permitiria el desarrollo de los valores de tolerancia
y respeto, esenciales para la convivencia escolar y la participacién de todos los
integrantes de la comunidad educativa. Por otra parte en las acciones declaradas

del PME, sefialan que el PFC forma parte del plan de convivencia escolar y del
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protocolo de formacién civica que funciona en el establecimiento. No obstante, en
el PME no se evidencian acciones que tiendan al desarrollo de las destrezas
intelectuales y practicas que constituyen a formar un ciudadano reflexivo,
respetuoso y participativo (MINEDUC, 2016). Las acciones en este ambito se
reducen solo a cuestiones logisticas: Contratacion de un docente para el trabajo

del PFC y la implementacion de una sala de gobierno estudiantil.

Los resultados del analisis del PEI y la autoevaluacion institucional declarada
en el PME, permiten visualizar la situacion actual del Liceo, identificando sus
principales fortalezas y debilidades. En este sentido, se declara que las acciones,
estrategias y procedimientos han aportado a la gestion y a la ‘concrecion del PEI,
logrando instaurar una cultura de la paz y la sana convivencia. Permitiendo
mejorar en el Liceo la convivencia en términos de-relaciones entre los y las
estudiantes y sobre todo entre los funcionarios de da.comunidad educativa. Por
otra parte, en estos resultados, sefialan que falta.medir el real impacto que dichas
acciones tuvieron en el aprendizaje y en el desarrollo de habilidades sociales de
los y las estudiantes.

Con respecto al PFC del Liceo, como ya se sefiald, forma parte del Plan de
convivencia escolar y del protocolo de formacién civica del Liceo. EI PFC
disefiado por la institucién es sélo operativo. Como indica uno de los informantes,
el plan fue el resultado _de una planificacion de contenidos y acciones para
responder a los requerimientos ministeriales segun los tiempos sefialados. Bajo
estas circunstancias cobra sentido el proceso de planificacion realizado por el

Liceo a corto plazo.

“...Para dar respuesta a éstos requerimientos de supervision, que son no menores, Ssi uno
no tiene un Plan de Formacion Ciudadana, la multa es de tres millones y medio de pesos,
no es menor. Asi se partio, tenemos que tener si o si”.... (INF. 2)

“...Un plan operativo...es que lo Unico que tengo que hacer es establecer un cronograma
de acciones que estén asociados a visualizar, algun tipo de Formacién Ciudadana, pero si
yo digo que es estratégico, ese plan tendria que estar incluido dentro de mi Proyecto
Educativo Institucional, y tengo que formalizarlo, desde los objetivos de la escuela, por lo
tanto todo lo que hacen las escuelas, y lo que hicimos nosotros como escuela, es un Plan
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Operativo, lo que hicimos fue enumerar un conjunto de acciones, que permitiera decir “ya
ok™. (INF. 2)

Los datos obtenidos del andlisis del PFC del Liceo, permiten sefalar que se
establece so6lo un conjunto de acciones que se relacionan con la implementacion
de un taller de FC, salidas pedagogicas, actividades propuestas por el CCAA y el
CPA y actividades extra programéticas (ver Tabla N°7. “Ambitos de participacion,
nivel interno y externo”). Es posible inferir sobre la base de los resultados que
estas no generan un proceso formativo en ciudadania que permita a los y las
estudiantes un aprendizaje significativo en cuanto a experiencias ciudadanas

democraticas en el espacio escolar.

Por otro lado, es posible sefialar que aun el Liceo no.tiene claro que tipo de
formacién ciudadana desea impartir y el tipo de ciudadano que quiere formar. Sin
embargo, el proceso de reformulacion del PEI ha ido. permitiendo, como sefiala
uno de los informantes, dar cuenta de los nudos criticos que posee el Liceo en su
micropolitica. Esta instancia es concebida/.como una oportunidad para mejorar los
procesos de aprendizaje de los y las estudiantes y en los distintos ambitos de la
organizacién escolar. Asi mismo, es una oportunidad para visualizar de forma

clara el tipo de ciudadania y ciudadano que se quiere levantar.

“...Primero que tenemos que hacer, es también reformular nuestro proyecto Educativo, e
intencionar principios’ institucionales, asociados a ésta adquisicién de Ciudadania” (INF. 2)

Por consiguiente, el analisis e interpretacion de los resultados indican, que
los y las estudiantes no perciben la micropolitica institucional (PEI, PME, PFC)
como elementos que contribuyan en su desarrollo como ciudadanos. Puesto que
las acciones, procedimientos y practicas que implementa el Liceo para el proceso
formativo de un ciudadano reflexivo, respetuoso y participativo no se ejecutan de
forma sistematica en el Liceo. Por lo tanto, en este aspecto las acciones
declaradas no resultan ser evidentes para los y las estudiantes son mas bien

difusas en cuanto a lo que se pretende conseguir en el ambito de la formacion
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ciudadana. En definitiva, los instrumentos de gestion institucional, PEI, PME y
PFC, en términos de contenidos acciones, procedimientos y practicas no guardan
relacion ni estan en sintonia, con las ideas, intereses y formas de participacion que
poseen los y las estudiantes del taller de formacion ciudadana. Como no hay una
repercusion significativa en la subjetividad del estudiantado, se puede inferir que el
grado de compromiso e identificacidon con los valores y logros institucionales

también es menor.

En el analisis de las planificaciones del taller de FC, en sus contenidos,
conceptos y actividades (ver Tabla N° 1) se hace evidente la exposicion de
contenidos civicos vinculandose completamente a las percepciones de ciudadania
que poseen las y los estudiantes del Liceo, que es del tipo‘civico-legal. Ciudadania
que hace alusibn a la reivindicacibn del .voto  como mecanismo de
representatividad y forma de participacion politica, por lo tanto, es posible percibir
que para los y las estudiantes, el voto es la via eficaz para hacer escuchar sus

diversas demandas y una forma de presién hacia el gobierno.

De acuerdo a lo expuesto, es claro que no se ha logrado generar integracion
y el involucramiento de los y las estudiantes en el ambito de la Participacién y Vida
Democratica en el Liceo. A partir de la autoevaluacion y la identificacion de las
necesidades, la comunidad educativa debe generar estrategias de mejoramiento
que sean coherentes, factibles e integrales para el colectivo estudiantil. Para
abordar este desafio, debe integrar desde un ejercicio reflexivo y dialogante las
percepciones, experiencias, vida cotidiana y las distintas realidades sociales que
poseen las y los estudiantes. Bajo estas légicas se podria eventualmente lograr un
aumento significativo en las expectativas de participacion que tiene el Liceo en los
distintos ambitos que impulsa: Lograr que el 85 % de los alumnos y alumnas
participen activamente de las actividades programadas por el establecimiento y

formuladas en nuestro Plan Anual Operativo. (PME, 2017)
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Eje Tematico: Plan de Formacion Ciudadana (PFC)
Categorias: Talleres de FC y Salidas Pedagdgicas

En marzo del 2016 se promulga la Ley 20.911 y posteriormente en mayo, el
Ministerio de Educacién entrega las orientaciones para la elaboracion del Plan de
Formacion Ciudadana (PFC). Es asi que se establece que cada establecimiento
educativo reconocido por el Estado debe disefiar e implementar un PFC basado
en los nueve objetivos de dicha ley. Siendo sus ejes la participacion de todos los

miembros de la comunidad y la vinculacién a su PEIl y PME.

En este sentido, el PFC se transforma en un plan vinculante a la realidad de
cada unidad escolar, que invita a mirar el tipo de<«escuela que se esta
construyendo, su visién, mision, cuales son los sellos-propios, como también una
oportunidad de innovacion curricular. EI PFC permite la creacién de espacios de
“‘interaccion entre los miembros de la comunidad, [constituyendo] una experiencia
continua de aprendizaje ciudadano [para todos los miembros]” (MINEDUC. 2016,
p. 9) donde las comunidades educativas.deben reflexionar el tipo de ciudadano
gue quieren formar y que tipo de practicas pedagdgicas se necesitan para ese
desafio. “El Plan de Formacién Ciudadana es una oportunidad de construir junto a
otros, el pais sofiado, considerando que a su base estan los actores educativos”
(MINEDUC. 20186, p. 10).

Segun los registros de actas, el PFC del Liceo Indira Gandhi se comenzé a
disefiar en el segundo semestre del afio 2016. Para ello se realizaron encuentros y
reuniones con las directivas de los cursos, el CCAA, CPA, en los consejos de
profesores y directivos. Sin embargo, de acuerdo a los datos obtenidos se
evidencia que el 55 por ciento de las y los estudiantes de tercer afio medio del
Liceo, manifestaron conocer casi nada del PFC y un 80 por ciento no particip6
nunca en las reuniones de planificacion realizadas en el afio 2016. De lo anterior
se puede inferir que las y los dirigentes participantes de las reuniones, no bajaron
la informacién a los cursos, quedando la reflexion y acuerdos sélo a nivel de los

estudiantes, apoderados y profesores que asistieron a dichas actividades. A su
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vez, uno de los informantes manifiesta que los participantes en estas reuniones ya

no se encuentran en el Liceo o no son los representantes de sus organizaciones.

“Estuvo el Centro de Padres, estuvo el Centro de Alumnos de ese entonces que ya nho
existe ningun alumno, porque los chiquillos ya egresaron de cuarto medio el afio pasado, el
Centro de Padres tampoco es el mismo, y la profesora tampoco es la profesora que inicio,
después se presento en un Consejo de Profesores, y el Consejo lo que hizo fue presentarlo
en una ponencia, y fue validando las acciones de éste plan operativo”. (INF. 2)

De acuerdo a los planteamientos del Ministerio de Educacion en sus
orientaciones “se sugiere que el plan sea elaborado entre abril y agosto del afio en
curso y su implementacién, se inicie de forma paulatina, en septiembre”
(MINEDUC. 2016, p. 24). Si se espera que el PFC sea el resultado de espacios de
dialogo y reflexién participativos ¢es posible que esto se logre en esos plazos
dispuestos? siendo que, ademas ¢las orientaciones se publicaron en mayo del
20167

Desde esta perspectiva, potenciar un plan estratégico con sello propio que
intencione procesos de desarrollo ciudadano con toda la comunidad educativa,
requiere de una planificacion a mediano y largo plazo. Estos procesos no se
construyen de un dia para otro porque soélo se promulgd una ley. De este modo,
desde la percepcion de uno de los informantes, los plazos y tiempos entregados
por los lineamientos del MINEDUC se transformaron en un obstaculizador, de
manera que, si bien'se logro disefiar un PFC, este solo fue operativo presentando
un cronograma .de" acciones, no alcanzando a incorporar y articular las

necesidades, intereses y motivaciones de la comunidad educativa.

“En Septiembre del 2016, esto tuvimos un mes para hacerlo, y sacarlo porque es lo otro,
como tu instalas algo, que tampoco lo sientes tan propio... Lo que hicimos fue enumerar un
conjunto de acciones, que permitiera decir jya ok!” (INF. 2)

En la implementacién del PFC y para el logro de sus objetivos, se
organizaron cuatro lineas de accion; taller de FC, salidas pedagdgicas, actividades
extra programaticas y espacios participativos (estas dos ultimas lineas de accion

fueron expuestas anteriormente en categoria de participacion - ver apartado:
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Presentacion de los resultados, “Eje tematico Ciudadania y PFC” p. 153). Por

consiguiente, a continuacion se presentan los resultados del taller de FC y de las

salidas pedagodgicas:

1.

Taller de FC: En el Liceo Indira Gandhi, se opt6 por realizar en horas aulas los
temas de formacion ciudadana a todos los niveles del colegio, por esto se
dispuso realizar el taller de FC en el horario de la asignatura de religion. En el
caso del primer ciclo de ensefianza, estuvo dirigido al curso completo, mientras
que en segundo ciclo y ensefianza media, el taller se realizé s6lo con aquellos

estudiantes que no optaron por la asignatura de religion.

Para cada nivel se realiz6 una planificacion de los contenidos y
metodologias a trabajar en el taller de FC. De acuerdo a la revision y analisis
de las planificaciones del taller dirigidas especificamente al tercer afio medio,
se observa que las tematicas trabajadas tienen relacion con nacion,
nacionalidad, ciudadania (concepto), constitucion politica del estado, estado de
derecho, institucionalidad local, regional y nacional, partidos politicos, comicios
electorales. Como también Derechos Humanos, derechos de los nifios y nifias,
ciudadania (aplicada), participacion, ética social y comunidad. Tematicas que
en su mayoria son de cardcter civico y que tienen relacién con el desarrollo de
conocimientos, mas que de habilidades y actitudes. Informacion que es
confirmada por uno de los informantes:

“En tercero medio hemos visto, Ciudadano, Nacion, Nacionalidad... vimos también la

matriz sociopolitica de Garretén, como para entender la relacion entre la sociedad civil y el
estado, y vimos el tema de las campanas electorales...” (INF. 1)

Este énfasis se relaciona con los objetivos expuestos en la Ley 20.911, los
cuales se refieren a:
e Promover la comprension y analisis del concepto de ciudadania y los
derechos y deberes asociados a ella,
e Promover la comprension y analisis del Estado de Derecho y de la

institucionalidad local, regional y nacional y formacion de virtudes civicas
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Promover el conocimiento, comprension y compromiso de los estudiantes
con los Derechos Humanos reconocidos en la Constitucién Politica de la

Republica y en los tratados internacionales (Ley 20.911. 2016, p.1).

Por otra parte, se puede evidenciar desde las narrativas de los informantes

la necesidad de diferenciar los alcances entre la Educacion Civica y la

Formacion Ciudadana. Para el Liceo es un desafio generar espacios de

reflexion y acciones que vayan mas alla de la Educacion Civica, puesto que

ésta se centra en el conocimiento de temas relacionados con los derechos

civiles y politicos, mientras que la Formaciéon Ciudadana es un aprendizaje

vivencial y no so6lo cognitivo, que incluye la reflexion sobre los derechos

humanos de formar integral. Es decir, que se comprende y reconoce al sujeto

desde lo politico, social, cultural y econdmico, “por eso se abandoné la

asignatura de educacién civica que se diagnosticO como excesivamente

prescriptiva y cognitivista.” (Ramis. 2017, p 1).

“Es que la Formacion Civica que vimos nosotros era solamente conceptual, jamas se
aterrizd, entonces la Formacion Ciudadana, y la principal diferencia es que te hace
participar de las cosas, no te pone como el objeto de discusion, ti haces cosas, tu
expresas cosas” (INF. 1).

“... Cuando nosotros hablamos de Formacion, el concepto de Formacién Civica tiene un
concepto mas institucionalizado, que esta mas asociado a establecer algunos lineamientos
gue tienen que ver con el sentido de respeto a la institucién, de la escuela como institucién,
de la familia.como instituciéon, de los padres como institucion... La Formacion Ciudadana,
tiene una vereda distinta, que tiene que ver con la identificacion del sujeto consigo mismo,
y después con el otro, es como aprender a ser ciudadano, respetandome yo primero y
después al otro, pero también en ese sentido de identificacion...La Formacién Civica, te
ensefiaba a ti a identificarte con un sentido de propiedad o de identidad con el estado o con
los elementos bésicos del estado, la Formacion ciudadana te ensefia también a
identificarte con esos elementos, pero también incorpora otro nuevo, que es el sentido de
identificacién con el yo... diciendo esto me sirve y esto no me sirve, te da la posibilidad de
elegir, la Formacién Civica no te daba la posibilidad de elegir...” (INF. 2)

El desafio implica reorientar las practicas educativas que promuevan la

participacion ciudadana y el capital social, generando la identidad colectiva
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sobre la base del reconocimiento de las y los estudiantes como sujetos de
derechos. Capaces de decidir de forma autbnoma, con libertad vy
responsabilidad sobre aquellas situaciones que atenten en su dignidad como
persona, exigiendo a su vez, el cumplimiento de sus derechos y el de los
demas, y de esta forma situarse como ciudadanos en el espacio escolar y en la
sociedad. Lo anterior sugiere “la inclusibn de una nueva asignatura de
Educacién Ciudadana [que asuma] algunos elementos de la antigua Educacion
Civica, pero comprendiendo que la formacion ciudadana va mas alla de la
civilidad. En el antiguo modelo el alumno era preparado para ser til a la nacién
y al Estado” Ramis (2017. p, 2).

Si bien en el Liceo, el contenido de los talleres fue eminentemente civico, se
utilizé una metodologia dialogica reflexiva, que a través de diversas acciones,
como la utilizacion de material audiovisual, andlisis de noticias, creacién de
material de difusion (afiches) y de la modificacién de la distribucion de la sala
para realizar las diversas actividades, permiti6 mayor interaccién y confianza
entre los participantes. Generando relaciones horizontales que motivaron la
expresion de ideas, debates y cuestionamientos claves para deliberar sobre las
tematicas trabajadas. De esta forma se logré desarrollar un espacio acogedor e
inclusivo que respetd y valoro la diferencia y los procesos personales.

“... Comentaba de las salas, la distribucion que es distinta, yo considero que es mas

humanista .en. ese sentido, ya que hay no es la clase te6rica a la que estamos

acostumbrados, la clase de Formacion Ciudadana con los nifios, era una instancia
completamente distinta a cualquier otra clase... (INF. 1)

“He tratado de hacer de todo un poco, desde afiches, el tema de los dilemas morales a
través de videos, recreaciones que ellos mismos también se graben y puedan ver también
el tema de las expresiones de ellos... lo otfro es el tema del andlisis de noticias, porque yo
les puedo pasar muchos conceptos de lo que pueden ser los poderes del estado, y ellos
leen una noticia y no se dan cuenta que esta ahi mismo”. (INF. 1)

Sobre la base de lo anterior y de las percepciones de las y los estudiantes
de tercer afio medio se puede inferir que el espacio del taller de FC desperté

Su interés, participando y expresando sus opiniones. Esto evidencia la
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intencionalidad por desarrollar habilidades comunicativas, de expresion,
comprension y andalisis critico en temas de interés publico. Permitiendo,
ademas un compromiso mas alla de los procesos formales determinados por
una calificacion. Por esta raz6n se asume, que recomiendan el taller de FC
valorandolo como un espacio donde se sintieron protagonistas y libres de
expresar sus ideas, trascendiendo el “deber ser”. En consecuencia, sugirieron
que la formacién ciudadana debiera ser dirigida a todas y todos los estudiantes
y no solo para algunos.

“Se evalta con nota, y esa nota va a un promedio y el promedio va a una nota parcial de

Historia...Sabes que yo creo que si, porque finalmente si lo piensas bien, el trabajo de todo

el afio por una nota. Podrian haber dicho que les daba lo mismo si se‘sacaban un dos en

esa nota parcial, porque es una nota dentro del semestre, es Una nota por semestre”. (INF.
1)

“Obvio que importa... lo de formacién ciudadana te da lavinformacién del pais, o sea todo lo
que pasa y esta pasando... la formacién ciudadana le sirve a todo el mundo...”
(Estudiante)

En relacién a los obstaculizadores en la implementacion del taller de FC en
el afio 2017, se evidencia que incidi6 el cambio de docente a cargo del taller,
influyendo en la continuidad de la planificacion, puesto que se cambiaron y
priorizaron otros contenidos para generar desde el punto de vista de la nueva
profesora, aprendizajes mas significativos.

“El Plan de Formacioén Ciudadana, en varios aspectos del que se suponia que se tenia que
implementaréste afio, hubo que hacer varias correcciones en el camino...” (INF. 1)

Otro factor que influyd, fue la disponibilidad del espacio fisico. Al principio
se contaba con una sala destinada a la realizaciébn del taller, donde la
distribucion del mobiliario permitia facilitar espacios de participacion y dialogo
que resultaron acogedores para el funcionamiento de estos, favoreciendo
relaciones mas cercanas entre los estudiantes y la docente.

“Esta claro el tema de la sala, andar como gitana. Podemos decir que ha sido un obstaculo.

Quiz4 el tema de la sala, puede sonar muy “hinchador” pero de verdad las mesas, las sillas
qgue habian antes eran super sencillas, teniamos una pizarra chiquitita muy desgastada,
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pero lo ocupabamos igual, la Unica tecnologia que nos llegé fue una tele, y ahi les podia
mostrar videos, ppt, etc. Si hacia frio, yo misma les traje un calefactor para que la instancia
de la clase fuera mas grato, entonces el haber perdido eso, la verdad fue importante. Todo
esto se produjo el segundo semestre...” (INF. 1)

“De hecho, habian chicos que en ese meson largo participaban, pero cuando los pones en
una sala enorme, se van atras, etc., entonces me genera otro tipo de relacién con ellos...”
(INF. 1)

4

2. Salidas pedagdgicas: El Liceo, en su planificacion del PFC incorporé una salida
pedagogica para cada nivel, vinculandolas a uno o varios Objetivos de

Aprendizaje (OA) y a los objetivos de la ley.

En términos operativos, estas salidas pedagdgicas experimentaron
modificaciones, como fue el caso del tercer afio medio. Se planificé participar
en el Torneo Delibera, pero esta actividad debié ser cambiada por una visita al
Congreso Nacional.

“... Habia algunas salidas pedagdgicas.que-por ejemplo al momento de implementarlas

éste afio, me contacté con los distintos lugares y era imposible realizar una visita con un
grupo superior a 15 alumnos...” (INF. 1)

En relacién a la salida al Congreso Nacional, el 65 por ciento de las y los
estudiantes reconocié que ésta actividad se relacion6 con temas de FC,
mientras que el 5 por ciento manifesté que fue la salida realizada al museo
Bellas Artes y el 30 por ciento restante no respondi6. Por otro lado, expresaron
que dicha salida pedagdgica no fue significativa como se esperaba porque se
vio condicionada a horarios y situaciones disciplinarias que afectaron el

contexto emocional de los estudiantes.

“... No nos dejaron ir a conocer el mar” (Estudiante)

“La verdad no hemos salido en todo el afio, sélo fuimos al Congreso Nacional y no fue la
gran cosa” (Estudiante)
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En sintesis, los talleres de FC y las salidas pedagogicas, como lineas de
accion del PFC, han puesto énfasis en contenidos de caracter civico, lo que
conlleva a formar un ciudadano informado, con conocimiento de sus derechos y

deberes.

Se observa que el abordaje de estas cuatro lineas de accién, no son
suficientes para el desarrollo de la FC, tal como se ha manifestado anteriormente,
es necesario crear estrategias transversales que fortalezcan el sentido de
identidad y pertenecia a través de la construccion de espacios participativos en la
comunidad escolar. Para el logro de este desafio, es fundamental que el

estamento docente asuma un rol mas activo.

En este ambito los profesores del Liceo Indira Gandhi, debiesen integrar un
tipo de educacién que fortalezca el protagonismao del estudiantado, proposicion
qgue requiere reflexionar sobre las practicas educativas, las cuales se rigen por
relaciones verticales, jerarquicas y de autoridad. Deben perder el miedo a los
posibles quiebres en su estructura como docente, que va en contra de lo “normal’
dentro de la cultura escolar, “el profesor tiene la autoridad”, atentando contra las
l6gicas de poder, la disciplina y las normas establecida. Los estudiantes al
empoderarse, van desarrollando fundamentos para mencionar sus puntos de vista

que pudiesen estar en desacuerdo con la l6gica del profesorado.

“La verdad es que en general hoy en dia, dentro de la cultura docente, en general todo esto
no es visto como. una oportunidad, es visto como una amenaza, y es visto como una
amenaza por lo _siguiente, explicarle a los nifios, o entregarles herramientas que te
permitan, deliberar, debatir o tener una postura frente a determinadas situaciones, dentro
de una sala de clases, significa de repente romper esquemas, e insisto, los profesores no
estan preparados para formar ciudadanos” (INF. 2).

Entonces, resulta de vital importancia que los docentes puedan reconocer el
potencial que tienen como facilitadores de aprendizajes que problematizan el
entorno desde el aula no desde la tensiébn que provoca la descalificacién, sino
desde una relacion dialégica, amorosa y horizontal, que fortalezca los vinculos

afectivos desde una conciencia ética del valor de los otros.
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Estos procesos de reflexion requieren de una conduccion que también
permita entre los docentes dialogar y expresar sus intereses, motivaciones,
necesidades y preocupaciones. Compartir con sus pares el mundo, la sociedad
que se quiere construir, el tipo de educacién que se espera, el concepto de
ciudadania que se tiene y el tipo de escuela que se quiere fortalecer. Es decir, ser
parte de espacios dialdgicos reflexivos acogedores que permitan relevar
categorias epistemoldgicas, ontoldgicas, axiolégicas, metodoldgicas y practicas
gue los impulsan en tanto personas y como docentes.

A partir de la revision y analisis bibliografico de la normativa ministerial e
instrumentos de gestién educativa del Liceo, se presenta una tabla comparativa
que pone de manifiesto el ideario del MINEDUC y el Liceo Indira Gandhi en

relacion al tipo de FC que se intenciona:

Tabla N° 8. Comparacion entre las Orientaciones.del Ministerio y las declaraciones del
Liceo Indira Gandhi

Orientaciones Ministerio Liceo Indira Gandhi

Vision de L. q e Pluralista en cambio
Sociedad Denp]ocratlca, centrada en e permanente y abierta al
Ser numano dlélogo
- Espacio primordial de
socializacion

Espacio de socializacion y del
desarrollo de la sana

- .Desarrollo permanente que -
abarca las distintas etapas de

Concepto de
Educacion

la vida de las personas
Formacion integra, que
abarca; desarrollo espiritual,
ético, moral, afectivo,
intelectual, artistico y fisico,
Transmision y el cultivo de
conocimientos, destrezas vy
valores (saber, saber hacer,
ser)

Se enmarca en el respeto y
valoracion de los derechos
humanos y de las libertades
fundamentales, de la
diversidad multicultural y la
paz, y de nuestra identidad

convivencia

Formacion Integral

Educacion Publica - Factor de
movilidad social

Concepcion humanista,
centrada en la persona,
respetando las diferencias

individuales y el bien comdn
Requiere de alumnos
participativos

El profesor es un agente
motivador y guia del proceso
de ensefianza aprendizaje
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Concepto de
Ciudadania

Valores

Tipo de
ciudadano

nacional

Desarrollo de valores para
convivir y participar en forma
responsable, tolerante,
solidaria, democrética y activa
en la comunidad, y para
trabajar y contribuir al
desarrollo del pais.

Democratica, empoderada,
participativa y deliberativa
Interactuar con el otro desde
el principio de la alteridad y la
empatia

Busqueda del bien comun.
Aprender y hacerse
responsable de la existencia
del otro.

Reconocimiento como
participantes de una
comunidad politica que

pretende la construccion y
realizacion de un bien publico

Respeto, tolerancia,
transparencia, cooperacion y
libertad

Critico, deliberativo,
autébnomo, consciente

Con formacion ética, capaces
de convivir e interactuar en
base a principios de respeto,
tolerancia, transparencia,
cooperacion y libertad

Participacién de los
estudiantes en temas de
interés publico.

Desarrollo de la sana
convivencia con un
compromiso activo y pro
activo para la construccion de
la educacién civica

La inclusion, la integracion, la
tolerancia y el respeto son los
principales pilares,
promoviendo la integracion de
la diferencia con un sentido
inclusor

Generacion de espacios de
reflexién Incorporando a toda
la comunidad escolar

Paz, la justicia, la verdad y la
belleza.

Creatividad, Respeto
responsabilidad, Inclusién,
Solidaridad

Informado, con conocimiento
de sus derechos y deberes

Personas activas, criticas y
responsables, rescatando los
valores de la transparencia y

probidad.
Agentes de cambio
propositivos,  inclusivos vy

tolerantes que transformen
Sus entornos

Fuente: Elaboracion propia

Al observar la informacion del cuadro comparativo del ideario de las
orientaciones ministeriales y las declaraciones del Liceo, no se evidencian
diferencias respecto del tipo de FC que se quiere entregar. Se puede establecer

como similitud central, que la ensefianza de la ciudadania no resulta ser funcional
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a los intereses del sistema neoliberal imperante, al contrario, se presenta como
una oportunidad de aprendizaje para desarrollar ciudadania y un ciudadano con
activa participacion y protagonismo, preocupado de su entorno y de los problemas
gue hoy aquejan a la sociedad.

El ideario del Liceo frente a la vision de sociedad, de educacion y del tipo de
ciudadano que quiere formar entrega elementos tedricos que se presentan como
desafios, que requieren condiciones y procesos a largo plazo, los cuales permitan

en el proceso de ensefianza aprendizaje llevarlos progresivamente a la practica.

De acuerdo a la informacion entregada por los entrevistados, se evidencia
que pese a todas las dificultades y falencias, el PFC se transforma en una
oportunidad, una invitacion para replantearse la escuela:que se quiere. Dentro de
las acciones relevantes para esto, como se dijo anteriormente, es la reformulacién

del PEI que se esta impulsando.

Asi mismo, como lo plantean las orientaciones ministeriales, los informantes
manifiestan que es vital que el PFC al igual que todos los otros planes, esté
vinculado a los lineamientos del PEIl. Se considera un desafio para la institucion
escolar la transversalidad del PFC, que esto signifique que no sea una tematica
aislada sino parte fundamental de la cultura escolar y articulada con todos los

planes que componen lamicropolitica escolar.

“... Tenemos que hacer calzar que éstos planes de la escuela se crucen, si vamos a
trabajar un objetivo que tiene que ver el objetivo de la identidad, que ese objetivo de
identidad esté en‘el Plan de Inclusion, en el Plan de Formacion Ciudadana, que hoy dia no
estan, hoy dia tenemos un Plan de Formacion Ciudadana que camina por ésta vereda,
tenemos un Plan de Formacién de Inclusidén que camina por ésta, un Plan de Desarrollo
profesional que camina por la otra...” (INF. 2)

La reformulacion del PEI, desde esta perspectiva debera plantear principios
institucionales que promuevan la visién de ciudadania. Siendo una oportunidad
para revisar los nudos criticos del concepto de Formacion Ciudadana que se tiene
como escuela y desde ahi reflexionar sobre el tipo de escuela que se quiere

potenciar.
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Como se plante6 anteriormente, este proceso a juicio de uno de los
informantes, permitiria transformar la escuela a un espacio activo y reflexivo,
donde el cambio se produzca desde las necesidades de la comunidad escolar y no

desde las disposiciones legales vigentes.

“El Plan de Formacion Ciudadana, te va a entregar herramientas sociales, que te permitan
a ti como profesor identificar esos nudos criticos que estan siendo un obstaculo para ti,
para generar un cambio, pero un cambio real, un cambio no tiene que ser desde afuera,
desde las Politicas del Estado, el cambio tiene que ser desde dentro, desde la escuela, es
como recuperar la escuela activa y transformarla en escuela pasiva que no hace nada, a
una escuela que reflexiona” (INF. 2)

Para el Liceo Indira Gandhi, la implementacion del PEC ha significado
mirarse como escuela, detectar los nudos criticos que aparecen.al responder qué
tipo de educacién se quiere entregar, lo que ha significado replantear el paradigma
educativo que sustente todo el quehacer del Liceo, 'y por tanto también los
procesos de FC que se vayan realizando. Pasar-de una mirada humanista a un
socio critica donde se potencie una escuela social bajo los cuatro sellos del Liceo;
responsabilidad, respeto, inclusion y sana'convivencia. De forma que los procesos
de aprendizaje ensefianza apunten al fortalecimiento de estudiantes criticos y

sociales desde el soporte de toda la comunidad escolar.

“Nosotros estamos dando un vuelco, nos estamos transformando de a poco en una
escuela social... y desde esa.mirada, estamos identificando que hoy dia nuestros sellos...
El socio critico, eso es lo que se esta impulsando” (INF. 2)

“si yo voy a una-escuela y la escuela tiene bien definido su sentido de identidad, su modelo
pedagogico, su proyecto educativo, da exactamente lo mismo quien transita por la escuela
si nosotros tenemos claro nuestro norte, y hoy dia no tenemos claro, que escuela somos,
gue escuela<queremos y hacia dénde vamos como escuela, y eso es lo que estamos
intentando hoy en dia, tratar de reformular, como con preguntas tan simples como esas, y
preguntarles a los nifios que es lo que ellos quieren como escuela.” (INF. 2)

En este sentido se visualiza que el PFC ha incidido progresiva y
positivamente en los elementos que van constituyendo a una escuela en
comunidad. Reconocen que los estudiantes han generado procesos de desarrollo
personal y social, mejorando asi su auto concepto y autoestima y desarrollando
actitudes de cuidado con el entorno. En relacion a esto, uno de los informantes
manifiesta que todo esto ha repercutido positivamente en la convivencia y su

identificacion con el Liceo.
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“Es que, hemos ido sembrando, y ha ido mejorando el sentido de identificacion de los
estudiantes con su escuela, con el sentido de pertenencia, pero mas que con el sentido, es
el tema de la autovaloracion a si mismos, entonces tengo alumnos que se estan
empezando a querer, entonces cuando pasa eso, todos los que lo rodean lo estan
queriendo, por lo tanto, esta saliendo solo el tema de evitar el rayado, evitar los grafitis, se
mejora la convivencia, si t le ofrecer al alumno un espacio digno, el estudiante
automaticamente se dignifica, todos.” (INF. 2)
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CAPITULO V: CONCLUSIONES

Las conclusiones se presentan en un primer momento considerando los
objetivos especificos y el objetivo general, junto a las interrogantes que guiaron el
desarrollo del presente estudio. Posteriormente, se exponen las conclusiones
relativas al marco tedrico referencial trabajado y al planteamiento del problema.
Finalmente se concluye presentando las limitaciones y proyecciones de la

investigacion.

5.1. Desde los objetivos

A modo de conclusion, interesa dar cuenta del objetivo general del estudio,
para esto en primera instancia se expondran las conclusiones respecto de los tres
objetivos especificos trabajados, estas reflexiones permitirdn concluir respecto del
objetivo general, el cual se centra en “Analizar las percepciones de ciudadania de
los estudiantes de tercer afio medio y su relacion con los lineamientos teoricos y

practicos del PFC del Liceo Indira Gandhi”.

A partir del analisis e interpretacion de los resultados obtenidos, en relacién
al objetivo especifico nimero uno, consistente en: “ldentificar la percepcion de
ciudadania de las y los estudiantes de tercer afio medio del Liceo Indira Gandhi”,
se puede sefialar que sus representaciones de ciudadania se relacionan con el

ejercicio y la reivindicacion de los derechos civiles, politicos y sociales.

La comprension que tienen las y los estudiantes de lo civico se relaciona con
los aprendizajes formales e informales que han experimentado reproduciendo lo
“dicho por otros”, lo cual se remite a las antiguas concepciones de la formacién
civica, que daban preponderancia al conocimiento del funcionamiento de
instituciones, leyes del pais y derechos civiles y politicos. Esta concepcion de
ciudadania es vista desde el punto de vista legal, lo que implica el cumplimiento de

normas y su expresion maxima es la participacion electoral.
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Esta percepcion de las y los estudiantes es adaptable y condicionada para
ejercer una ciudadania civica minimalista, lo anterior se entiende como una
ciudadania separada del contexto social y restringido a la emision del voto. Por lo
mismo, la participacion ciudadania se reduce al ambito electoral considerado
como un elemento de autoeficacia politica entendiendo esto como, una participan
activa que permite expresar ideas y ser escuchados en sus propuestas y
demandas. Por consiguiente, no se involucran como actores sociales, delegando

la responsabilidad de la deliberacion de asuntos publicos a otros.

En consecuencia sus percepciones se remiten al modelo del ciudadano
como elector, lo que permite entender que este modelo sigue persistiendo y
reproduciéndose en el &mbito escolar. Esto ocurre porque el Liceo no esta
generando procesos para subvertir esta realidad;.perpetuando las mismas

practicas que dicen relacion con la formacion civica.

Lo anterior se constata en los resultados. obtenidos en la investigacion, los
cuales evidencian bajos niveles de participacion. Esto refleja que el Liceo no ha
logrado generar espacios de ciudadania participativa y democratica, donde
vivencien experiencias significativas que permitan hacer ejercicio del poder para

incidir y decir respecto de asuntos significativos a nivel personal como colectivo.

En relacién a la idea de participacién en el espacio escolar, las percepciones
de las y los estudiantes revelan que las acciones disefiadas y organizadas no
incorporan procesos  participativos donde puedan incidir y definir actividades
significativas de acuerdo a su cultura juvenil, involucrando sus intereses, opiniones

y necesidades.

Las formas de participacion pensadas en el Liceo y que las y los estudiantes
han asumido como experiencias ciudadanas, han trastocado la libertad de
expresarse e incidir en la toma de decisiones. Dado esto, no se ha permitido a las
y los estudiantes apropiarse del Liceo como un espacio publico donde puedan
desplegar sus potencialidades y motivaciones como personas integrales, y ser
reconocidos en su rol de actores protagoénicos en asuntos que les concierne tanto

a nivel personal como colectivo.
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Otra arista que surge de las percepciones de las y los estudiantes en relaciéon
al concepto de ciudadania, es la valoracion de los derechos sociales entendidos
como el acceso a un trabajo digno, educacion de calidad y atencion en salud, son
considerados esenciales para el desarrollo de la vida democrética. Por lo mismo,
la exclusion o discriminacion seria atentar contra la dignidad de las personas,
implicitamente relevan la igualdad como un valor fundamental en la experiencia

ciudadana.

Otro elemento esencial que emerge desde las concepciones de ciudadania
se refiere, a la preocupacion por el otro y el cuidado del entorno, lo que se puede
identificar como un principio inicial de la vivencia del sentido de comunidad. Donde
la posibilidad de expresion y el reconocimiento de sus intereses, motivaciones e
inquietudes son valoradas desde relaciones de cuidado.y de encuentro con el otro.
Estas se van constituyendo en experiencias Signhificativas que permiten el

desarrollo del sentido de identidad y pertenencia a una comunidad.

El asidero fundamental de aquello, son.las experiencias cotidianas que se
viven al interior del curso, las cuales han sido trascendentales para cimentar los
valores bases para el desarrollo de su ciudadania. El aula se ha constituido en el
espacio propicio, para vivenciar experiencias de dialogo, respeto y negociacion de

sus intereses y motivaciones.

En cuanto al objetivo especifico numero dos “Relacionar la micropolitica
institucional (PEI, PME, PFC) del Liceo Indira Gandhi con las percepciones de
ciudadania de las' y los estudiantes de tercer afio medio”, se pueden visualizar
diversas falencias, que demuestran claramente una desarticulacion con el ciclo de
mejoramiento continuo del Liceo. Ademdas, no existe una coherencia con el
horizonte formativo y educativo que plantea actualmente la gestiéon educativa del

establecimiento educacional.

La socializacion y difusion de las herramientas de gestion en el Liceo
presentan una clara insuficiencia. Esto permite constatar que los y las estudiantes
y los demas miembros de la comunidad educativa no han participado

sistematicamente en un proceso democratizador para el disefio y elaboracion de
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los diversos instrumentos de gestion. A razén de lo anterior, los y las estudiantes
de tercer afilo medio presentan no soélo un desconocimiento, sino también una
desapropiacion de la micropolitica del Liceo, puesto que no comprenden el sentido
y finalidad que estos instrumentos de gestion tienen para la organizacion escolar.

Frente a esta situacion, se plantea la necesidad de trabajar en comunidad
para lograr mediante la reformulacion del PEI ajustes a los contenidos, las
propuestas y metas que se declaran. En este sentido, se reconoce que se han
generado procesos intersubjetivos que buscan mediante la reflexion y analisis, el
reconocimiento del PEI como herramienta que da sentido al quehacer institucional.
De lo anterior se puede sostener, que la gestion educativa del Liceo impulsa sus
procesos de mejoramiento educativo que sustenta el PME, orientando el foco en
las necesidades de aprendizaje de los estudiantes: del establecimiento

educacional.

Sobre la base de los resultados y el analisis de la micropolitica, se concluye
que el Liceo no tiene claro qué tipo de formacion ciudadana desea impartir y el
tipo de ciudadano que quiere formar. Junto con esto expresar las virtudes o los
minimos éticos que se deben desarrollar en la formacion de los y las estudiantes y
gue por tanto el Liceo debe trasmitir. Con todo esto, los documentos sélo tienen un
alcance declarativo y formal, porque no expresan propositos compartidos por la
comunidad educativa, evidenciando una poca coherencia con las perspectivas de

los miembros de la comunidad, la realidad del Liceo y el contexto comunal.

En relacion a la dimension analizada del PME: Participaciéon y Vida
Democratica, se observa que las acciones planificadas presentan una vinculacion
en cuanto a los contenidos teméaticos del PEI. No obstante aquello, en lo que
concierne al ambito de la FC, no se han disefiado ni realizado procedimientos,
acciones y estrategias que logren de manera efectiva el desarrollo de destrezas
intelectuales y practicas para una ciudadania reflexiva, critica y participativa, y que
su vez fomenten una concepcion de ciudadania que trasciendan los limites de

caracter civico y politico.
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Las acciones declaradas en la micropolitica s6lo quedan en un nivel
superficial sin lograr conducir verdaderos procesos de participacion ciudadana y
democrética en la institucion escolar. Cuestion que se comprueba, por ejemplo, en
implementacion de una sala de gobierno estudiantii que no ha tenido mayor
importancia para el colectivo estudiantil investigado. Dicha accién no ha incidido
en el desarrollo de liderazgo, ni en la experiencia de procesos democraticos que
hayan sido significativos. Esto demuestra que ese espacio no ha tenido el impacto
necesario para la vivencia de experiencias de participacion ciudadana en el &mbito

escolar.

Al mismo tiempo, las actividades extra programaticas culturales y recreativas
que se planifican y que estan referidas a fortalecer la participacion de los y las
estudiantes del Liceo, tampoco han aportado al. desarrollo de practicas
ciudadanas. En estas actividades la intencion para el desarrollo de una
experiencia ciudadana, no es tan evidente, y si tienen cierto propdésito tampoco es

tan visible para el estudiantado.

La intencion y la disposicion del Liceo en el desarrollo de sus procesos
formativos de ciudadania si bien han sido elocuentes, estos no han sido
suficientes. Porque a partir del disefio operativo del PFC no se logr6 incidir en las
subjetividades de las y los jovenes, quedandose sélo en un nivel de comprensién
tedrica sin producir experiencias practicas ciudadanas en el espacio escolar con
relevancia para el estudiantado. Por consiguiente, se concluye que la relacion que
existe entre la-micropolitica, y las percepciones de ciudadania de los y las
estudiantes, se produce especificamente desde la base tedrica-conceptual,
expresada en las planificaciones disefiadas del taller de formacién ciudadana. En
este mismo aspecto, inciden las exigencias de la normativa legal generando un
desajuste, que a propdsito de cumplir con los tiempos establecidos, sélo se logré
disefiar un PFC de caracter operativo asociado al plan de convivencia escolar y

del protocolo de formacion civica.

Sobre la base de lo anterior, se puede sefialar que en el Liceo la elaboracion

de las herramientas de gestibn en el ambito de procedimientos, acciones y
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estrategias queda como responsabilidad exclusiva del equipo directivo, que piensa
y planifica las acciones sin incluir los intereses y percepciones de los y las
estudiantes. De esta forma, es una tarea pendiente para el Liceo, posibilitar la
participacion de los diversos actores de la comunidad y también generar procesos
de transformacion en la institucion que permitan entender las logicas del trabajo

colaborativo.

En relacion al objetivo especifico numero tres: “Analizar los lineamientos
tedrico-practicos del PFC del Liceo Indira Gandhi”, se evidencia que su
planificacion 2017, es un documento operativo y no estratégico. Pone énfasis en
las acciones a desarrollar, no incorpora sustentos tedricos de ciudadania, ni
tampoco elementos del ideario doctrinal que identifican al Liceo y, que podrian

guiar su accionar.

Tanto desde el PFC y sus planificaciones, como-desde lo expresado por los
informantes, sélo se da cuenta de contenidos trabajados en el taller de FC. Dichos
contenidos estan relacionados con los derechos civiles y politicos, vinculandose al
desarrollo de conocimientos, mas que al fortalecimiento de habilidades y actitudes
ciudadanas. En este sentido, se evidencia que las percepciones de ciudadania de
las y los estudiantes se relaciona con los contenidos del taller de FC, los cuales

responden a una légica civico legal.

Sin embargo, desde-las narrativas de los informantes se puede inferir, que
existe la intencionalidad de generar progresivamente las bases para que en el
contexto escolar se desarrollen experiencias educativas de vivencia ciudadana,

para el despliegue de aprendizajes significativos en toda la comunidad escolar.

Es asi que manifiestan la necesidad de reformular su PEI, el cual le dara el
sustento tedrico doctrinario a su quehacer educativo. Para responder a preguntas
claves como ¢,Qué tipo de escuela se quiere construir?, ¢ Qué ciudadano se quiere
formar?, se debe incorporar las necesidades de los miembros de la comunidad y
de la sociedad actual. Lo anterior, les permitira revisar el paradigma educativo que
se quiere impulsar y desde ahi los alcances tedricos y metodolédgicos - didacticos

a desarrollar.
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Por consiguiente, el desafio en este proceso de reformulacion del PEI es
generar espacios participativos que permitan transformar la escuela en un espacio
publico activo y reflexivo, donde las transformaciones se van construyendo desde

la comunidad escolar y no desde disposiciones externas.

Una de las bases para esto es fortalecer el sentido de identidad y
pertenencia entre los miembros de la comunidad, es clave generar una
convivencia escolar donde todos son reconocidos y respetados en su desarrollo
personal y social. El sentimiento y experiencia de ser parte de un espacio comun
necesita de la creacion de espacios participativos democraticos, donde todos se
sienten escuchados y pueden expresar sus hecesidades, intereses vy

motivaciones.

En relacién a los lineamientos practicos del PFEC del Liceo, se evidencia en
su planificacion la generacién de cuatro lineas de-accion, siendo los talleres de FC
la accion central y especifica que se realiza para intencionar el trabajo de la FC al
interior del colegio. Una segunda linea de accién planificada especialmente para
lograr los objetivos del PFC, es la realizacién de una salida pedagdgica anual por
curso. Una tercera linea fue fortalecer la participacion a través de los subcentros
CCAA y CPA. Y una cuarta, integrar al PFC las actividades extra programaticas

que mantiene el Liceo de forma‘permanente.

En el taller FC se destaca la implementacién de una metodologia dialdgica
reflexiva, que permitid la expresion de ideas, debates y cuestionamientos claves
para deliberar sobre las tematicas de caracter civico trabajadas. Generando desde
relaciones horizontales, mayor interaccion y confianza entre los participantes.
Como resultado de esto, el taller de FC se valor6 como un espacio acogedor y

recomendable para todos las y los estudiantes.

Respecto de la salida pedagdgica que realizé el tercer afio medio al
Congreso Nacional, se determina que ésta no fue experiencia que suscitdé un
aprendizaje significativo, puesto que su intencionalidad estaba enfocada al
conocimiento de la institucionalidad de los poderes del Estado. Lo anterior, no

consiguio vincular la salida pedagodgica con el ambito de la convivencia en un
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contexto distinto, el cual sugiere establecer dinamicas de encuentro, distencion y

agrado que trae consigo visitar otra ciudad.

Las actividades vinculadas al CCAA, presentan una baja participacion,
porque esta organizacion no es reconocida como un referente representativo para
las y los estudiantes. Perciben descoordinacion en la planificacion e
implementacion de las actividades y una deficiencia en los canales de
comunicacién, sin lograr generar espacios representativos para la toma de

decisiones y la distribucién de tareas entre las diversas directivas de cursos.

En relacién a las actividades extra programaticas, también.se evidencia baja
participacion, pues estas acciones no logran captar el interés para promover la
participacion escolar. Como se dijo anteriormente,. estas actividades son
organizadas por el equipo de gestion del Liceo y las ‘directivas de los subcentros,
sin integrar en su disefio al colectivo estudiantil, convocandolos incluso a participar

en ultimo momento.

Por tanto, se concluye que el abordaje. de estas cuatro lineas de accion, no
son suficientes para el desarrollo de la FC. Primero, porque en términos generales
sus resultados no fueron los esperados y segundo, cuando se habla de préacticas
vinculadas a la FC desde. una -educacion integral, tal como se ha dicho, se
requiere desarrollar estrategias transversales e integradas a nivel curricular que

suscriban a todo el quehacer educativo.

Para el logro de esto es fundamental que el estamento docente asuma un rol
mas activo, quienes deben revisar sus practicas pedagogicas para superar
aquellas légicas autoritarias descalificadoras, que coartan e inhiben el didlogo y la
participacion de los estudiantes. Entonces, el desafio es derribar las concepciones
asimétricas ancladas en las relaciones de poder entre los docentes y las y los

estudiantes.

Para la revision y analisis de las practicas educativas, se requiere que el
equipo directivo organice y potencie espacios dialogicos reflexivos con los
profesores, para compartir intereses, motivaciones, necesidades y preocupaciones

gue afectan a nivel personal como profesional. En ese sentido, el desarrollo de la
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FC que apunta a fortalecer el sentido de identidad y pertenecia en la comunidad
escolar, necesita que se vivencie la experiencia de ciudadania a nivel de todos los
estamentos. Por esto, la construccion de espacios participativos debe ser para
todos los miembros de la comunidad educativa.

En resumen, se puede establecer que los lineamientos tedrico-practicos del
PFC del Liceo Indira Gandhi, estdn en proceso de construccion y que la
reformulacion de su PEI se visualiza como un avance. Esto permite que la
comunidad educativa levante y acuerde elementos filoséficos - doctrinarios que
doten de una identidad al Liceo, iluminando las practicas que se deben incorporar

y vivenciar desde las actitudes de toda la comunidad.

Todo esto permite sefalar que la FC es un proceso de largo aliento, que no
se resuelve con un plan operativo, sino que necesita de un trabajo progresivo y

colaborativo de toda la comunidad que se va construyendo en el tiempo.

En conclusion y de acuerdo a los objetivos especificos se puede afirmar que
se cumplié con el objetivo general, que consistio en: “Analizar las percepciones de
ciudadania de los y las estudiantes de tercer afio medio y su relacién con los
lineamientos teoricos- practicos-del. PFC del Liceo Indira Gandhi.”, puesto que se

establece una coherencia tanto a nivel teérico como préctico.

En el ambito tedrico se presenta una relacion entre las percepciones de las y
los estudiantes y los lineamientos del PFC. Puesto que en el colectivo estudiantil,
predomina una-concepcion civico-politica de ciudadania, que se circunscribe a
temas de institucionalidad politica, deberes y derechos entre otros, ademas de
considerar la participacion electoral que valida al voto como medio de efectividad
politica para la reivindicacion de ideas y expresion del poder ciudadano. Estas
nociones también forman parte del PFC del Liceo Indira Gandhi, expresadas por
medio de los contenidos que fueron trabajados en el taller de FC e intencionados
en los objetivos propuestos para la salida pedagdgica que realiz6 el tercer afio

medio.

201



Asi mismo, las percepciones de ciudadania de las y los estudiantes integran,
ciertos elementos que apuntan al desarrollo de los minimos éticos, como la
igualdad, el cuidado del otro y del entorno y el desarrollo de vinculos comunitarios.
Esto se condice con las perspectivas que presenta el Liceo como desafio para
trascender a una FC integral, que potencie el sentido de identidad y pertenencia a
la comunidad educativa. Ademas, sugiere integrar procesos afectivos, que
permitan el reconocimiento de todos a partir del vinculo con los otros, donde se
fortalecen los lazos de pertenencia desde la valoracion de la identidad de todos
sus miembros. Con estos ideales se podria a largo plazo abordar una formacién
de ciudadania en el Liceo que se enfoque en el desarrollo de procesos ciudadanos
integrales, articulando lo universal y lo particular, dando lugar al aporte de las

diferencias en la construccion de proyectos comunes.

Con respecto a los lineamientos practicos, también se establece una relacion
con la percepcién de ciudadania que poseen las.y los estudiantes. Dado que las
lineas de accion del Liceo, centran su eje en la articulacién con lo civico — politico,
replicando ciertas légicas burocraticas. y antidemocréticas carentes de
significados, mediatizadas por la normativa escolar. Perdiendo, ademas el real
sentido que estas actividades_tienen para aportar al desarrollo de una ciudadania
critica y reflexiva con activa participacién de todos los miembros de la comunidad

educativa.

De ahi que estas actividades no fueron significativas para las y los
estudiantes, puesto que no incorporan sus intereses, opiniones y expectativa de
participacion. Por consiguiente la cultura juvenil, sus codigos y practicas no son
reconocidas, ni se integran como elementos importantes en las estructuras de
participacion y toma de decisiones para los procesos de aprendizaje que impulsa

el Liceo en el desarrollo de una formacién ciudadana integral.
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5.2. Desde el marco tedrico de referencia

Con respecto a las propuestas tedricas de Cortina (1997) y Mouffe (1999)
utilizadas en la investigacion, parten de la consideracion que la ciudadania no sélo
es una condicién juridica-legal, sino que es una practica cotidiana que lleva
consigo responsabilidades éticas. Desde este eje proponen una ciudadania en la
que se destaca la participacion ciudadana y la expresion de los minimos éticos.
Ambas autoras ponen especial énfasis en la unién de la razon y los sentimientos,
s6lo asi se encontrara el verdadero sentido y significado de las virtudes y normas

gue humanizan a todos los seres humanos.

En sus fundamentos tedricos rechazan la ciudadania reducida a la condicion
legal y dotan de sentido una ciudadania integral. Ciudadania que rescata ciertas
caracteristicas de la vertiente comunitarista, la cual puede transformar a partir de
la comprension de la ética y la politica, las estructuras'de subordinaciéon desde la
deliberacion, la participacion activa en proyectos comunes y de espacios de
didlogo para incidir en la toma de decisiones. En sintesis, la apuesta es por una
ciudadania que articule lo universal y lo particular, que integre las diversidades y

que trascienda los &mbitos politico, econémico, social y cultural

Considerando estos planteamientos y los resultados obtenidos, se puede
establecer que los y las. estudiantes de tercer afio medio experimentan una
ciudadania con predominio de lo civico en la que subyacen actitudes que no
permiten lograr el desarrollo de una convivencia democratica, es decir, donde
todos participan, comparten y se desarrollan plenamente. Este tipo de ciudadania
minimalista no genera experiencias participativas democraticas, esta habituada a
reproducir pautas de conducta desarraigadas y habitos corrientes. En términos de
Cortina (1997) son ciudadanos, especie de humanimales mentalizados por
imposicion de la ley.

A pesar de estas percepciones centradas en lo civico, las y los estudiantes
entregan elementos que hace posible entrever aspectos significativos que se

vinculan al ideal de ciudadania que se plantean tedéricamente. Integran valores
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como la igualdad, respeto y comunidad. Esto implica la necesidad de incidir y

decidir sobre su destino colectivo en el Liceo.

Los procesos de FC que ha implementado el Liceo se remiten al desarrollo
de un ciudadano civico que poco tiene que ver con la base tedrica expuesta, la
cual enfatiza en la union de los aspectos cognitivos y socio afectivos. Segun la
propuesta tedrica esta unidn hace posible desarrollar la ética de los minimos
desde el didlogo entre los miembros de la comunidad para la construccién de una
FC que surja desde los intereses y necesidades de sus miembros. De modo que
no sea un planteamiento impuesto, ni un aceptar situaciones establecidas y
prescritas sino que se apropien y los trasformen segun la realidad de la propia

comunidad educativa.

Sobre la base de lo anterior, es posible sostener-que el Liceo se plantea
como desafio avanzar hacia procesos de FC que:integre estas dimensiones que
propone la teoria. Siendo su eje central el sentido-de identidad y pertenencia a la
comunidad desde practicas afectivas que. permitan vincularse a partir de
relaciones dialdgicas y del reconocimiento de si mismo en el encuentro con el otro.
A su vez, dichas practicas permitirian desarrollar espacios de participaciéon que
fomenten el pensamiento critico y deliberativo, siendo actores sociales capaces

de incidir y transformar su entorno local y global.

Trascendiendo <las ‘barreras del localismo pueden instaurar una mirada
sistémica que les permita diagnosticar la realidad socio-politica, econémica y
cultural de la cual forman parten. En ese sentido, se comprenderian como un
ciudadano que es aquel que es su propio sefior entre sus iguales y no como
subditos (Cortina, 1997).

Estos desafios del Liceo se articulan con la invitacion que también plantea la
teoria, que es la apuesta por una ciudadania integral que trascienda los limites de
lo politico y que exprese los minimos éticos para la convivencia democréatica y asi

degustar experiencias ciudadanas en el espacio escolar.

Acerca de la micropolitica escolar, los planteamientos tedricos situan a la

institucion escolar como una organizacién politica y a los miembros de ésta como
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actores sociales con protagonismo en el quehacer de la organizacion. En este
espacio se manifiestan las dinamicas de poder y control, disputas ideoldgicas y
conflictos e intereses. En el Liceo Indira Gandhi, se vivencian todas estas
caracteristicas, pero como organizacion no es autbnoma, porque al ser un
establecimiento educativo reconocido por el Estado y de dependencia municipal,
se encuentra supeditado a las normativas externas y debe dar cumplimiento a las

politicas publicas del Estado.

De acuerdo a la normativa vigente, el Liceo debe asumir la responsabilidad
de disefar e implementar instrumentos politicos y técnicos de gestion educativa
como son el PEI, PME y los planes especificos. Entre estos se encuentra el PFC,
el cual debe ser coherente con los sentidos e intenciones que.se manifiestan en el
PEIl y estar inserto en las estrategias que contempla.el PME, permitiendo a las
comunidades educativas hacer visible su idearioy.las acciones relativas al

desarrollo de la ciudadania.

Estos instrumentos de gestion son' fundamentales para organizar la vida
escolar y dar sentido al ideario que el Liceo quiere alcanzar, impactando en las
trayectorias escolares de las y los estudiantes. Ademas estas herramientas de
gestion son vistas como recursos de poder formal que los equipos directivos
utilizan para el desarrollo_de la-politica interna. Los cuales dan lugar a situaciones
de conflicto y competicién que son naturales en las relaciones humanas y en las
organizaciones. Pero, a'su vez se incluyen las dinamicas de cooperacion y apoyo

para lograr los propdsitos y las metas propuestas.

De acuerdo a lo anterior, el Liceo Indira Gandhi en su micropolitica establece
relaciones de conflicto de intereses y a su vez se proyectan dinamicas
colaborativas, sustentadas por un liderazgo mediador que enfoca su interés hacia
los aprendizajes de los y las estudiantes. Ademas se orienta a la distribucion del
poder entre sus miembros, para la coordinacion de tareas y responsabilidad de

forma cooperativa al interior de la comunidad.

Para lograr las diversas metas desde una mirada democrética, el Liceo

presenta algunos nudos criticos, como es el evidente desconocimiento y
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desapropiacion de la micropolitica por parte de las y los estudiantes de tercer afio
medio. Para subsanar esta problematica, la gestion educativa del Liceo impulsa un
proceso democrético de reformulacién del PEI, instrumento eje que articula todo el
quehacer educativo y que se transforma en la carta de navegacion de la

organizacion.

Este desafio necesita de procesos de participacion dialégicos reflexivos con
toda la comunidad educativa para acordar y definir la vision, mision, sellos y
valores, que doten de una identidad al Liceo Indira Gandhi. El ideal del Liceo y por
tanto, el ideal de educacion se deben construir de forma gradual y progresiva para
dar coherencia a la micropolitica escolar, la linea pedagdgica del Liceo y la accion

de los miembros de la comunidad educativa.

El cambio de vision en las practicas de gestidn, evidencia la posibilidad de
aprender en conjunto y construir mediante acciones coordinadas la micropolitica.
Aunque su disefio y articulacién pueda generar conflictos se convierte en un
proceso significativo para la comunidad educativa. Esto apunta a que los diversos
instrumentos sean herramientas que eduquen para la vida y no para responder a
las exigencias de la normativa. Deberian definir los sentidos de la comunidad
educativa transformandose en.proyectos comunes que incorpore los sentidos de

todos los miembros.

5.3. Desde el planteamiento del problema

El régimen impuesto en 1973 por un golpe de Estado, generé una serie de
transformaciones que modificaron la vida al interior de la Republica de Chile, esto
se tradujo en cambios radicales a nivel politico, econémico, social y cultural,

instaurando el sistema neoliberal el cual se mantiene hasta la actualidad.

La politica represiva y disciplinaria impulso un contexto social y politico, el
cual propicio una ciudadania desafecta, despolitizada, acritica y fragmentada.
Estas caracteristicas dan origen a un nuevo sujeto histérico social, el ciudadano
neoliberal, el cual se aleja de la actividad politica para incorporarse en el mercado

como principal espacio de realizacion de libertades individuales, liberandolo de
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todo compromiso ciudadano y politico. Esto va configurando la llamada ciudadania
credi-card, lo que implica ciudadanos que van encontrando el sentido de su vida

en el acto del consumir.

El mercado se constituye en el espacio de encuentro donde las personas van
descubriendo su identidad individual y social en el consumo de bienes y servicios,
marginandose de la participacion en el espacio publico. Este proceso de
mercantilizacién de la vida social, va restringiendo el ejercicio ciudadano a todo
asunto publico, lo que implica un rechazo a la vida politica, bajando los niveles de
participacion tanto en las organizaciones de base como en los espacios formales

dispuestos por el Estado.

Para los ciudadanos credi-card, la politica no es.un.referente de sentidos
compartidos, generando un descompromiso con las organizaciones de la sociedad
civil, lo que implica la desafeccion hacia la politicawy alas instituciones del Estado,
reduciendo su expresion politica al acto electoral, sintiéndose asi activamente
politicos. Esta ciudadania que se considera ;activamente politica a través de la
votacion electoral, tampoco presenta altos niveles de participacion, reflejandose
esto en los comicios electorales' realizados en las ultimas décadas en Chile,

situacion que se agudizo a partir del sistema del voto voluntario.

La crisis de la desafeccion politica ha sido una preocupaciéon de distintos
actores e instituciones, ejemplo de ello, fueron los resultados obtenidos por la
Comisiéon Engel de Transparencia y Probidad. Lo anterior sugirié la necesidad
urgente como pais de incentivar en los nifios, nifias y jovenes, la valoracion y el
fomento del ejercicio de la ciudadania critica, responsable, abierta y creativa. A
partir de esta realidad se promulga la Ley N° 20.911, la cual crea el Plan de
Formacion Ciudadana para todos los establecimientos educacionales reconocidos
por el Estado. Sobre esta base el Ministerio de Educacién entrega las

orientaciones para la elaboracién del PFC.

La problematica en torno a la desafeccion politica de la ciudadania, se
espera que sea resuelta mediante procesos formativos para las nuevas

generaciones, entregando esta responsabilidad a las escuelas y Liceos. Los
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establecimientos educativos deben asumir esta tarea encomendada, a través del
disefio e implementacion de planes de formacién ciudadana para lograr acercar a

la ciudadania a un compromiso politico y una activa participacion ciudadana.

Para responder a estos principios: ¢Se consideran las condiciones y los
medios del contexto escolar para aplicar lo prescrito? El Ministerio de Educacion
se ha transformado en un prescriptor de politicas publicas, originando un divorcio
con las realidades educativas. En el caso del PFC como politica publica, responde
especialmente a la desafeccion de la ciudadania en los procesos de participacion
electoral, consecuencia directa del marasmo civico producido por el sistema
neoliberal. Bajo esta légica, se podria presuponer que lo esperado es fortalecer

una democracia representativa por sobre una democracia participativa.

En este mismo aspecto, el sistema educativo multiplica planes que no se
alcanzan a consolidar en las unidades educativas, cuando sobre la marcha la
normativa prescribe implementar otra politica publica, generando desajustes en el
contexto escolar. Es necesario considerar que para aplicar nuevas
transformaciones en los procesos educativos, se requiere de condiciones que
permitan a todos los miembros de la comunidad reflexionar y socializar o que se
espera. Estos cambios no soniinmediatos, mas adn si lo que se plantea en FC, es

fomentar una participacion critica y deliberativa.

En este contexto neoliberal en que prima el consumo, la competencia, el
exitismo, y el individualismo, careciendo, ademas de valores como la igualdad, el
respeto y el sentido de comunidad, ¢se puede formar ciudadanos criticos y
participativos? Claramente esta tarea implica una trasformacion social y politica de
largo aliento, que requiere ir generando condiciones y medios basados en
procesos dialogicos reflexivos de participacion de todos los miembros de la

comunidad educativa.

Desde los resultados de la investigacién, se concluye que el Liceo Indira
Gandhi esta en un proceso de reformulacion del PEI que permite mirar el PFC
como una oportunidad, para definir qué tipo de escuela quiere construir y desde

ahi vislumbrar el tipo ciudadano que quiere formar. Y asi apuntar hacia una
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ciudadania socio critica, con base en el fortalecimiento de los vinculos y el dialogo,
del sentido de identidad y pertenencia a la comunidad y el desarrollo de la

afectividad.

Lo anterior es posible concretar, pues el Liceo posee la intencion de generar
procesos de desarrollo humano con toda la comunidad educativa. Poniendo
énfasis en potenciar aprendizajes que permitan a las y los estudiantes desarrollar
un pensamiento critico, y ser conscientes de la realidad social para asumir

desafios que posibiliten su transformacion tanto a nivel local como global.

5.4. Limitaciones

Una de las Ilimitaciones que se presentaron .en el trascurso de la
investigacion, fue la distribucion del tiempo que se establece en las organizaciones
escolares. Este factor no permitié reunir las condiciones necesarias para la
aplicacion de los instrumentos de recogida . de informacién, debiendo intervenir
durante el desarrollo de clases para la aplicacién de la encuesta y del debate
grupal a las y los estudiantes del tercer afio medio. No obstante, para facilitar esta
fase se contd con el apoyo de la coordinacion académica de ensefianza media. El
factor tiempo también impidié profundizar en el proceso de recoleccién de la
informacion, puesto que el area de estudio (PFC), requiere una mayor detencion
para recoger el sentir, las expresiones, los aprendizajes y la experiencia de varios

actores de la comunidad‘educativa en relacion a esta politica educativa.

Por otra parte, en cuanto a la determinacion de los instrumentos utilizados, la
entrevista como fuente de informacién en la investigacion, implica recoger
testimonios, experiencias y realidades en los que posiblemente se produzca el
desplazamiento de la descripcidn factica hacia la narrativa subjetiva. Por tanto, el
relato se vio condicionado en relacion al desempefio del rol como directivo y
docente. En ese sentido, las posibles preconcepciones que los informantes tienen,

determinan sus respuestas.

En relacibn a lo anterior, la opcion metodoldgica definida signific6 un

constante replanteamiento de la trayectoria de la investigacion. Provocando un
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cuestionamiento continuo en relacion a las técnicas e instrumentos utilizados, la

informacion que se iba obteniendo y los objetivos propuestos para este estudio.

5.5. Proyecciones

La Ley N° 20.911 que crea el Plan de Formacion Ciudadana para los
establecimientos educacionales reconocidos por el Estado, es una oportunidad
para avanzar en varios aspectos, uno de ellos es la resignificacion del tipo de
sociedad que se ha ido construyendo desde el modelo neoliberal desde lo politico,
econdémico, social y cultural. Para asi, revisar las logicas de poder, la estructuras
de participacion, las relaciones que se establecen y el tipo de desarrollo humano
que se impulsa. Desde una mirada critica, invita a comprender y enfrentar de
mejor manera los retos del mundo actual para la transformaciéon de los sujetos

sociales y de la sociedad.

Para lograr la construccion de ciudadania es-/necesario crear espacios para
el desarrollo personal y la integracion a la vida en comunidad. Un espacio por
excelencia, es la escuela, la cual al integrar la FC en el proceso educativo, desde
una mirada que trascienda lo civico legal, fomentara el desarrollo integral de las
habilidades, conocimientos y.actitudes a nivel personal y colectivo. Desde este
enfoque, la FC permitira a los y las estudiantes que desarrollen y asuman en su
formacion una postura participativa para la construcciéon de la sociedad. Esto
quiere decir, lograr‘una participacion ciudadana activa que comprenda la nocién
de derechos para.extenderse a otras dimensiones, como la econdmica, la creacion
de leyes, toma de decisiones politicas en la esfera publica, en la cual el

ciudadano es el protagonista.

Este proceso también implica preguntarse por las l6gicas de organizaciéon y
poder al interior de las comunidades educativas y como éstas se relacionan con su
micropolitica y el curriculum en el proceso de aprendizaje. El equipo de gestion,
cumple un rol fundamental para coordinar la transversalidad de la FC como parte
de la cultura escolar. Como también para liderar nuevas dinamicas participativas
que consideren el sentir y la opinion de todos los miembros. Puesto que la

promociéon de un ciudadano critico deliberativo invita a la construccion
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mancomunada de un proyecto ciudadano que exprese el sentido de pertenencia a

la comunidad educativa.

Para directivos, docentes y todos los agentes educativos una de las
proyecciones necesarias, es ser conscientes de cémo se establecen las
relaciones, donde la atmosfera en la relacion profesor-estudiante facilitara u
obstaculizara estos procesos. En la medida que se generen espacios de
confianza, los distintos actores podrdn confrontar sus ideas, problematizar su
realidad y enfrentar situaciones y problemas de la vida personal o colectiva en pos

de abrir nuevas posibilidades de transformacion.

Desde esta perspectiva, la practica docente en la escuela debe desarrollar
un método participativo vivencial — activo, donde el docente sea el mediador del
aprendizaje mas que un transmisor de contenidos. Todo lo que ocurra en la
escuela sera desde una logica consciente liberadora que comprometa lo ético —
moral, rompiendo asi, con la idea de una. educacion de homogeneizacion,
subordinacion y obediencia. Por tanto, la mirada que se tenga de ser humano en
tanto sus distintos procesos (nifio, nifa, joven, adulto, adulto mayor) indica un
cambio de paradigma que deje atras la mirada adultocéntrica que ha primado en
nuestra sociedad, dejandolos.fuera de la toma de decisiones. Educar para el
desarrollo de sujetos de derechos, significa potenciar una participacion
protagonica en la cual todos contribuyen en el cambio socio- politico y cultural. Los
nifios y niflas no son el futuro, son en tanto hoy personas como participes activos

y directos en las.cuestiones de interés publico y personal que les concierne.

Para abordar estos desafios, es relevante revisar y modificar el perfil de
egreso de la formacion inicial de los docentes. Las universidades tienen un rol
fundamental en la actualizacion de sus mallas curriculares para incorporar nuevas
perspectivas que apunten a la FC en las escuelas. Esto significa actualizar los
contenidos como también las metodologias y didacticas que requieren los nuevos
procesos de FC. En la formacion continua de los docentes, también es necesario

integrar espacios de perfeccionamiento para la tematica de FC. Y como se
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mencionod anteriormente, incluir la inteligencia afectiva como base relevante en la

construccion de ciudadania en el ambito escolar.

En relacién a los alcances de este estudio, se considera interesante generar
nuevas lineas de investigacion que profundicen la linea tematica. Por ejemplo,
determinar las implicancias curriculares que tiene la FC de acuerdo a la Ley N°
20.911 o analizar los espacios participativos de ciudadania democratica, como son
las reuniones de apoderados, el CPA, consejos de profesores y el consejo escolar,

entre otras lineas de investigacion a considerar.
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ANEXOS

ANEXO 1: INSTRUMENTOS

a) Encuesta:

- Universidad Mayor

UNIVERSIDAD MAYOR Facultad de Humanidades

rara espirires everenoeoores  Magister en Ciencias de la Educacion con mencién en Curriculum y Evaluacion

ENCUESTA PLAN DE FORMACION CIUDADANA

FECHA DE APLICACION:

Liceo Indira Gandhi

PRESENTACION

En el marco de un estudio universitario, hemos construido esta encuesta con la finalidad
de conocer la opinion de los estudiantes de 3er Aflo<Medio, sobre el tema de participacion
ciudadania y las acciones que realiza el Liceo Indira. Gandhi para el desarrollo de su Plan
de Formacion Ciudadana.

Esta encuesta es an6nima y por lo tanto la informacién obtenida es confidencial. En
cuanto a las respuestas, no hay correctas ni incorrectas, solo se trata de obtener su
opinién sincera y responsable.

Le agradecemaos su participacion.

PREGUNTAS GENERALES:

Marca con una X si‘participa en el Taller de Formacién Ciudadana:

Sl

NO

Marca con una X tu Género:

Masculino

Femenino

Otro ¢ Cual?

.Cuantos afos tienes?
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ENCUESTA
El formato de la encuesta consiste en presentar una serie de afirmaciones, frente a las
cuales se debe marcar con una X la opcion de 1 a 5 que mas refleja su opinién segun la
siguiente escala de respuesta:

1 2 3 4 5
Totalmente en En Medianamente De Totalmente
Desacuerdo Desacuerdo de Acuerdo Acuerdo De Acuerdo
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
Nada Casi nada Algo Bastante Todo
N° | AFIRMACIONES RESPUESTAS SEGUN ESCALA

1 | Me interesa participar en:

a) Organizaciones juveniles del barrio en su. comuna| ¢ | 2 |3 |4 |5

(deportivas, culturales u otras)

b) Centro de Alumnos del Liceo 1123 ]4]|5
c) Grupos o movimientos religiosos 112 |3|4]|5
d) Partidos politicos (grupos juveniles) 112|345
e) Otras actividades, éCUAIES2i.......uvvvieeeirreeeeeiiree e 1123 ]4]|5

Si tuviera 18 afios, votaria en las elecciones del Pais (presidenciales,

parlamentarias y municipales)

3 | Participo en/as elecciones del Centro de Alumnos del Liceo (CCAA) 112|3]4]|5

Me interesa participar como candidato/a en las elecciones del
Centro de Alumnos del Liceo (CCAA)

5 | Participo en las actividades del Liceo tales como:

a) Actividades extra programaticas (bingo, muestra cultural | 1 | 2 | 3 | 4 | 5

Latinoamericana, ciclos de cine, feria de las pulgas, etc.)

b) Actividades convocadas por el Centro de Alumnos (CCAA) 1,23 4,5

c) Actividades organizadas a nivel curso 1,23 4,5
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d) No participo, no me interesa nada

Mis profesores fomentan la expresidén de opiniones, la reflexién y el

debate fundamentado las ideas.

Existen espacios donde se recogen las sugerencias, inquietudes,
criticas y aportes de todos los estamentos de la comunidad

(estudiantes, padres y apoderados, profesores, auxiliares, etc.)

En el Liceo se promueve el reconocimiento de todos, sin discriminar

a nadie

En el Liceo se da el acceso a distintas oportunidades a todos por

igual

10

En el Liceo se protegen los derechos de todos

11

Se promueve y fomenta el buen trato entre todos los miembros de

la comunidad educativa

12

Se fomenta el respeto de las ideas y opiniones de.todos

13

Se promueven iniciativas de colaboracidn internas, tales como el
cuidado del colegio, apoyo a personas y familias de la comunidad

educativa en situaciones complicadas

14

Se fomentan iniciativas externas;tales como campanas solidarias,
trabajos de invierno, semanas culturales, campafas municipales de

reciclaje, entre otros.

15

Me gusta ser parte:de este Liceo — me siento orgulloso de estudiar

en esta institucion educativa

16

Tengo amigos-en el Liceo

17

Me siento seguro cuando estoy en Liceo

18

Frente a un conflicto nuestros profesores nos escuchan, apoyan y

ayudan a buscar una solucidn

19

Tengo disposicion de escucha para acoger las diferentes opiniones

del otro

20

Cuando doy mi opinidn, me gusta que callen y me escuchen

21

Tengo una idea (Misidn, vision, valores, sellos, etc.) del Proyecto

Educativo Institucional (PEI)
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22

He participado en reuniones en que se ha revisado y actualizado el
PEI

23

Se promueven acciones para el desarrollo de los cuatro sellos del
Liceo (creatividad, inclusion, calidad y ambiente de sana

convivencia)

24

En el Liceo tengo la posibilidad de desarrollar mi capacidad creativa

25

Los profesores generan acciones que promueven una educacion de
calidad, abordando el desarrollo personal, social, cultural vy

académico

26

Los profesores manejan los contenidos de sus asignatura y saben

ensefar

27

Como estudiante, me comprometo y soy responsable de mis

aprendizajes y proceso de formacion

28

Los profesores estan disponibles y aconsejan,.incluso fuera de clases

29

Conozco el Reglamento de Convivencia Escolar del Liceo

30

Conozco el Plan de Formacion Ciudadana (PFC) del Liceo

31

Participe en las reuniones de planificacidn del PFC del Liceo

32

Pienso que todos los estudiantes deberian participar en el taller de

Formacién Ciudadana.y.no solo los que no asisten a Religion

33

Conozco lo querhace el Consejo Escolar
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PREGUNTAS ABIERTAS

En relacion a las salidas pedagogicas realizadas durante este afio 2017. Segun su
opinion, ¢ Cuéles se relacionaron con las temas de formacién ciudadana?

Si usted quiere agregar algo, anétale a continuacion:

MUCHAS GRACIAS POR SU PARTICIPACION.

225



b) Entrevista semiestructurada

%

@;
UNIVERSIDAD MAYOR

PARA ESPIRITUS EMPRENDEDORES

Universidad Mayor
Facultad de Humanidades
Magister en Ciencias de la Educaciéon con mencién en Curriculum y Evaluacion

Entrevista Semiestructurada para Director y Profesora encargada del PFC
Encuadre

Buenos dias/buenas tardes:
Nuestros nombres son xxxxx y estamos realizando-una investigacién, como parte de las
exigencias de la Universidad Mayor, para‘acceder al grado académico de Magister en

Ciencias de la Educacion con mencion en:Curriculum y Evaluacion.

Presentacion del tema a Investigar: La pregunta eje para esta tesis es

éCual es la relacién entre las-percepciones del concepto ciudadania de los estudiantes del
3° Medio y los lineamientos tedrico-practicos del Programa de Formacién Ciudadana que

impulsa el Liceo Indira Gandhi?

Introduccidn:

El estudio busca recopilar informacion sobre el tema antes presentado, es por esta razén
gue su opinion es de gran importancia para conocer acerca de cédmo el Plan de Formacién
Ciudadana ejecutado durante este afo guarda relacion con las percepciones de los
estudiantes de 3er afio medio del Liceo.

Queremos informarle, ademas que todos los conceptos vertidos en esta entrevista son de

caracter confidencial y solo serdn utilizados para los propdsitos de la investigacion.
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Para los efectos de cautelar la fidelidad de lo que usted responda, necesito grabarla, por lo

que de no contar con su autorizacion, esta entrevista no podra realizarse.

Preguntas:

Fecha:

Entrevistado:

Eje tematico 1: Ciudadania

Preguntas

1. ¢éQué es para usted Ciudadania? ¢ Qué elementos constituyen este concepto?

2. ¢éQué conceptos considera como ejes relevantes para el desarrollo de la Ciudadana?

3. ¢Qué otras caracteristicas y/o acciones se debiera tener como ciudadanos?

4. ¢Qué tipo de experiencias (metodologias, temas, acciones) educativas cree usted que aportan
al desarrollo de ciudadania?

Eje tematico 2: Micro politica institucional

Preguntas

5. Segun las Orientaciones Ministeriales ¢ Qué aspectos consideraron importantes aplicar en la
elaboracion de su PFC?

6. ¢Como se relacionan los proyectos educativos institucionales (PEl y PME) con el PFC del Liceo?

7. De acuerdo a las‘Orientaciones entregadas por el Ministerio ¢ Cudl es su opinidn en términos

de:

o oo

d.

Tiempo, plazos
Objetivos
Metodologias
Tematicas

Eje tematico 3: Plan de Formacién Ciudadania

Preguntas

8. ¢éComo se elabord o disefid el PFC institucional en el Liceo Indira Gandhi?

a.
b.

Descripcidn del proceso
¢Quiénes participaron?
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c. ¢Qué opiniones y/o propuestas de los participantes del disefio del PFC se
incorporaron en lo que hoy dia se estd ejecutando?

9. ¢Qué paradigma educativo considera relevante para formar ciudadania en el Liceo?

10. Desde su perspectiva évisualiza diferencias entre formacion en ciudadana y formacién civica?

Profesora

11. Respecto del Taller de Formacién Ciudadana:
a. ¢Qué elementos han facilitado y obstaculizado la implementacién del Taller de FC a
nivel general y en especifico en los 3° Medios?

b. ¢Qué tematicas han trabajado?
c. ¢Qué metodologia se ha implementado para desarrollar el taller de FC?
d. ¢Se consideran procesos de evaluacion en el taller de FC?, ¢Cudles?, ¢Para qué?

e. Segun su percepcion ¢Como han recibido los estudiantes de 3° Medio el taller de FC?

Director

12. ¢Por qué se optd por implementar un PFC en el Liceo?
13. ¢En el Liceo se busca la transversalidad de tematicas de FC?

14. ¢Como desde el rol de los profesores, se refleja la FC en el aula?
15. ¢El PFC responde a las necesidades de la sociedad actual? éPor qué?
16. ¢Cual es la contribucion del PFC en el contexto escolar del Liceo?

17. ¢De qué modo ha incidido el PFC en la cultura escolar y en las acciones educativas cotidianas
de su Liceo?

Ambos

18. ¢Usted considera que PFC del Liceo es innovador y con sello propio segun su PEI? épor qué?
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c) Pauta Debate grupal

Guia Debate Grupal

e Institucion Escolar: Liceo Indira Gandhi

e Grupo Participante: Estudiantes Tercer Afio Medio Asistentes al Taller de FC
e Numero de participantes: 10 estudiantes

e Fecha: 30 DE NOVIEMBRE 2017

1.- Objetivos
Objetivo(s) Investigacion

Analizar las percepciones de ciudadania de los y las estudiantes de tercer afio medio y
su relacion con los lineamientos teoricos- practicos del PFC del Liceo Indira Gandhi.

Objetivo(s) Debate Grupal

Identificar la percepcion de ciudadania de las y los estudiantes de tercer afio medio del
Liceo Indira Gandhi.

2.- Identificacion de moderador

Nombre Moderador(es)

Jessy lturriaga

Rossana Ossandoén

3.- Preguntas-teméticas

N° - Preguntas estimulo

diapositiva

2-3 Por qué no se sienten libres-qué los limita

Por qué no les interesa participar en ningun tipo de organizacion

Por qué la baja participacion frente a los partidos politicos

Qué les motiva a participar en las elecciones del pais

4-5 Por qué no les interesa participar en actividades o formar parte del CCAA
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6-7

10

11

11

11

Qué actividades propone el CCAA y de qué forma convocan

Qué experiencias educativas democraticas y ciudadanas tienen en el
colegio

Por qué no les interesa participar en actividades del colegio a pesar de
gue el colegio promueve el reconocimiento y el respeto de las ideas y
opiniones

Creen que ser comprometido y responsable con su proceso de formacion
es una actitud de buen ciudadano/a

Qué otras caracteristicas y/o acciones se debiera tener como
ciudadanos

Se sienten parte de la politica interna del colegio, creen que se les
considera en la toma de decisiones como comunidad escolar

Sabes cémo se diseno6 el PFC

Qué entiendes tu por ciudadania

Como.vives tu la ciudadania

Qué es ser buen ciudadano- Qué es ser un mal ciudadano

Qué aspectos, acciones y/o actividades te gustaria que abordara el PFC
en el Liceo

Estos resultados indican que ustedes no Recomiendan el taller de FC

Qué piensan del taller y los temas trabajados en el PFC , les ayudan a
reflexionar sobre el ser ciudadano

Que les gustaria hacer a ustedes en los talleres de FC
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ANEXO 2: VALIDACIONES

a) Pauta de solicitud para validacién expertos

UNIVERSIDAD MAYOR

PARA ESPIRITUS EMPRENDEDORES

Universidad Mayor
Facultad de Humanidades
Magister en Ciencias de la Educaciéon con mencién en Curriculum y Evaluacion

SOLICITUD OPINION DE EXPERTOS

Sintesis del proyecto de tesis:

PERCEPCION DE LAS Y LOS ESTUDIANTES DE TERCER ANO MEDIO SOBRE CIUDADANIA'Y
SU RELACION CON EL PLAN‘DE FORMACION CIUDADANA DEL LICEO INDIRA GANDHI
IMPLEMENTADO EL ANO 2017. COMUNA LA FLORIDA.

TESIS PARA OPTAR AL GRADO ACADEMICO DE MAGISTER
EN CIENCIAS DE LA EDUCACION CON MENCION EN
CURRICULUM Y EVALUACION

Estudiantes:
Jessy lturriaga Manriquez

Rossana Ossanddn Maldonado

Profesor guia:
Dr. David Torruella Placencia

Ano 2017
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1.1 Problema:

¢, Cudl es la relacién entre las percepciones de ciudadania de las y los estudiantes

de tercer afio medio y los lineamientos teorico-practicos del Plan de Formacion

Ciudadana que impulsa el Liceo Indira Gandhi?

1.2. Objetivo general

Analizar las percepciones de ciudadania de los y las estudiantes de tercer afio

medio y su relacion con los lineamientos tedricos- practicos del PFC del Liceo
Indira Gandhi.

1.3 Objetivos especificos

1.4

d)

e)

f)

d)

f)

Identificar la percepcion de ciudadania de las 'y los estudiantes de tercer
afo medio del Liceo Indira Gandhi

Relacionar la micropolitica institucional (PEI, PME, PFC) del Liceo Indira
Gandhi con las percepciones de ciudadania de las y los estudiantes de
tercer aflo medio.

Analizar los lineamientos tedrico-practicos del PFC del Liceo Indira Gandhi

Preguntas de investigacion

¢, Cual es la percepcion de ciudadania de las y los estudiantes de tercer afio
medio del Liceo Indira Gandhi?

¢ Cudl es la relacion de la micropolitica institucional (PEl, PME y PFC) del
Liceo Indira Gandhi con las percepciones de ciudadania que poseen las y
los estudiantes de tercer ailo medio?

¢,Cuales son los lineamientos tedricos y practicos del PFC del Liceo Indira
Gandhi?
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2. Caracterizacion del tipo de disefio a emplear

El disefio a emplear es de caracter cualitativo y cuantitativo.

Cualitativo porque “utiliza la recoleccion de datos sin medicion numérica
para descubrir o afinar preguntas de investigacion en el proceso de
interpretacion” (Hernandez, 2006).

Cuantitativo porque, el presente estudio, también usa la recoleccion de
datos con base en la medicidbn numérica, para establecer patrones de
comportamiento (Hernandez, 2006).

El disefio que caracteriza el estudio es de tipo descriptivo, por cuanto se
pretende lograr una descripcion del fendmeno bajo estudio, mediante los
discursos o contenidos que iluminaran las categorias de intereés.

Como técnicas para la recoleccion de datos, primero se aplicard una
encuesta, aplicando un cuestionario, donde el encuestado contesta en
forma individual y por escrito, sin intervencion de la encuestadora; dirigida a
los estudiantes de 3er Afio Medio. Luego esos resultados se presentaran a
los estudiantes del mismo curso que participan en el taller de Formacion
Ciudadana, con los cuales se desarrollara un grupo de discusion

Por otro lado, se aplicard una entrevista semi-estructurada dirigida al
Director del Liceo y a la profesora encargada del Plan de Formacion del
Liceo Indira Gandhi.

2.1 Categorias de interés.para el andlisis interpretativo y su
conceptualizacion
Objetivos Especificos Ejes Categorias Definicion Operacional
tematicos

- _ ) Libertad Capacidad de decidir respecto de
Identificar la'| Ciudadania asuntos significativos tanto a nivel
percepcion de personal como colectivo
ciudadania de los
estudiantes de tercer Participaciéon | Opinar e incidir en la toma de
afio medio del Liceo decisiones sobre asuntos
Indira Gandhi significativos a nivel personal vy

colectivo

Igualdad

Es el reconocimiento del otro y su
dignidad como persona con acceso
equitativo a oportunidades y a la

233




proteccion de sus derechos

Respeto

Es el interés de comprender vy
aceptar las  opiniones, ideas,
proyectos, etc. del otro, valorando
sus diferencias

Solidaridad

Generacion de actitudes o acciones
pensadas no solo en un interés
particular de una persona o un grupo,
sino también en pro del bienestar de
toda la comunidad (humanidad)

Comunidad

Sentido de_pertenencia a un espacio
y/o grupo. de personas, motivado por
el cuidado de otros y todos

Dialogo

Camino  que compromete la
disposicion de escucha entre las
partes involucradas, siendo
protagonista en la resolucion justa de
los conflictos

Relacionar la
micropolitica
institucional (PEI, PME
y MCE) del Liceo Indira
Gandhi con su Plan de
Formacion Ciudadana
(PFC)

Micropolitica
institucional

Proyecto
Educativo
Institucional
(PEI)

Instrumento que orienta la gestién
institucional 'y pedagégica del
establecimiento educacional, expresa
el horizonte educativo, siendo la carta
de navegacion que explicita cudles
son los sentidos, visién, misiéon y los
sellos que caracteriza a cada
establecimiento y cual es el aporte
que realiza al desarrollo de su
comunidad.

Plan de
Mejoramiento
Escolar
(PME)

Instrumento de planificacion
estratégica  del establecimiento
educacional, que guia la mejora de
Sus procesos institucionales vy
pedagégicos y favorece la toma
decisiones que contribuyan a la
formacion integral de sus
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estudiantes.

Reglamento
de
convivencia
escolar

Es un componente del Reglamento
Interno cuyo objetivo es otorgar un
marco regulatorio a los problemas de
convivencia en la comunidad
educativa. Tiene un  caracter
formativo donde se establecen
normas y principios que sustentan la
convivencia y el trabajo escolar.
Estan incluidos los modos de
interaccion, entre los distintos actores
escolares.

Explicar los
lineamientos tedricos y
practicos del PFC del
Liceo Indira Gandhi

Plan de
Formacion

Ciudadania

Talleres de

FC

Espacio de/reflexién sobre tematicas
que aborden los objetivos planteados
enla Ley 20.911 del PFC. Estos se
realizaran en la asignatura de
religion, en el primer ciclo de
ensefianza, estard dirigido al curso
completo, mientras que en segundo
ciclo y ensefianza media, el taller se
realizara con todos  aquellos
estudiantes que no optan a la
asignatura de religion.

Salidas
pedagdgicas

Cada curso realiza una vez al afio
una salida a un lugar relacionado con
la formacion ciudadana

Actividades Actividades que el Liceo mantiene de

extra forma permanente y

programaticas
actividades  propuestas por los
Centros de Padres y Apoderados y
de Alumnos

Espacios Sesidon mensuales con los subcentros

Participativos

(Centro de Padres y apoderados-
CPAYy

Centro de alumnos - CCAA) que
apuntan a diversos objetivos del plan
de formacién ciudadana y el refuerzo
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de los objetivos institucionales.

Consejo de profesores

2.2 Instrumentos a utilizar

Con el objetivo de la validacién de experto, a continuacion se presentan dos de
los instrumentos que se aplicaran en el marco de este estudio.

a) Cuestionario a los estudiantes de 3er Afio Medio
b) Entrevista semiestructurada a Director y profesora‘encargada del Plan de
Formacion Ciudadana del Liceo
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UNIVERSIDAD MAYOR

PARA ESPIRITUS EMPRENDEDORES

Universidad Mayor
Facultad de Humanidades
Magister en Ciencias de la Educaciéon con mencién en Curriculum y Evaluacion

ENCUESTA PLAN DE FORMACION CIUDADANA

Liceo Indira Gandhi

FECHA DE APLICACION:

PRESENTACION

En el marco de un estudio hemos construido esta encuesta con la finalidad de conocer la
opinidn de los estudiantes de 3er Ano Medio, sobre el tema de participacién ciudadania y
las acciones que realiza el Liceo Indira Gandhi para el desarrollo de su Plan de Formacion
Ciudadana.

Esta encuesta es andnima y por lo tanto la informaciéon obtenida es confidencial. En
cuanto a las respuestas,.no hay correctas ni incorrectas, solo se trata de obtener su
opinidn sincera y.responsable.

Le agradecemos su participacion.

Marca con una X si participa en el Taller de Formacion Ciudadana:

SI

NO
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DESARROLLO ENCUESTA

El formato de la encuesta consiste en presentar una serie de afirmaciones, frente a las cuales se

debe marcar con una “X”, la opcidon que mas refleja su opinidon segln la siguiente escala de

respuesta:
1 2 3 4 5
Totalmente en En desacuerdo Medianamente | En acuerdo Totalmente en
desacuerdo de acuerdo acuerdo
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
Nada Casi nada Algo Bastante Todo
AFIRMACION 1 2 3 5

1 Le interesaria participar en:

a) Organizaciones juveniles del barrio en.su comuna

b) Centro de Alumnos del Liceo

c) Grupos o movimientos religioso

d) Partidos politicos (grupos juveniles)

€) Otros, éCUBIES? ... ..o

2 Si usted tuviera-18anos, votaria:

a) en las elecciones presidenciales del Pais

b) en las elecciones parlamentarias (Senadores y Diputados)

c) enlas elecciones municipales

3 Participa usted en las elecciones del Centro de Alumnos del Liceo
(CCAA)

a) Como candidato/a

b) Votando
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c) No participo

4 Participa en las actividades del Liceo tales como:

e) Actividades extra programaticas (bingo, muestra cultural
Latinoamericana, ciclos de cine, feria de las pulgas, etc.)

f) Actividades convocadas por el Centro de Alumnos (CCAA)

g) Actividades organizadas a nivel curso

h) No participo, no me interesa nada

5 Mis profesores fomentan la expresion de opiniones, la reflexion vy el
debate fundamentado las ideas.

6 Existen espacios donde se recogen las sugerencias, inquietudes,
criticas y aportes de todos los estamentos de la comunidad
(estudiantes, padres y apoderados, profesores, auxiliares, etc.)

7 En el Liceo se promueve el reconocimiento de todos, sin discriminar
a nadie

8 En el Liceo se da el acceso a distintas oportunidades a todos por
igual

9 En el Liceo se protegen los derechos.de todos

10 | Se promueve y fomenta el buen trato entre todos los miembros de
la comunidad educativa

11 | Se fomenta el respéeto delas ideas y opiniones de todos

12 | Se promuevensiniciativas de colaboracidn internas, tales como el
cuidado del colegio, apoyo a personas y familias de la comunidad
educativa en situaciones complicadas

13 | Se fomentan iniciativas externas, tales como campanas solidarias,
trabajos de invierno, semanas culturales, campafas municipales de
reciclaje, entre otros.

14 | Me gustar ser parte de este Liceo — me siento orgulloso de estudiar
en esta institucién educativa

15 | Tengo amigos en el Liceo

16 | Me siento seguro cuando estoy en Liceo
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17 | Frente a un conflicto nuestros profesores nos escuchan, apoyan y
ayudan a buscar una solucidn

18 | Tengo disposicidon de escucha para acoger las diferentes opiniones
del otro

19 | Cuando doy mi opinién, me gusta que callen y me escuchen

20 | Tengo una idea (Misidn, visién, valores, sellos, etc.) del Proyecto
Educativo Institucional (PEI)

21 | He participado en reuniones en que se ha revisado y actualizado el
PEI

22 | Se promueven acciones para el desarrollo de los cuatro sellos del
Liceo (creatividad, inclusidon, calidad y ambiente de sana
convivencia)

23 | Tengo la posibilidad de desarrollar mi capacidad creativa

24 | Los profesores generan acciones que promueven una educacidn de
calidad, abordando el desarrollo personal, social, cultural y
académico

25 | Los profesores manejan los contenidos de'sus asignatura y saben
ensefar

26 | Como estudiante, usted se compromete y es responsable de sus
aprendizajes y proceso de formacion

27 | Los profesores estdn disponibles y aconsejan, incluso fuera de clases

28 | Conozco el Reglamento de Convivencia Escolar del Liceo

29 | Conozco el Plan de Formacion Ciudadana (PFC) del Liceo

30 | Participe en las reuniones de planificacion del PFC del Liceo

31 | Piensa usted que todos los estudiantes deberian participar en el
taller de Formaciéon Ciudadana y no solo los que no asisten a
Religion

32 | Conozco lo que hace el Consejo Escolar
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En relacion a las salidas pedagdgicas realizadas durante este afio 2017. Segun su opinién, ¢Cuales
se relacionaron con las temas de formacion ciudadana?

Si usted quiere agregar algo, andtale a continuacién:

MUCHAS GRACIAS POR SU PARTICIPACION.
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UNIVERSIDAD MAYOR

PARA ESPIRITUS EMPRENDEDORES

Universidad Mayor
Facultad de Humanidades
Magister en Ciencias de la Educaciéon con mencién en Curriculum y Evaluacion

Entrevista Semiestructurada para Director y Profesora encargada del PFC
Encuadre

Buenos dias/buenas tardes:
Nuestros nombres son xxxxx y estamos realizando una investigacién, como parte de las
exigencias de la Universidad Mayor, para acceder al grado académico de Magister en

Ciencias de la Educacion con mencién en Curriculum y Evaluacion.

Presentacion del tema a Investigar: Lapregunta eje para esta tesis es ¢Cuales son los
lineamientos tedricos y practicos del PFC que se relacionan con las percepciones de

ciudadania de los estudiantes de 3er afio medio del Liceo Indira Gandhi?

Introduccidn: El estudio busca recopilar informacién sobre el tema antes presentado, es
por esta razén que su opinidn es de gran importancia para conocer acerca de cémo el Plan
de Formacién Ciudadana ejecutado durante este afio se relaciona a las percepciones de

los estudiantes de 3er afilo medio del Liceo.

Queremos, ademas, explicar que la informacién que sea entregada en esta entrevista es
de caracter confidencial y solo serd utilizada para los propdsitos de la investigacion. A fin
de cautelar la fidelidad de lo que usted responda, necesito grabarla, por lo que de no

contar con su autorizacion, esta entrevista no podra realizarse.
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4. Preguntas:

Fecha:

Entrevistado:

Eje tematico 1: Ciudadania

Preguntas

19. ¢Qué es para usted Ciudadania? ¢Qué elementos constituyen este concepto?
20. {Como responde el PFC a la realidad del contexto escolar que se presentaen la institucién?
21. iCémo el PFCresponde a las necesidades de la sociedad actual?

22. iDe qué modo ha incidido el PFC en la cultura escolar y en las acciones educativas cotidianas
de su Liceo?

Eje tematico 2: Micropolitica institucional

Preguntas

23. éQué aspectos consideraren importantes aplicar segln las orientaciones ministeriales?

24. iCudl es la relacion.entre los proyectos educativos institucionales (PEl y PME) respecto del PFC
del Liceo?

25. éQué opinidn tiene usted sobre las Orientaciones entregadas por el Ministerio para el disefio
e implementacion de los Planes de Formacidn Ciudadana en los colegios? En términos de:

a. Tiempo, plazos
b. Objetivos
c. Metodologias
d. Tematicas
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Eje tematico 3: Plan de Formacién Ciudadania

Pregunta principal

26. ¢Como se elabord o disefid el PFC institucional en el Liceo Indira Gandhi?
a. Descripcidon del proceso
b. ¢Quiénes participaron?
c. ¢Qué opiniones y/o propuestas de los participantes del disefio del PFC se
incorporaron en lo que hoy dia se esta ejecutando?

27. éQué paradigma educativo considera relevante para formar ciudadania en el Liceo?

28. iQué conceptos considera como ejes relevantes para el desarrollo de la Formacién
Ciudadana?

29. éQué tipo de experiencias (metodologias, temas, acciones) educativas cree usted que aportan
al desarrollo de ciudadania?

30. Desde su perspectiva ¢visualiza diferencias entre formacion en ciudadana y formacidn civica?

31. Respecto del Taller de Formacién Ciudadana:
a. Refiérase a los elementos que han facilitado y obstaculizado el proceso de
implementacién del Taller de FC a nivel general y en especifico en los 3° Medios

b. ¢Qué metodologia se ha implementado para desarrollar el taller de FC?
c. ¢Se consideran procesos de evaluacion en el taller de FC?, iCudles?, ¢ Por qué?

d. Segun su percepcién ¢ COmo recepcionan los estudiantes de 3° Medio el taller de FC?
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2.3. Constancia de Validacién de experto: Instrumentos de recogida de

informacion

e Nombre del validador/a:

e (Cargo:

e Grado académico:

e Fecha:

Luego de la exposicion de los instrumentos, se presenta la pauta de validacién de
experto y un apartado para entrega de opinidon descriptiva para cada uno de los

instrumentos presentados

a) Cuestionario alos estudiantes de 3er‘Afio Medio

Criterio de validacioén

Deficiente

Validado con
observaciones

Validado

Congruencia del instrumento -con
los objetivos propuestos

Pertinencia del instrumento para
responder las preguntas de
investigacion

Claridad y ‘precisibn en las
instrucciones

Claridad y precisibn de las
preguntas

Lenguaje adecuado para la
poblacién de estudio

Ortografia y redaccion
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En el espacio siguiente, sefiale las debilidades que a su juicio presenta el
protocolo y la pauta del cuestionario dirigido a los estudiantes 3er Afio Medio, que

sea necesario superar antes de su utilizacién en el estudio.
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b) Entrevista semiestructurada a Director y profesora encargada del Plan
de Formacion Ciudadana del Liceo

Criterio de validacioén Deficiente Validado con Validado
observaciones

Congruencia del instrumento con
los objetivos propuestos

Pertinencia del instrumento para
responder las preguntas de
investigacion

Claridad y precision en las
instrucciones

Claridad y precision de las
preguntas

Lenguaje adecuado para la
poblacién de estudio

Ortografia y redaccion

En el espacio siguiente, sefiale las debilidades que a su juicio presenta el
protocolo y la pauta.de la entrevista semi-estructurada dirigida al director y
profesora encargada del Plan de Formacion Ciudadana del Liceo, que sea

necesario superar‘antes de su utilizacion en el estudio.

FIRMA DEL VALIDADOR/A
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b) Validaciéon primer experto

Constancia de Validacion de experto: Instrumentos de recogida de
informacion

e Nombre del validador/a: Angel Negrén Larre
e Cargo: Docente Postgrado Facultad de Humanidades Universidad Mayor
e Grado académico: Doctor en Educacion

e Fecha: 6 noviembre de 2017

Luego de la exposicién de los instrumentos, se presenta la pauta de validacién de
experto y un apartado para entrega de opinidon descriptiva para cada uno de los
instrumentos presentados

Cuestionario a los estudiantes de 3er Aiilo Medio

Criterio de validacioén Deficiente Validado con Validado
observaciones

Congruencia del instrumento con X
los objetivos propuestos

Pertinencia del instrumento para X
responder las preguntas de
investigacion

Claridad y precisibn en las X
instrucciones

Claridad y precisibn de las X
preguntas
Lenguaje adecuado para la X

poblacién de estudio

Ortografia y redaccion X
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En el espacio siguiente, sefiale las debilidades que a su juicio presenta el

protocolo y la pauta del cuestionario dirigido a los estudiantes 3er Afio Medio, que

sea necesario superar antes de su utilizacion en el estudio.

Mejorar formato en la escala de respuestas

Entrevista semiestructurada a Director y profesora encargada del Plan de
Formacion Ciudadana del Liceo

Criterio de validacioén

Deficiente

Validado con
observaciones

Validado

Congruencia del instrumento con X
los objetivos propuestos

Pertinencia del instrumento para X
responder las preguntas de

investigacién

Claridad y precisibn en las X
instrucciones

Claridad y precision de las X
preguntas

Lenguaje adecuado para la X
poblaciéon de estudio

Ortografia y redaccion X

En el espacio siguiente, sefale las debilidades que a su juicio presenta el

protocolo y la pauta de la entrevista semi-estructurada dirigida al director y

profesora encargada del Plan de Formacion Ciudadana del Liceo, que sea

necesario superar antes de su utilizacién en el estudio.
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Ambos instrumentos son todavia muy extensos lo cual provocara un gran

trabajo de procesamiento y andlisis de los datos.

|

A

-

|
1
|
|

FIRMA DEL VALIDADOR/A

c) Validacién segundo experto

Constancia de Validacion de experto: Instrumentos de recogida de
informacion

Nombre del validador/a: Juan Carlos Gomez Leyton

e Cargo: Investigador Asociado en FLACSO-Chile/ Universidad Playa
Ancha

e Grado academico: Dr. en Ciencias Sociales y Politica, Flacso-México

e Fecha: 09-11-2017

Luego de la exposicion de los instrumentos, se presenta la pauta de validacion de
experto y un apartado para entrega de opinidon descriptiva para cada uno de los
instrumentos presentados
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Cuestionario a los estudiantes de 3er Aiilo Medio

Criterio de validacion Deficiente Validado con Validado

observaciones

Congruencia del instrumento con X
los objetivos propuestos

Pertinencia del instrumento para X
responder las preguntas de
investigacion

Claridad y precisibn en las X
instrucciones

Claridad y precision de las X
preguntas
Lenguaje adecuado para la X

poblacién de estudio

Ortografia y redaccion X

En el espacio siguiente, sefiale las debilidades que a su juicio presenta el
protocolo y la pauta del cuestionario dirigido a los estudiantes 3er Afio Medio, que

sea necesario superar antes de su utilizacion en el estudio.

Me parece gque los instrumentos que se presentan para su validacién son
idéneos, bien elaborados y precisos. Sin embargo, en relacion al lenguaje, debiera
incorporarse el lenguaje de género, uso de “las y los estudiantes” e incluso
establecer si el universo contempla estudiantes: mujeres y hombres, solo hombres
o solo mujeres. En relacién a la Ortografia y redaccion, se recomienda evitar dejar
frases cortadas como la que se indica con amarillo... (Viudas). Y también se hace

NECESARIO enumerar las paginas.

Por ultimo, seria necesario explicar tedrica y conceptualmente que se esta
entendiendo por “micropolitica institucional”, micropolitica en relacion a qué, hay

una meso, y una macropolitica institucional (Liceo), se refiere a micropolitico como
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una actividad politica 0 a una relacion de poder. Ello podria provocar confusion.
Pues, la mayoria de las preguntas hacen referencia a la “politica” como

“participacion” y convivencia en una determinada comunidad.

Entrevista semiestructurada a Director y profesora encargada del Plan de
Formacion Ciudadana del Liceo

Criterio de validacioén Deficiente Validado con Validado
observaciones

Congruencia del instrumento con X
los objetivos propuestos

Pertinencia del instrumento para X
responder las preguntas de
investigacion

Claridad y precisibn en las X
instrucciones

Claridad y precision de las X
preguntas

Lenguaje adecuado para la
poblacién de estudio

Ortografia y redaccion X

En el espacio siguiente, sefiale las debilidades que a su juicio presenta el
protocolo y la pauta de la entrevista semi-estructurada dirigida al director y
profesora encargada del Plan de Formacion Ciudadana del Liceo, que sea

necesario superar antes de su utilizacion en el estudio.

Juan Carlos Gomez Leyton

FIRMA DEL VALIDADOR/A
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d) Validacion tercer experto

2.3. Constancia de Validacion de experto: Instrumentos de recogida de

informacion

e Nombre del validador/a: Guillermo Videla Bravo

e Cargo: Sociologo, Docente

e Grado académico: Magister © en Sociologia

e Fecha: 11 de noviembre

Luego de la exposicidn de los instrumentos, se presenta la pauta de validacién de
experto y un apartado para entrega de opinion descriptiva para cada uno de los

instrumentos presentados

e) Cuestionario a los estudiantes de 3er Ailo Medio

Criterio de validacion Deficiente Validado con Validado
observaciones

Congruencia del instrumento con X
los objetivos propuestos
Pertinencia del instrumento. para X
responder las preguntas = de
investigacion
Claridad y precisi6n. en las X
instrucciones
Claridad y precision de las X
preguntas
Lenguaje adecuado para la X
poblacién de estudio
Ortografia y redaccion X
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En el espacio siguiente, sefiale las debilidades que a su juicio presenta el

protocolo y la pauta del cuestionario dirigido a los estudiantes 3er Afio Medio, que

sea necesario superar antes de su utilizacion en el estudio.

Faltan datos de control importantes, como
fundamental si en algdn momento interesa comparar entre percepciones entre

mujeres y hombres. Lo de la edad es importante por qué se puede presentar

rezago escolar entre estudiantes.

edad, genero. Esto es

¢) Entrevista semiestructurada a Director y profesora encargada del Plan
de Formacion Ciudadana del Liceo

Criterio de validacion Deficiente Validado con Validado
observaciones

Congruencia del instrumento con X
los objetivos propuestos
Pertinencia del instrumento para X
responder las preguntas de
investigacion
Claridad y precisibn en . las X
instrucciones
Claridad y precision «=de las X
preguntas
Lenguaje adecuado para la X
poblacién de estudio
Ortografia y redaccion X

En el espacio siguiente, sefale las debilidades que a su juicio presenta el

protocolo y la pauta de la entrevista semi-estructurada dirigida al director y
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profesora encargada del Plan de Formacion Ciudadana del Liceo, que sea

necesario superar antes de su utilizacion en el estudio.

Me parece que el instrumento estd claro y es pertinente para la

investigacion.

Guillermo Videla Bravo

FIRMA DEL VALIDADOR/A
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ANEXO 3: PRESENTACION DE RESULTADOS ENCUESTA

A continuacion se presentan los resultados de la encuesta realiza a las y los
estudiantes de tercer afio medio del Liceo Indira Gandhi el dia 22 de noviembre
de 2017. En primer lugar se informa respecto de las tres preguntas del item de los
antecedentes generales solicitados en la encuesta.

Se puede sefalar que el 50 por ciento de los estudiantes de tercer afio
medio encuestados, participan en el taller de Formacién Ciudadana, mientras que
el otro 50 por ciento no participan, ya que asisten a la clase de religion. Estos

resultados se grafican a continuacion.

Grafico N°2: Participa en el Taller de Formacién Ciudadana

®Si mNo

Respecto” del..género el 55 por ciento de los estudiantes encuestados
pertenecen al género masculino y el 45 por ciento al femenino. Este resultado se

grafica a continuacion:
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Grafico N°3: Marca con un X tu Género

0%

® Femenino ™= Masculino = Otro

En relacion a la edad, el 50 por ciento declara tener 17 afios, el 25 por
ciento 18 afios, el 20 por ciento 16 afios y un 5 por ciento 19 afios de edad. La

informacion se grafica de la siguiente manera:

Grafico N°4: ;Cuantos afios tienes?

5%

\

m16 afios m®m17 aflos ™18 afos 19 afos

En lo que respecta al item de las afirmaciones planteadas, la primera tiene
relacion con el interés de participar en distintos espacios, tales como:

Si les interesa participar en organizaciones juveniles del barrio en su
comuna (deportivas, culturales u otras) el 35 por ciento de las y los estudiantes
encuestados manifiestan estar medianamente de acuerdo, el 20 por ciento en total
desacuerdo y el 15 por ciento en desacuerdo, reflejando que un 35 por ciento esta
en desacuerdo en participar en organizaciones de barrio. Mientras que un 15 por
ciento dice estar de acuerdo y 10 por ciento totalmente de acuerdo, por lo que se
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podria mencionar que un 25 por ciento esta de acuerdo. Estos resultados se

grafican a continuacion:

Grafico N°5: Me interesa participar en organizaciones
juveniles del barrio en su comuna

100 2%

15%

uTD mED mMA =mDA mTA mNR

Sobre el interés de participar en el Centro de Alumnos del Liceo, el 50 por

ciento manifiesta estar totalmente en desacuerdo, el 15 por ciento en desacuerdo,

por lo que se puede mencionar que-el 65 por ciento dice estar en desacuerdo. El

20 por ciento medianamente de acuerdo. Un 10 por ciento de acuerdo y un 5 por

ciento totalmente de acuerdo. Esta afirmacion se grafica como sigue:
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Gréafico N° 6: Me interesa participar en Centro de Alumnos
del Liceo

0%

ETD mED mMA mDA ETA ENR

En relacion al interés en participar grupos 0 movimientos religiosos, el 60
por ciento de las y los estudiantes encuestados, manifiestan estar en total
desacuerdo y el 20 por ciento en desacuerdo, lo que implica que un 80 por ciento
esta en desacuerdo en participar en este tipo de grupos. Mientras que un 10 por
ciento esta medianamente de acuerdo y el 5 por ciento de acuerdo y otro 5 por

ciento en totalmente de acuerdo. Ver siguiente gréfico:

Gréfico N° 7: Me interesa participar en Grupos o
movimientos religiosos

5% 5% 0%

10%

ETD mED mMA mDA ETA ENR
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Y sobre el interés de participar en partidos politicos (grupos juveniles), el
50 por ciento dice estar totalmente en desacuerdo, el 20 por ciento en desacuerdo.
Un 15 por ciento medianamente de acuerdo y otro 15 por ciento de acuerdo. Se

grafica esta informacion a continuacion.

Gréafico N°8: Me interesa participar en Partidos politicos
(grupos juveniles)

—

15%

ETD mED mMA mDA mTA mNR

Respecto de la afirmacion “Si tuviera 18 afios, votaria en las elecciones del
Pais (presidenciales, parlamentarias y municipales)”, el 67 por ciento manifestod
estar de acuerdo, el 20 por ciento en desacuerdo y el 13 por ciento medianamente

de acuerdo.

Grafico N°9: Si tuviera 18 ainos, votaria en las elecciones del
Pais
0% Q% 0%

13%
67%

mTD mED mMA mDA mTA mNR

En relacion a la afirmacion de participacion en las elecciones del centro de
Alumnos del Liceo (CCAA), el 50 por ciento manifiesta estar totalmente en

desacuerdo, el 15 por ciento en desacuerdo, por tanto sumando estos dos
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indicadores se puede apreciar que el 65 por ciento dice estar en desacuerdo. Un
25 por ciento medianamente de acuerdo y un 5 por ciento totalmente de acuerdo.

Cabe destacar, que un 5 por ciento no responde. El gréafico sefiala esta informacion:

Gréafico N°10: Participo en las elecciones del Centro de
Alumnos del Liceo (CCAA)

0% 2% 5%

ETD mED mMA =DA ETA mENR

Respecto de si participan en las actividades del Liceo tales como las
convocadas por el CCAA, el 55 por ciento manifiesta estar totalmente en
desacuerdo y el 20 por ciento en desacuerdo, resultando un 75 por ciento de
estudiantes que mencionan estar en desacuerdo. Y un 20 por ciento dice que esta

medianamente de acuerdo.

Gréafico N° 11: Participo en las actividades del Liceo tales
como actividades convocadas por el Centro de Alumnos
(CCAA)

5% 0%
60% 0%

\

ETD mED mMA =DA ETA ENR
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Si participan en las actividades del Liceo tales como actividades extra
programaticas el 35 por ciento manifestd estar totalmente en desacuerdo, un 20
por ciento en desacuerdo, lo que refleja que el 55 por ciento estd en desacuerdo en
participar en actividades extra programaticas del Liceo. Mientras que un 25 por
ciento dice estar de acuerdo y un 10 por ciento totalmente de acuerdo. Y un 10 por

ciento medianamente de acuerdo. Ver grafico siguiente:

Gréafico N° 12: Participo en las actividades del Liceo tales
como actividades extra programaticas

10% 0%

10%

mTD mED mMA =DA mTA mNR

Si participan en las actividades del Liceo tales como actividades
organizadas a nivel curso, el 30-por ciento manifesto estar totalmente de acuerdo
y el 20 por ciento de acuerdo;. sumando un total de un 50 por ciento que participa
en las actividades organizadas por el curso. Un 25 por ciento dice estar

medianamente de acuerdo y un 25 por ciento esta en desacuerdo.

Gréfico N° 13: Participo en las actividades del Liceo tales
como actividades organizadas a nivel curso

0% 10%

20%

BTD mED mMA mDA mTA ENR
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El 45 por ciento de las y los estudiantes manifiestan que sus profesores a
veces fomentan la expresion de opiniones, la reflexion y el debate. Mientras que el
25 por ciento siempre y el 10 por ciento, casi siempre. Y un 10 por ciento casi

nunca y otro 10por ciento nunca.

Grafico N°14: Mis profesores fomentan la expresion de
opiniones, lareflexion y el debate fundamentado las ideas.

0% 10%

10%

®Nunca m®CasiNunca ™A veces Casi Siempre mSiempre ®NR

Si existen espacios donde se-recogen las sugerencias, inquietudes, criticas
y aportes de todos los estamentos de la comunidad, un 40 por ciento dice estar
medianamente de acuerdo: Mientras que un 20 por ciento esta totalmente en
desacuerdo y el 15 porciento en desacuerdo, sumando estos dos ultimo valores,
se puede decir que el.35 por ciento esta en desacuerdo con que el Liceo existen
espacios donde-se recogen las ideas. Y el 15 por ciento manifiesta estar en total
acuerdo y un 10-por ciento de acuerdo, dando un 25 por ciento que esta de

acuerdo.
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Gréafico N° 15: Existen espacios donde se recogen las
sugerencias, inquietudes, criticas y aportes de todos los
estamentos de la comunidad

15% 0%

mTD mED mMA mDA mTA mNR

El 55 por ciento manifiesta que siempre y 35 por ciento casi siempre en el
Liceo se promueven el reconocimiento de todos, sin discriminar a nadie, es decir
el 90 por ciento dice que casi siempre. Y un 5 por ciento casi nunca y otro 5 por

ciento nunca. Estos resultados se grafican a continuacion.

Gréafico N°16: En el Liceo se promueve el reconocimiento de
todos, sin discriminar a nadie

O%_\ 5% 505

0

mNunca mCasiNunca ®A veces Casi Siempre m®Siempre ®NR

El 35 por ciento de las y los estudiantes manifiestan que siempre en el
Liceo se da acceso a distintas oportunidades a todos por igual, un 20 por ciento
dice que casi siempre, sumando estos dos porcentajes, se puede decir que 55 por
ciento manifiesta que casi siempre el Liceo genera oportunidades a todos por
igual. Mientras que un 30 por ciento dice que lo hace a veces y un 15 por ciento

casi nunca.
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Grafico N°17: En el Liceo se da el acceso a distintas
oportunidades atodos por igual

mNunca mCasiNunca ®Aveces #uCasiSiempre HSiempre BNR

En relacion a la afirmacion si en el Liceo se protegen los derechos de todos,
el 40 por ciento manifiesta que siempre, un 15 por casi siempre, un 30 por ciento a

veces y 15 por ciento casi nunca.

Grafico N°18: En el Liceo se protegen los derechos de todos
0% _, 0%

mNunca mCasiNunca ®Aveces #uCasiSiempre HSiempre BNR

El 30 por ciento manifiesta que siempre y otro 30 por ciento manifiesta que
casi siempre en el Liceo se promueve y fomenta el buen trato entre todos.
Mientras que un 30 por ciento dice que a veces y un 10 por ciento casi nunca.
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Gréafico N°19: Se promueve y fomenta el buen trato entre
todos los miembros de la comunidad educativa

0, 0,
0% 0%

mNunca mCasiNunca ®Aveces uCasiSiempre ®Siempre ®NR

Las respuestas para esta afirmacion indican_que el 40 por ciento manifiesta
qgue siempre en el Liceo se fomenta el respeto de las ideas y opiniones de todos y
un 15 por que casi siempre, sumando ambos resultados, el 55 por ciento dice que
casi siempre. Mientras que 25 por ciento dice que a veces y un 20por ciento casi

nunca.

Gréafico N°20: Se fomenta el respeto de las ideas y opiniones
de todos

0% - 0%

ENunca mCasiNunca ®Aveces #uCasiSiempre ®Siempre BNR

Respecto de si se promueven iniciativas de colaboracién internas, tales
como el cuidado del colegio, apoyo a personas y familias de la comunidad
educativa en situaciones complicadas el 35 por ciento manifiesta que siempre, un
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15 por ciento que casi siempre y un 45 por ciento que a veces, mientras que un5

por ciento dice que nunca.

Grafico N°21: Se promueven iniciativas de colaboracién internas,
tales como el cuidado del colegio, apoyo a personas y familias de la
comunidad educativa en situaciones complicadas
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mNunca mCasiNunca ®Aveces ®uCasiSiempre ®Siempre BNR

En relacion a la afirmacion si se fomentan iniciativas externas, tales como
campafas solidarias, trabajos de invierno, semanas culturales, campafas
municipales de reciclaje, entre otros, las respuestas se distribuyen en un 20 por
ciento para cada preferencia.

Gréfico N°22: Se fomentan iniciativas externas, tales como campafias
solidarias, trabajos de invierno, semanas culturales, campafias
municipales de reciclaje, entre otros.

0%

mNunca mCasiNunca ®mAveces mCasiSiempre ®=Siempre BENR

El 25 por ciento manifiesta estar de acuerdo y un 15 por ciento totalmente

de acuerdo ante la afirmacion “Me gusta ser parte de este Liceo — me siento
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orgulloso de estudiar en esta institucion educativa”. Mientras que un 20 por ciento
esta medianamente de acuerdo, un 201 por ciento en desacuerdo y un 20 por

ciento totalmente en desacuerdo. Estos resultados se grafican a continuacion.

Gréafico N°23: Me gusta ser parte de este Liceo — me siento
orgulloso de estudiar en esta institucién educativa

0%

ETD mED mMA =DA ETA ENR

El 50 por ciento expresa estara totalmente de acuerdo de tener amigos en
el Liceo, un 25 por ciento esta.medianamente de acuerdo, un 20 por ciento de

acuerdo y 5 por ciento en desacuerdo.

Gréafico N° 24: Tengo amigos en el Liceo
0% _ 9% 5%

=
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El 50 por ciento manifiesta estar totalmente de acuerdo de sentirse seguro

cuando estd en el Liceo, un 20 por ciento de acuerdo, un 20 por ciento
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medianamente de acuerdo y un 10 por ciento en desacuerdo. Estos resultados se

grafican a continuacion.

Grafico N° 25: Me siento seguro cuando estoy en Liceo
0%_\0% 10%

ETD mED mMA =DA ETA ENR

Las respuestas para esta afirmacion indican que el 45 por ciento manifiesta
que a veces frente a un conflicto los docentes les escuchan, apoyan y ayudan a
buscar soluciones. Mientras que un 25 por.ciento dice que siempre y un 5 por
ciento casi siempre. Por otro lado, un 20 por ciento manifiesta que casi nuncay 5

por ciento nunca. Ver grafico que se presenta a continuacion:

Gréafico N° 26: Frente a un conflicto nuestros profesores
nos escuchan, apoyan y ayudan a buscar una solucion
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El 45 por ciento manifiesta que casi siempre tiene disposicion de escucha
para recoger las diferentes opiniones del otro, un 30 por ciento que siempre, un 15

por ciento que a veces y 10 por ciento que casi nunca.

Gréafico N° 27: Tengo disposicidén de escucha para acoger
las diferentes opiniones del otro

0% 0
0—10/0

mNunca mCasiNunca ®Aveces #CasiSiempre HSiempre BNR

En relacion al PEI, el 35 poriciento manifiesta conocer algo de este
instrumento de gestion mientras que un 30 por ciento nada y un 10 por ciento casi
nada. Y un 15 por ciento dice que conoce todo referente al PEI y un 10 por ciento
bastante.

Grafico N° 28: Tengo unaidea (Mision, vision, valores,
sellos, etc.) del Proyecto Educativo Institucional (PEI)

0%

mNada =CasiNada ®Algo =Bastante ®mTodo ®NR
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Si han participado en reuniones de revision y/o actualizacion del PEI el 60

por ciento manifiesta que nunca asistio, 20 por ciento dice que casi nuncay 20 por

ciento que a veces.

Gréafico N° 29: He participado en reuniones en que se ha
revisado y actualizado el PEI
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Respecto de la promocion de los cuatros sello del Liceo (creatividad,

inclusion, calidad y ambiente de sana convivencia), el 40 por ciento manifiesta que

a veces, el 25 por ciento casi siempre y un 20 por ciento siempre. Mientras que un

10 por ciento dice que nunca y.5 por ciento casi hunca.

Gréafico N° 30: Se promueven acciones para el desarrollo de
los cuatro sellos del Liceo (creatividad, inclusién, calidad y
ambiente de sana convivencia)
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El 35 por ciento expresa que en el Liceo casi siempre tiene la posibilidad de
desarrollar su capacidad creativa y un 10 por ciento que siempre. Mientras que un
20 por ciento manifiesta que a veces otro 20 por ciento que nunca y un 15 por
ciento que casi nunca tiene esta posibilidad.

Grafico N° 31: En el Liceo tengo la posibilidad de desarrollar
mi capacidad creativa
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En relacion a si los profesores ‘generan acciones que promueven una
educacion de calidad, abordando el desarrollo personal, social, cultural y
académico, el 40 por ciento_manifiesta que casi siempre y 15 por ciento que

siempre. Mientas que un 20 por ciento casi nunca y un 10 por ciento nunca.

Gréfico N° 32: Los profesores generan acciones que promueven una
educacién de calidad, abordando el desarrollo personal, social,
cultural y académico
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De acuerdo a los resultados se observa que el 30 por ciento de las y los
estudiantes manifiesta que siempre los profesores manejan los contenidos de sus
asignaturas y saben ensefiar y otro 30 por ciento dice bastante. Mientras que un
30 por ciento expresa que algo y 10 por ciento que nada.

Grafico N° 33: Los profesores manejan los contenidos de
sus asignaturas y saben ensefar
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Un 40 por ciento manifiesta que se compromete y es responsable de sus
aprendizajes y su proceso de formacion y 40 por ciento dice que casi siempre, de
lo que se desprende que un 80 por ciento se compromete en su rol de estudiantes.

Mientras que un 10 por ciento dice que a veces y un 5 por ciento casi nuncay un 5
por ciento nunca.

Gréafico N° 34: Como estudiante, me comprometo y soy
responsable de mis aprendizajes y proceso de formacion
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El 30 por ciento expresa que casi siempre los profesores estan disponibles
y aconsejan, incluso fuera de clase y un 15 por ciento dice que siempre, lo que
refleja que un 45 por ciento de las y los estudiantes opina que casi siempre sus
profesores estan disponibles. Mientras que un 20 por ciento manifiesta que casi
nunca y un 15 por ciento nunca, lo que equivale a un 35 por ciento de estudiantes
gue opina que sus profesores no estan disponibles para aconsejar.

Grafico N° 35: Los profesores estan disponibles y
aconsejan, incluso fuera de clases
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Ante la consulta si conocen el Reglamento de Convivencia Escolar, el 35
por ciento expresa que conoce algo, un 25 por ciento dice que todo, un 20 por

ciento bastante, 15 por ciento casi nada y un 5 por ciento nada.

Gréfico N° 36: Conozco el Reglamento de Convivencia
Escolar del Liceo
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En relacion al Plan de Formacion Ciudadana (PFC) el 30 por ciento de los
encuesta dice conocer casi hada y un 25 nada, lo que se puede interpretar que el
55 por ciento no conoce casi nada del PFC. Mientras que un 25 por ciento dice
conocer bastante y un 20 por ciento algo.

Gréfico N° 37: Conozco el Plan de Formacion Ciudadana (PFC)
del Liceo
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El 80 por ciento manifiesta que nunca participd en las reuniones de

planificacion del PFC y un 5 por ciento casi nunca. Y un 15 por ciento que a veces.

Gréfico N° 38: Participe en las reuniones de planificacion del
PFC del Liceo
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En relacion a si piensan que todos los estudiantes deberian participar en el
taller de Formacién Ciudadana y no solo los que no asisten a Religion, el 35 por
ciento esta medianamente de acuerdo, el 25 por ciento en total desacuerdo y el 20
por ciento en desacuerdo. Mientras que el 10 por ciento de acuerdo y otro 10
totalmente de acuerdo.

Gréafico N° 39: Pienso que todos los estudiantes deberian
participar en el taller de Formacion Ciudadanay no solo los que
no asisten a Religion
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Respecto del consejo escolar, el 35 por ciento dice que no conoce nada de
lo que hace y el 30 manifiesta'que conoce casi nada. Un 20 por ciento expresa
que conoce bastan de lo que realiza este espacio de participacién, un 5 por ciento
que conoce todo y otro 5 por ciento algo. Para esta afirmacion, cabe destacar que
un 5 por ciento no centesto.

Grafico N° 40: Conozco lo que hace el Consejo Escolar

5% 5%

20%

5%

mNada ®CasiNada ®mAlgo =Bastante mTodo ®NR

276



En relacion a la pregunta abierta ¢Qué salidas pedagogicas realizadas en

el 2017 se relacién con FC?, el 65 por ciento expreso que la salida al Congreso

Nacional se relacionaba con la FC, 5 por ciento que manifesté que fue la salida al

Museo Bellas Artes y un 30 por ciento no respondio esta pregunta.

Grafico N° 41: ;Qué salidas pedagodgicas realizadas en el 2017
serelacién con FC?

m Congreso Nacional = Museo Bellas Artes = N/R
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ANEXO 4: TRANSCRIPCIONES

Debate Grupal “Formaciéon Ciudadana” Tercer ano medio Liceo Indira
Gandhi
10:15 horas. 30 Noviembre de 2017

Siendo las 10:15 horas, del 30 de noviembre del 2017, damos inicio al debate
grupal del PFC del tercer afio medio del Liceo Indira Gandhi.

El debate de grupo esta basado en los resultados de la encuesta que
realizamos la semana pasada a todo el curso. Lo que vamos a presentar son
los puntajes mas altos y mas bajos de los resultados obtenidos de acuerdo a
la opinién de todo el curso

Entrevistador: Una de las preguntas tiene relacion con que si les interesaba
participar en; organizaciones juveniles, temas religiosos, CCAA y en grupos
juveniles a nivel politico

Claramente las respuestas que surgieron fueron bajas, lo 'mas alto es un 35 por
ciento estuvo medianamente de acuerdo en participar.en organizaciones juveniles,
mientras que todas las otras repuestas son bajas;ejemplo de ello un 80 por ciento
dice no estar de acuerdo en participar en_ningun movimiento u organizacion
religiosa, un 65 por ciento dice que no les_ interesaria participar en el CCAA y un
70 por ciento dice que no le interesa participar.en los grupos juveniles.

Entrevistador: Por otro lado, preguntamos ¢Si tuvieras 18 afios, votarias en
las elecciones del pais?

El 67 por ciento estd de acuerdo-en sufragar en las elecciones. Por un lado se
manifiesta que participar en organizaciones mas bien es bajo, un 60 por ciento
dice no estar de acuerdo en participar en las distintas organizaciones. Pero en las
elecciones un 67 por ciento dice que le interesaria votar en las elecciones del pais.

Entrevistador: ¢Qué piensan de esos resultados?

Estudiante: A mi me gustaria votar en las elecciones cuando tenga 18 porque
igual es importante para el pais, tener un voto de quien ta quieras que esté. Si no
votamos, ¢,con qué derecho vamos a reclamar después?

Entrevistador: Entonces, ¢ ustedes validan el tema del voto como un proceso
de participacion ciudadana?

Estudiante: Si

Entrevistador: ¢Y la participacion en distintos espacios? Qué pasa con eso y
por qué no les interesa la participacién en diferentes asociaciones de barrio
y distintos tipos de organizaciones, en lo religioso, en grupos juveniles
politicos, y en el CCAA. Exceptuando la participacién en las organizaciones
juveniles de barrio, se podria decir que hay un 35 por ciento que esta
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medianamente de acuerdo, pero en las otras inclusive hay un 80 por ciento,
un 65 por ciento y un 70 por ciento que no estan de acuerdo en participar en
los grupos politicos a nivel juvenil. ¢Los partidos politicos no les interesan?

Estudiante: No me interesa
Entrevistador: ¢Por qué no le interesa?
Estudiante: Porgue no me representa ninguno

Entrevistador: Pero ustedes, ¢creen que una organizacion politica debe
existir y qué cosas debiese tener una organizacion politica para que a
ustedes les guste participar? ¢Qué tenga un programa, qué tenga lideres,
qué tenga qué?

Estudiante: Que comparte mis ideales

Entrevistador: O sea, ¢Los ideales de ustedes no estan representados por
los partidos politicos actuales, incluso la Izquierda humanista, revolucion
democratica, no los representan?

Estudiante: Es que, hay algunos aca que se han informado, otros no, por
ejemplo yo no me informado, soy sincera;.no me he informado y yo no sé si un
partido me representa o no, porgue siempre hay algo, puede sonar raro, pero
siempre hay algo mas interesante'que hacer de repente, que andar informandose
sobre eso.

Entrevistador: ¢Y qué seria mas interesante?

Estudiante: Yo por lo.menos salir, no “carretear”, pero salgo mucho, voy al mall y
hago diferentes cosas y cuando llego, llego cansada, y estoy con mi mama y veo
tv con ella, y no me-preocupo tanto de lo otro. Pero yo creo que cuando ya tenga
votar, y hacer algo, yo voy a informarme para que saber que voy a votar.

Entrevistador: Me da la impresion, de que ustedes la participacion
ciudadana, solamente la ven cuando yo emito un sufragio, que es una parte
del aspecto ciudadano, primero que todo hay que tener opinién, ustedes
tienen opinion, tienen planteamiento, tienen ideas con respecto a la
situacion de Chile y lo que sea del mundo, estamos de acuerdo, pero en una
opinién, ¢estamos de acuerdo con los coreanos?

Estudiante: No...

Entrevistador: Ves tu, entonces ahi hay una opinién, esa opinién que tu
tienes se la forjaron de alguna manera, tal vez, a través de la informacion de
los diarios, no sé.... Pero para la situacion de Chile, también ustedes tienen
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opinion, entre Guillier y Pifiera, o no la tienen, independientemente de la
opinion gque tengan, esa es una parte de la participacion ciudadana, o sea,
emitir un sufragio, elegir a alguien, y hay muchas otras cosas mas, que
forman parte de la ciudadania, por ejemplo, todos ustedes usan las micros
para venir hasta aca

Estudiante: Algunos, porque otros viven cerca y se demoran mucho en llegar
hasta aca

Entrevistador: Ya mira, entonces el servicio de transporte colectivo, no es un
tema publico. Y estamos de acuerdo con ese sistema, ¢es bueno?

Estudiante: Mas o menos, generalmente el problema es de la gente que da esos
servicios, los micreros, cosas asi, porque tienen sus tiempos para salir de repente
y no los cumplen.

Entrevistador: Entonces ahi hay algo que anda mal

Estudiante: Pero es que igual la gente no cumple con pagar... Y no es problema
de los micreros, ellos hacen su trabajo nada mas

Estudiante: Pero hay veces que no hacen su trabajo, no pasan a la hora que
corresponde, no sé si cada 15 minutos que deben de salir, se demoran 25
minutos, se ponen a conversar y hacer cualquier cosa, y después salen
Estudiante: Es que igual tienes que pensar que toda la gente que viaja, no da
abasto, por eso que hay problemas, porque no hay suficientes micros para tal
cantidad de gente

Entrevistador: Entonces en ese sentido, cuando le preguntamos el nivel de
participacion, la mayoria podriamos decir, que no les interesa participar en
organizaciones, ¢por qué sera eso? Por qué en las elecciones parece que si
les parece incidir, pero en organizaciones juveniles, ¢por qué ahi no?
Estudiante: Flojera... Pero ¢a qué llamamos organizaciones juveniles?

Entrevistador: Grupo musical de barrio, grupo de baile o no hay
organizaciones

Estudiante: Tiene que ser algo que interese...
Entrevistador: Claro, por eso te pregunto, ¢qué les interesaria?

Estudiante: Yo participaria en un club de fatbol pero la flojera gana...
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Entrevistador: Ah, o sea ya es un poco de ya no tengo ganas..., hay
organizaciones, pero a ustedes no les interesa, o sea le interesa, pero es por
flojera...

Estudiante: Es que aparte, con el clima que hay también que no dan ganas de
salir tampoco... No dan ganas de nada...

Estudiante: Por el calor y cuando hace frio tampoco...

Entrevistador: Pero te apuesto que si tu mejor amigo, o dos de tus mejores
amigos, o tres de tus amigos te pasan a buscar, y vamos a un lago y vamos
a otro...

Estudiante: Ahi cambia porque te incentivan a ir

Entrevistador: ¢Alguno de ustedes participa en alguna organizacion? Por
gué esos son los datos de todo el curso, pero de los que estan aqui... No
hay ninguno... Yo creo llegar a la conclusién,.o.sea en el fondo, estamos
cada dia mas individualistas, y si no estoy con alguien no hago las cosas no
mas...

Estudiante: Si, yo cuando salgo o quiero.ir a.comprarme ropa o algo, no puedo
salir sola, me gusta salir con alguien...

Estudiante: Yo soy hija Unica, me gusta.hacer todo sola, o sea, salgo con mi
mama muchas veces, pero a mi no.me molesta estar sola porque como hija Unica,
nunca tuve un hermanito como para jugar, etc.... Yo puedo hacer las cosas sola...

Estudiante: Yo creo que no es tanto eso, porque yo tengo una hermana y hago
toda sola...

Estudiante: Yo tengo.cuatro hermanos y hago todo solo...
Entrevistador:/Ustedes ¢ se sienten libres?

Estudiante: Libre en el colegio o...

Entrevistador: En tu vida, ahora...

Estudiante: Si... O sea que a esta edad, tampoco podemos tener tanta libertad,
porque todavia dependemos de los papas, yo creo que pocos trabajan y se pagan
las cosas solos completamente, creo que ninguno...

Estudiante: Asi diciendo trabajar, trabajar y pagarse las cosas...

Estudiante: No, pero dependemos... Y es tu dinero...

Estudiante: Pero voy a depender de algo igual
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Estudiante: Pero no de tu mama, estamos hablando de tu dinero, es tuyo... O sea
tu vez que compras con eso, te lo ganaste con el sudor de tu frente y dependes de
otra persona que te lo pague, pero tu vez que ganas, que te compras con eso, tu
decides que te quieres comprar...

Entrevistador: ¢Y parati qué es libertad?

Estudiante: Tranquilidad, una instancia tranquila donde poder descansar...

Entrevistador: ¢Y td sientes que tienes tranquilidad en éste periodo de tu
vida?

Estudiante: No...

Entrevistador: ¢Cuando piensas que lo vas a tener?

Estudiante: A fin de mes... cuando salga de vacaciones

Entrevistador: Aqui en el Liceo no... ¢Por qué?

Estudiante: Es que si uno hace algo aqui_gue le'gusta, te pueden retar, y hay un
reglamento, ademas tenemos que adaptarnos al reglamento porque claro,
nosotros nos regimos a eso y ellos también se rigen a eso, a las normas, pero
claro... Esos reglamentos, esas normas, a nosotros no nos gustan, cosas asi...
Entrevistador: ¢Pero qué cosas'no te gustan? Por ejemplo, tu quieres hacer
algo aqui en el Liceo, un.festival, por decir algo... ¢Y eso no se lo dejan
hacer?

Estudiante: No... Depende... Si te dejan hacer hubo un festival de la voz

Estudiante: No es tanto asi como no... Queremos fumar marihuana en el patio...
Obvio que nos van a decir que no...

Estudiante: Y es obvio porque es ilegal

Estudiante: Pero un dia, venir sin camisa, sin corbata...

Estudiante: Igual hubo un tiempo que te retaban porgue venias sin corbata...
Estudiante: Es que igual nos estan enseflando a hacer cosas porque mas

adelante cuando uno trabaje, no va a ir al trabajo como uno quiera porque hay que
tener un estandar de presentacion...
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Estudiante: Obviamente que va a ser por ese tema... Pero esa es como la libertad
gue nosotros no tenemos aqui en el colegio...

Entrevistador: Como que tiene que ver mas con la disciplina...
Estudiante: En disciplina si...

Entrevistador: Si en términos de la opinion, si yo... Se recogen los intereses,
las opiniones de ustedes

Estudiante: Depende de la persona...

Entrevistador: Es curioso, porque todos vimos el programa, el proyecto
educativo institucional, vimos el reglamento interno de acay todo habla de
la libertad méas grande y de la iniciativa de los estudiantes y resulta que la
realidad es que no se produce eso...

Entrevistador 2: Y ahi por ejemplo, los resultados que surgian a propdésito de
los niveles de participacion al interior del colegio,.es.decir, si participa de las
elecciones del CCAA, el 65 por ciento dijo que estaba en desacuerdo, es
decir que, no participaba en las elecciones, y.cuando se les preguntd si les
gustaria ser candidato del centro de estudiantes, el 75 por ciento dijo que
estaba totalmente en desacuerdo de participar como candidato en las
elecciones. Y cuando les preguntamaos si participaban de las actividades del
Liceo, como actividades extra programaticas, ahi dijeron el 35 por ciento y el
20 por ciento, es decir un 55 por ciento dijo estar en desacuerdo de
participar en las actividades extra programaticas, un 75 por ciento dijo que
no participaba de las actividades que invitaba o convocaba el centro de
estudiantes, el 70 por cientodijo que no participaba y que no le interesaba
participar en nada y a nivel del curso el 30 por ciento dijo que si le gustaba
participar, podriamos decir que el 50 por ciento esta de acuerdo en participar
en las actividades, las actividades que convoca el CCAA...;son?

Estudiante: Que.son las del colegio...
Entrevistador: ¢ Cuando hablamos de CCAA, hablamos del colegio?

Estudiante: De todos los alumnos del colegio, el del presidente de curso... es que
en el colegio son super desorganizados con todo el tema, en si todos, todos
somos desorganizados, no tenemos la voz y no tenemos como las ganas
tampoco, porque hace poco tuvimos una alianza y nadie cooperd con nada, fue
como todo super rapido...

Estudiante: Si, tuvimos que practicamente, obligarlos a que participaran poniendo
notas, por participar en el acta...

Entrevistador: ¢Qué es una alianza?
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Estudiante: Alianza es cuando hartos cursos se juntan...

Estudiante: Se divide el colegio en partes, no sé, creo que esta alianza eran
dos...

Estudiante: Amarilla, roja, verde...

Entrevistador: ¢Y esas actividades las convoca el CCAA, o el colegio?
Estudiante: El colegio

Estudiante: Mayormente son el CCAA

Estudiante: En cambio en el curso, todos somos cooperativos, 0 sea un dia,
queriamos comer completos, y todos trajeron completos, al ‘otro dia trajeron todos
cosas también... Somos super organizados en el curse, somos super también
unidos, en ese sentido... Somos super organizados en.el curso, en cambio en el
Colegio somos super desorganizados, la mayoria...

Estudiante: Es que lo que pasa, que el CCAA como que no tiene peso y hacen
las cosas mal, porque si uno hace una alianza, la idea es que sean buenas, que
uno lo pase bien y que tengan sentido de ‘competitividad porque si no nadie se va
a motivar...

Entrevistador: ¢Y ninguno de ustedes es parte del CCAA?

Estudiante: No, pero lo vamos a hacer... Yo seré presidente del centro...

Estudiante: El otro afio salimos de cuarto medio, y los del CCAA tienen que
ponerse, para pagar y.que todo dure mas...

Entrevistador: ¢ Y a ti por qué te gustaria participar, siendo parte de la
directiva?

Estudiante: Porque hay cosas que se pueden mejorar, en funcibn a qué
atenerse... Porque estamos en el colegio, estamos aburridos, en el patio hay
juegos para los nifios, otros juegan a la pelota...

Estudiante: Y cierran... De repente cierran el patio

Entrevistador: ¢ Hay talleres de danza aqui?

Estudiante: Si, pero todos los talleres son extra programaticos...

Entrevistador: ¢ Y qué significa que son extra programaticos?
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Estudiante: Que son fuera del horario de clases... Y eso a uno le da flojera
quedarse...

Estudiante: Pero es que hay otros que cuando hay talleres, no sé, a la hora de
colegio, les da lata porque pierden el recreo...

Entrevistador: Ah, pero es que lo hacen en periodos de recreo...
Estudiante: Si...
Entrevistador: ¢ Pero si lo hicieran en horas de clases?

Estudiante: Ahi van todos... Participarian todos, para no meterse a la clase en
realidad...

Entrevistador: No... Pero si hubiera clase, si la educacién no solamente es
matematica, literatura, y lo otro... Aprender a bailar, bailar bien, a tu edad
forma parte de tu formacion... O aprender a leerco._una buena pelicula, un
cine-club por ejemplo... Y traer tipos que saben,.buscar referentes o como
ellos la ven o porque la hicieron, de forma mucho mejor y eso se tiene que
hacer en hora de clase... ¢ Hacen salidas?

Estudiante: Si, pero el otro nos castigaron, porque se portd mal cierta parte del
Curso...

Entrevistador: ¢Y donde fueron?

Estudiante: Fuimos a Valparaiso, al Congreso Nacional, y no fuimos a la playa,
no nos dejaron, fuimos_al museo naval y al Congreso Nacional, y no estaba
considerado bajar a la playa, sobraba hora pero en un principio nos castigaron asi
gue nos fuimos al colegio

Entrevistador:(Entonces las actividades no estan bien organizadas, por eso
no hay interés...

Estudiante: Por eso, si hubiese sido mas motivado, todos estarian motivados...
Entrevistador: Nosotros hicimos una salida a la playa me acuerdo, la zona
del litoral, pedimos un almuerzo en la playa y pedimos una salida la playa,
entonces los chicos llevaron trajes de bafio y estuvimos toda la tarde en la
playa, eso se puede hacer por el dia...

Entrevistador: Entonces, qué corresponde para que ustedes, por ejemplo, se
sientan mas libres de participar y con ganas de participar
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Estudiante: Yo creo que el reglamento no estd malo, pero deberian dar mas
informacion, y mas talleres y mas cosas para que uno participe... Mas
motivacion...

Estudiante: Es que si las hay, pero son después de clases y uno se queda... pero
es aburrido.

Estudiante: Y tu te quedas nada mas si te gusta mucho, si no te vas... Yo creo
gue el problema es la hora, porque si uno va al taller pierde el dia...

Entrevistador: ¢Qué experiencias educativas democraticas tiene el colegio?

Estudiante: Cuando eligen el Centro de Alumnos y la directiva de curso
Entrevistador: ¢ Tienen presidente de curso?

Estudiante: Si...

Entrevistador: ¢Y qué pasa con el presidente de curso?
Estudiante: Igual somos super organizados con el tema del curso
Entrevistador: ¢ Cumple funciéon o no cumple funcién?

Estudiante: Si...

Entrevistador: A mi me da la impresion de lo que ustedes dijeron, es que no
nos dan informacion... Pero laiinformacién se va a buscar también...

Estudiante: Si dan, pero a ultima hora se hace, un dia antes, una semana antes
de la alianza... Y nos‘tocaron todos los feriados, entonces justo teniamos tres dias
para hacer bailes, cantar, etc... Y tres dias no son realmente tres dias, son solo los
recreos

Entrevistador 1: O sea, hay un tema de utilizacién del espacio y del tiempo
gue efectivamente, ustedes podrian perfectamente, desarrollar un montén de
actividades, incluso planificar de principio de afio, ¢qué haremos éste afio?
Cual es el tema que vamos a tratar éste afio, entonces tengo la pelicula de
gue vamos a hacer y al principio claro, siempre hay una minoria la tira el
carro, siempre toda la vida sera asi y ese grupo tienen que ser ustedes
siempre...

Entrevistador: Ahora si pensamos, en las preguntas que tuvieron mas alto
nivel, y que tienen que ver con la encuesta que ustedes hicieron... cuando
les preguntamos “El Liceo promueve el reconocimiento de todos, sin
discriminar” Aqui el 90 por ciento dice que casi siempre... Entonces, el Liceo
promueve el reconocimiento de todos... Por otro lado el, 55 por ciento dice
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gue se fomenta el respeto de las ideas y del respeto de todos... (Estan de
acuerdo?

Estudiante: Si...
Entrevistador: ¢Qué significa no discriminar para ustedes?

Estudiante: No mirar en menos a otra persona, no tratarlo mal por alguna
diferencia o defecto...

Entrevistador: O sea, clasismo no, los minusvalidos por decir algo, no hay
discriminacién

Entrevistador: ¢ Ustedes tienen estudiantes inmigrantes?
Estudiante: Si, pero en el curso no, dentro del colegio si...
Entrevistador: ¢Y cémo lo ven ustedes eso?

Estudiante: Normal, es como super normal ver.aun “negrito”... A uno le da como
mas interés de conocerlo porque viene de otra parte...

Entrevistador: ¢Podriamos decir que estan de acuerdo con los resultados
gue salieron?

Estudiante: Si...

Entrevistador: Y respecto.a las opiniones, ¢son respetadas las ideas, las
opiniones?

Estudiante: Depende de quién lo diga, de quien opine... Si lo dice un nifio que
tiene 8 hojas de anotaciones y tiene malas notas, no lo van a tomar mucho en
cuenta, porque el nifido no hace nada en el colegio y viene a perder tiempo, pero si
viene un nifio que-se saca buenas notas, lo van a escuchar algo mas...

Entrevistador: TU, en tu caso gque tienes bajas notas, ¢crees que respetarian
tus ideas?

Estudiante: No, yo creo que me las respetarian igual

Entrevistador: Ustedes sienten que los adultos los escuchan si algun alumno
les esta planteando una solucion frente a una problematica

Estudiante: Nosotros normalmente hablamos con el profesor cuando nos
sacamos una mala nota como curso y necesitamos solucionar ese tema, ahi
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vamos a conversar con el profesor... Tuvimos poco tiempo para estudiar y nos
dieron un libro y después otro... Y no nos dio tiempo para estudiar...

Entrevistador: Bueno, ahi nos damos cuenta de la injusticia que ustedes
dicen porque hay que colocar notas y entendemos el trabajo de la colega,
pero también veo la otra parte de ustedes, de que apelan a injusticia cuando
los incentivando a la lecturay no lo realizan...

Estudiante: Es que si fuera un libro que nos incentiva si... Pero, si son libros que
son poco interesantes no nos llama la atencion...

Entrevistador: Si el director del colegio, se ha encargado de hermosear el
colegio, de pintar, de adornar, de colocar muchas cosas bonitas, ¢por qué
ustedes no participan, de las actividades del colegio?

Estudiante: Porque no hay motivacién, porque el director hace el festival y no
motiva a nosotros a ir a participar, no nos motiva...

Estudiante: Si nos motiva...

Entrevistador: Esta la feria de las pulgas, esta lo que hacen en septiembre,
hicieron el encuentro Intercultural... Entonces ¢ por qué no participan si son
actividades motivadoras...?

Estudiante: Es que hay gente que no les gustan esas actividades, o simplemente
no los quieren hacer, o les da vergiienza, etc...

Entrevistador: Entonces, a ustedes les preguntan qué actividades o qué
cosas se pueden mejorar en el colegio

Estudiante: No, llegan y las hacen... Pero tienen toda la razén, han mejorado el
colegio y esta bastante lindo... Cuando cambi6 el director, hizo lo que en dos afios
el director anterior no hizo... Arregld la cancha, el patio... Y estuvo mas de diez
afos...

Entrevistador: O sea, a pesar de todas esas actividades, ustedes dicen que
no los toman en cuenta, porque nosotros leimos que esas actividades se
hacen en consenso con los alumnos, incluso hay informacién que dice que
se les hace la consultay que ellos proponen esas actividades, yo veo mucho
movimiento y ¢por qué ustedes dicen que no?

Estudiante: Es que generalmente esa informacion la manejan los del CCAA y
nosotros no nos informamos de eso, hay gente que toman las decisiones y cuando
esta todo listo recién nos informan de todo, de hecho, ese dia que hicieron el
festival nosotros el dia anterior a ultima hora, llegaron a informar de que teniamos
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que traer algo para el dia siguiente para vender, entonces tuvimos que
organizarnos lo mas rapido y ver si podiamos, y al dia siguiente fue problema para
armar las cosas...

Entrevistador: Entonces, claramente ustedes sienten que no se les
considera en latoma de decisiones a nivel colegio

Estudiante: El CCAA toma decisiones que ellos quieran

Entrevistador: Por ejemplo, ¢no se hace el trabajo con la directiva de los
cursos?

Estudiante: No...

Entrevistador: O sea, ninguna politica, digamos a nivel colegio ni de centro
de estudiantes, les toman la opinidn, ¢nada?

Estudiante: Nada...

Entrevistador: Ustedes saben lo que es el Proyecto Educativo Institucional,
el PEI

Estudiante: No... ¢ El de integracion?

Entrevistador: No, ese es otro...El PEI habla sobre la misién y visién, los
objetivos del colegio, los valores, los sellos, y lo que el colegio esta
formando en ustedes. ¢{Eso 10 conocen?

Estudiante: No...

Entrevistador: ¢Cuando se les preguntd sobre el plan de formacion
ciudadana, ustedes lo conocen?

Estudiante: No..:
Entrevistador: ¢Pero ustedes participan en los talleres?
Estudiante: Si, los talleres de formacion ciudadana

Entrevistador: Ustedes sabian, que ese taller de formacion ciudadana, al cual
ustedes van, es parte del plan de formacion ciudadana

Estudiante: Si...
Entrevistador: Pero el plan lo conocen...

Estudiante: No...
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Entrevistador: En la encuesta, el 55 por ciento dijo que no conoce casi nada
del Plan y por otro lado el 80 por ciento dijo que nunca participé de las
reuniones de planificacién, y lo que nosotros sabemos como externas, es
qgue el afo pasado estuvieron construyendo el plan con los centros de
estudiantes, ¢ninguno de ustedes particip6 de eso?

Estudiante: No, porque no sé cuando se generaron esas reuniones...

Entrevistador: Y ahora pensando, en el taller al cual ustedes van, algunos se
dividen en los que van a religion y los que van a taller de formacion
ciudadana, les cuento que esa es una de las acciones que tiene en el plan el
colegio... Las respuestas que se dieron frente a la pregunta de si ustedes
debiesen participar del taller de formacién ciudadana todos;:no sélo los que
van a taller, y el 45 por ciento dice no estar de acuerdo'y da lo mismo si
participan o no...

Estudiante: Obvio que importa, la religion te da la. ensefianza de la religion, pero
no te da la ensefianza de lo que esta pasando, y lo de formacion ciudadana te da
la informacién del pais, o sea todo lo que pasa'y est4 pasando, en cambio en
religiobn no te pasan eso, podria ser una materia de todo el curso y otra materia de
religién, porque hay algunos que reclaman porque no hacen religion.

Estudiante: Podria ser religion una opcién, porque no todos comparten el mismo
ideal, la formacion ciudadana le sirve.a todo el mundo...

Entrevistador: Ustedes recomendarian el taller de informacién ciudadana, asi
tal cual como esta hoy dia«o le realizarian cambios

Estudiante: Asi como esta, esta bien...
Entrevistador: ¢ Qué hacen ahi?

Estudiante: Nos hablan de temas de lo que paso6 en su tiempo y todo lo que pasa
en el pais también...

Entrevistador: ¢En temas econémicos, sociales y politicos?

Estudiante: Si...

Entrevistador: Perfecto, eso a ustedes les da una idea de cOmo esta
funcionando el sistema... Y por lo tanto, les ensefia a ser mejores
ciudadanos aprender todo esto

Estudiante: Si...

Entrevistador: Para ustedes, qué es ser ciudadano hoy en dia
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Estudiante: Tener opinién en el pais, la gente que no vota es la primera en
alegar, y si uno votara, si fuera ciudadano y esta pendiente de todo lo que pasa,
deberia hacer eso de votar, deberia ser obligatorio para todos, porque todos
tienen opiniones distintas...

Entrevistador: Los resultados muestran que ustedes son responsables de su
rendimiento académico, son responsables y habla bien de ustedes y es una
buena vision que podemos tener... El 80% dice que casi siempre es
comprometido con sus estudios y actividades... Una de las caracteristicas de
un buen ciudadano es ser responsable, qué otras caracteristica debiese
tener un buen ciudadano.

Estudiante: Respetar, cumplir con deberes y derechos... Ser libre, trabajo digno,
educacion, salud...

Entrevistador: Y ustedes coémo jovenes, qué creen (qué acciones, qué
aptitudes debiesen tener para ser buenos ciudadanos

Estudiante: Estudiar, para tener un buen futuro; cuidar el entorno
Entrevistador: Entonces, cual seria un mal ciudadano

Estudiante: Alguien que no respeta las normas, que sélo vela por si mismo y no
por el bien mayor...

Estudiante: Una persona que no cumple sus deberes civicos

Entrevistador: Si ustedes fueran quienes hicieran la normativa escolar, bajo
gué normas les gustaria.a ustedes regirse, qué propondrian

Estudiante: Participar Clases ludicas, mas entretenidas,

Estudiante: M&s interesantes, mas salidas, estamos como encerrados aca,
musica en los recreos... Antes habia una radio....pero se fue la profesora que nos
prestaba el parlante, de ahi ya no se ha puesto mas musica....no nos dejan hacer
nada

Entrevistador: ¢Pero han preguntado?

Estudiante: No nos dejan hacer nada por el CCAA se supone que se tiene que
encargar de esas cosas para los alumnos

Entrevistador: Ustedes suponen que no dejan hacer nada o han preguntado
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Estudiante: No... no estamos suponiendo porque en la sala de deporte hay
cualquier indumentaria que se podria ocupar y no la prestan

Entrevistador: Y qué justificacion les dan
Estudiante: Es que solo para los talleres y se las roban porque es verdad que se
las roban... Pero va en la persona porque si te que quedan dos balones se supone

gue tienes que cuidarlos para prestarlos, hacerse responsable

Entrevistador: Entonces, qué entienden ustedes por ciudadania

Estudiante: respeto, amor, bien mayor, regirse por normas, porque todos se rigen
por normas responsabilidades...
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Entrevista Informante 1

Encargada Taller “Formacién Ciudadana”
15.00 Horas

30 Noviembre de 2017

Pregunta Eje de Tesis: ¢Cual es la relacién entre las percepciones del
concepto de ciudadania de los estudiantes de Tercer afio medio, y los
lineamientos tedricos — practicos del programa de Formacién Ciudadana que
impulsa el Liceo Indira Gandhi?

Entrevistador: ¢Qué es parati, Ciudadania?

Informante 1: Como concepto personal, Ciudadania va mas alla de lo tedrico —
basico, que es tener 18 afios, no haber estado presa durante 3 afios, etc. Yo lo
enfoco mas, en el sentido de la participacion ciudadana, de .la importancia de
hacerse parte de los espacios, eso es lo que siempre. trabajamos con los
chiquillos. Porque si se les da, éste concepto como base de teoria, de lo que es
ciudadania, finalmente ocurre lo que ha estado pasando.con las elecciones que no
participan, porque es algo lejano, algo que no sienten que sea parte de ellos.

Entrevistador: ¢En ese sentido, qué elementos tU crees que constituyen ese
concepto?

Informante 1: Participacion definitivamente, opinién, que ellos critiquen la
informacion que se les da, basicamente eso.

Entrevistador: ¢O sea, la expresion, la posibilidad de didlogo?

Informante 1. Claro, de debatir las ideas, de hecho muchas veces les he
presentado conceptos, y ellos me dicen tia...“pero usted dice que la ley dice tal
cosa, pero yo veo que no es asi....”, y yo les respondo que les estoy diciendo lo
que la ley debiese ser, si se cumple o no, ahi podemos generar una discusion y
ver si se estad cumpliendo, y qué cosas deberian pasar para que se viera reflejado
en el fondo, en la realidad.

Entrevistador: ¢Y qué conceptos consideras tu, como ejes relevantes para el
desarrollo de la Ciudadania?

Informante 1: Como conceptualizacion solamente, obviamente la democracia, los
partidos politicos, los movimientos sociales, serian para mi como eje.

Entrevistador: Eso en términos de concepto ¢Y en término de acciones, qué
acciones crees tl que se debiese tener como ciudadano?

Informante 1: En el caso de cualquier persona, el problema que yo considero mas
grande dentro de éste Liceo, con el que me encontré, y espero que con lo que se
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genero éste afo y se solucione el proximo, es que el concepto ciudadano estaba
como muy en el aire, por decirlo de alguna forma, y cuesta aterrizarlo, éste colegio
tiene el Centro de Alumnos, y a pesar de que se generd un proceso donde los
niflos votaron y participaron de la eleccién del afio pasado, las personas que
tomaron esos cargos éste afo, no se hicieron parte y no se hicieron responsables
tampoco de los cargos que asumieron...

Entrevistador: ¢Coémo qué cargos?
Informante 1: La Presidenta, la Tesorera del Centro de Alumnos...
Entrevistador: Los mismos estudiantes no se hicieron cargo...

Informante 1: Claro... Entonces cuando uno genera éstos contenidos que quedan
en al aire, y no se traspasan a que yo tengo una responsabilidad de cargo, es
dificil generar una participacion ciudadana real...

Entrevistador: Claro, tu desde la teoria dijiste..que era importante la
democracia, los partidos politicos, movimientos sociales... Ahora, fuera de la
teoria porque muchas veces, eso queda fuera para los chiquillos, si ta les
hablas de partidos politicos... ¢Como lo que explicaste tu, qué conceptos
por ejemplo, desde tu experiencia crees.que son relevantes para ensefiarles
Ciudadania a los chicos?

Informante 1. Eso lo incorporé para el proximo afio, por ejemplo el sentido de
pertenencia, de identidad de solidaridad, de igualdad, el tema de la probidad que
es muy importante, por ejemplorahora tengo un drama con unos dineros del
Centro de Alumnos terrible; que* la chica todavia no se acerca a devolver los
fondos que se juntaron...

Entrevistador: ¢ Tu estabas a cargo como la profesora a cargo?

Informante 1: Claro; como guia de los chiquillos pero ha sido complejo... A pesar
de haber estado todo el tiempo generandoles instancias de participacion, o
haberles dicho que participaran, habia poca...

Entrevistador: O sea, eso se condice mas o0 menos, con la visualizacién de
los chicos también un poco, 0 sea, quiza la poca participacion gque tienen
hoy dia con el Centro de Estudiantes, tiene que ver con el poco
compromiso... Con la gestién del Centro de Estudiantes

Informante 1. Es que se supone gue ellos mismos, gestionaban éste tema...
Entrevistador: ¢Y de qué curso eran?

Informante 1: El Centro de Alumnos, tenia 2 alumnos de cuarto medio, una se
segundo medio, otra de octavo y otro chico de segundo...
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Entrevistador: Ahora, en términos como ideales, ¢qué tipo de experiencia, ya
sea metodologia, temas, acciones, educativas crees tu que aportan al
desarrollo de la Ciudadania en un establecimiento educacional?

Informante 1: Yo veo esto como un todo, como algo integral, algo importante para
mi para que los chicos ejerzan también Ciudadania, es ver el tema compromiso...
Si retomamos la pregunta anterior, es el compromiso, entonces, incorporar a los
apoderados en el tema, si yo no incorporo a mi comunidad escolar, dificilmente
voy a poder generar alguna situacion de participacion, éste afio hubo una feria de
las pulgas, en la cual habia dos cursos que se hicieron parte si o si de la feria, a
los apoderados se les mandé invitacion, se les recordd en la reunién y aun asi no
participaron...

Entrevistador: ¢Y a qué crees tu que se debe eso?... Porque uno busca la
respuesta de porque el apoderado no participa o no se acerca, porque
actividades hay, qué pasa ahi con el apoderado... Que es lo mismo que uno
pudiese ver en los alumnos, se repite el patron, ¢;qué crees tl qué pasa con
los apoderados, siendo que el colegio abre las puertas?

Informante 1: Hay un desinterés, hay una forma distinta de ver la educacién de lo
gue uno quisiera que pasara...

Entrevistador: Y en eso que tU quisieras que pasara, cOmo te imaginas tu,
gué experiencia educativa crees-qué se debiese trabajar en el colegio para
fortalecer la Ciudadania

Informante 1: Yo creo queda instancia, donde siempre participan los apoderados
si o si son las reuniones.de apoderados, y tratar de agarrar esas instancias para
generar algun tipo de actividad en conjunto con los chicos, es dificil hacer éste
nexo donde esta la escuela, los alumnos y los apoderados, siempre se ve como
dos organismos aparte, dentro de una misma escuela, mi relaciéon con los chicos
es durante el dia les hago clases y mi relaciébn con los apoderados es en la
atencion de apoderados o en la reunion, entonces cuando tomamos algo que es la
reunién y lo logro también encajar en alguna actividad con los alumnos, eso yo
creo que puede generar algun tipo de instancia de participacibn comunitaria
finalmente...

Entrevistador: Y ahora, que estamos viendo el término de Ciudadania para ti,
td como vives la Ciudadania, como para poder ensefiarla, porque uno si
ensefa ciudadania, tiene que tener ciertas actitudes, compromisos, etc.

Informante 1: Yo por ejemplo participo de Juntas de Vecino, soy militante hace
muchos afos de Partidos Politicos, he participado de movimientos sociales o sea
de que era escolar, estudié en el Saint Laurence, esa inquietud fue personal,
provengo de una familia donde desde chica siempre se ha discutido de politica en
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la mesa, desde distintas posturas, entonces de ahi mismo nace el querer
averiguar, aprender y por qué...

Entrevistador: ¢Y esa experiencia, se las das a conocer a los chiquillos por
ejemplo?

Informante 1: Si
Entrevistador: Entonces viene de familia, sientes en tu caso...

Informante 1: Si... Hay chicos por ejemplo ac4, que no tienen eso en su casa,
pero ellos tienen igual esa inquietud, porque ven o digamos de manera directa o
indirecta, pueden ver un titular al pasar y después llegan con la duda aca, o en las
noticias escuchan algo y llegan a consultar, y ahi se genera conversacion.

Entrevistador: ¢Y tu aca en el Colegio, estas a cargo con los talleres de
Formacion Ciudadana, con toda la ensefianza?

Informante 1. Desde Quinto a Cuarto Medio

Entrevistador: ¢Todos tienen la misma version del taller? Me refiero a que
¢tienen el taller contigo?

Informante 1; Si

Entrevistador: ¢Y estds a demas a cargo del Centro de Estudiantes, y de
Historia también?

Informante 1: Solamente Historia con el Octavo, que tuve que reemplazar al Jefe
de UTP.

Entrevistador: Y ahora, si pensaramos, como esto de la Formacion
Ciudadana desde el Ministerio, segun las orientaciones ministeriales, qué
aspectos tu consideras importantes de aplicar en la elaboraciéon del Plan de
Formacion Ciudadana de acéa del Colegio, ¢Conoces las orientaciones del
Ministerio?

Informante 1: Si, de hecho lo tuve que leer completo para poder realizar el plan...
Considero importante la relacion con el PEI, considero que es importante, porque
finalmente lo que uno busca generar es un sentido de pertenencia, entonces si no
conozco cual es el proyecto educativo, dificiimente voy a poder generar alguna
pertenencia con los chicos. La parte que me gustd, es que a través de esas
orientaciones, ligar la Formacion Ciudadana, con los distintos subsectores en el
fondo, eso lo encontré super positivo, de hecho dentro del Plan de Formacion
Ciudadana, obviamente la idea no es generarles mas trabajo a los colegas
Informante 1s, yo lo que traté de incorporar para que tuviera relacion, fue que una
vez al mes, el encargado del subsector el encargado del subsector, hiciera alguna
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actividad a nivel escolar que tuviera algun valor de Formacion Ciudadana, por
ejemplo, puse Educacién Fisica, trabajo en comunidad y pueden realizar algin
tipo de actividad deportiva o también en Lenguaje, puse que realizaran alguna
exposicion de algun texto Politico o de frases alrededor del Colegio, en las
instalaciones, cosa que los chicos vean como la literatura puede influir en ese
sentido.

Entrevistador: Eso que nos estas contando hoy dia, es la propuesta del
2018... Y cémo se relacionan los proyectos educativos, decir el PEI, el PME,
con el plan de formacion del Liceo hoy en dia, ¢se vinculan o no se
vinculan?

Informante 1: Hay poca vinculacion, de hecho del Plan de Formacion, que estaba
hecho para éste afio, la verdad es que fui critica porque lo encontré como
demasiado en el aire, por ejemplo habian unas planificaciones que sugeria X
pelicula, pero solamente era visualizacion, sin ningun sentido' de nada, entonces
cual es la relacion.... O habia algunas salidas pedagdgicas que por ejemplo al
momento de implementarlas éste afio, me contacté condos distintos lugares y era
imposible realizar una visita con un grupo superior a 15-alumnos...

Entrevistador: O sea, el tema logistico estabafuera...

Informante 1: El Plan de Formacion Ciudadana, en varios aspectos del que se
suponia que se tenia que implementar éste afio, hubo que hacer varias
correcciones en el camino...

Entrevistador: Y en alguin momento el plan actual, hace alguna mencién al
PEI?

Informante 1: Si...

Entrevistador: Porque tu dices, que lo que estas trabajando para el proximo
afo, tu quieres ‘elaborar el sentido de pertenencia, y éste afio en algun
minuto, ¢sé trabajo el PElI en algun aspecto, en las planificaciones o tu lo
incorporaste?

Informante 1: Lo que pasa es que el Plan de Formacién Ciudadana, los aspectos
que trabajaron mas el PEI se fueron mas al area de Orientacion, ahi se hicieron
mas cargo de ese tipo de cosas, del PEI...

Entrevistador: ¢Tu sabes como se elabord o se disefid el Plan de Formacién
Institucional del Liceo Indira Gandhi el 20177

Informante 1: No, lo desconozco, se que esta disponible en la pagina, me dijeron
gue lo descargara

Entrevistador: Y ahora, pensando en el 2018, ;como se ha elaborado o
disefiado el Plan de Formacion Ciudadana en el Liceo Indira Gandhi?
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Informante 1: Tuve que tomar el PEI, las orientaciones y también tomé la misma
experiencia que tuve éste afio con los chicos, para saber digamos, que contenidos
eran mas densos para los nifilos chicos, en donde podria desarrollar mas
habilidades o mas contenidos con los nifios mas grandes, en eso me enfoqué mas
que nada.

Entrevistador: ¢Y qué acciones, o qué actividades estan pensadas para el
2018 en el marco del plano?

Informante 1: Se incorporaron por ejemplo, algunas salidas pedagdgicas, pero
que tuvieran relacion con los programas de estudios de cada curso, y ademas que
tuvieron relacion con las orientaciones del Plan de Formacion Ciudadana del
Ministerio, a mi me pidieron hacer éste plan desde pre kinder hasta cuarto medio,
entonces por ejemplo, en el caso de pre kinder, habia una parte que les piden a
los nifios que se puedan incorporar a la riqueza cultural nacional, y que eso
también forma parte de la Formacion Ciudadana, entonces ese es el vinculo, y la
salida pedagdgica va a ser a la ruca de un lugar, donde las van a hacer
actividades relaciones a la cultura Mapuche.

Entrevistador: Entonces, ¢pudiéramos decir, que el Plan para éste afio 2018,
tiene que ver con salidas pedagdgicas?

Informante 1: Si, el proximo estd enfocado a las clases tedricas de Formacion
Ciudadana, a las actividades que se.van a realizar como comunidad escolar, y las
salidas pedagdgicas, son esos tres puntos.

Entrevistador: Y en términos del taller, cobmo esta pensado para el 2018, la
misma légica como paralos chicos que no van a Religion

Informante 1: Claro, eso no se va a modificar, y lo construi en base a conceptos
bases, habilidades y valores asociados para vincularlos con el proyecto

Entrevistador: Y tu0 me decias que te basaste en las orientaciones del
Ministerio, cudl es tu opinién en los términos de los tiempos y plazos que dio
el Ministerio, sobre todo pensando en el 2017, porque la ley surgié en el
2016, y se estaba solicitando que el plan estuviera elaborado para agosto del
2016, ¢qué piensas de todo eso que dice el Ministerio, los plazos, los
objetivos, metodologias, etc.?

Informante 1: Es que también el Ministerio tiene unas fichas, las fichas de
contenido que se asocian a éste Plan de Formacién Ciudadana, que me llama
profundamente la atencion es que los objetivos que propone las orientaciones del
Ministerio, si ta te fijas bien, hay 5 puntos y que podrias condensar en 3 0 2, son
muy amplios, y hay 2 puntos que se repite la idea central, entonces cuando
planificas tienes que buscar en cual de los dos vas a utilizar un concepto que al
parecer se repite, como el de Ciudadania
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Entrevistador: Claro, porque el Ministerio en sus objetivos, tiene 9 objetivos
y su propuesta es formar un ciudadano deliberativo, democrético,
deliberativo y que participe, tu crees que bajo esas orientaciones,
metodologia esquematica, etc., ¢tl crees que se logra esa propuesta?

Informante 1: Es que, como lo propone el Ministerio es demasiado amplio, y lo
ejemplifica solamente en algunos aspectos de como vincularlo con algunos
subsectores pero no aterriza tampoco el tema

Entrevistador: ElI Plan de Formacién Ciudadana es para todo el colegio, por
ejemplo ta hablaste de la transversalidad, aca los profesores, tu dices para
no darles mas trabajo a los profesores, trato de darles una vez al mes una
actividad, ta crees que es correcto o deberia insertarse mas. ésta idea de la
Formacion Ciudadana a nivel de direccion?

Informante 1: Lo que pasa, hay un comentario que se repite mucho y que dice
que los profesores somos muy “quisquillosos”, entonces en relacion a eso, como
insertarlo dentro de todos los subsectores para que sea transversal, una que les
hice ese tema de tener una vez al mes tuviera algunaactividad, y lo otro que puse
dentro del Plan de Formacién Ciudadana, ya para.el proximo afio, es por lo menos
utilizar un Consejo de Profesores, para explicarles en qué consiste las
orientaciones y de qué manera ellos lo podrian vincular con sus asignaturas
dandoles distintos ejemplos

Entrevistador: O sea, ahora en_el 2018, el plan que tiu has armado, lo armaste
sola... ¢No se generaron_.espacios con otros profesores, o con los
estudiantes?

Informante 1: Siendo 'super sincera, el director cuando yo ingresé, en algun
momento a mi me dijo, “en algun momento a ti te va a tocar hacer el Plan de
Formacion Ciudadana para el proximo afno”, pero nunca fue algo concreto, hasta
finalizando la segunda semana de Noviembre y me dijo que lo tenia que tener listo
antes del 30 de Noviembre, o sea tuve dos semanas para armar el tema

Entrevistador: Y en ese sentido, pensando en el Plan del 2017, cuales tu
crees que son las cosas que era importante mejorar, retroalimentar?

Informante 1. Conceptualmente hablando, creo que es muy vago, y lo otro es que
el plan del 2017 se basa en salidas pedagdgicas y algunas actividades a nivel de
Colegio, como la Feria de las Pulgas, o la Fiesta Intercultural... en el fondo se hizo
lo que ya se hace, pero retomd ésta riqueza intercultural que esta teniendo el
colegio ahora, de hecho creo que para el proximo afio un 40 por ciento de las
matriculas son solamente extranjeros

Entrevistador: O sea, yo puedo inferir entonces, que tu tienes muchas ganas
pero el problema un poquito es de arriba...

299



Informante 1: En ese sentido si, al final de éste proceso si fue asi... Imaginate
qgue el tema del Centro de Alumnos, ellos hicieron una cuenta publica y tuve que
ocupar una sala que estaba desocupada porque los alumnos de esa sala estaban
en un acto de musica o algo asi... Y se hizo en una sala cualquiera y no en una
sala de Gobierno Estudiantil

Entrevistador: ¢ TU no te sientes en libertad entonces de hacer cosas acéa en
el colegio?

Informante 1: Los mismos nifios del tercero medio, antes de que se acabaran las
clases, me volvieron a insistir si ellos iban a volver a su sala, porque para ellos
ocupara esa sala antes, era mucho mas grato que ir a cualquier otra sala, porque
nosotros estabamos en mesoén similar a éste y teniamos las discusiones de ésta
manera, y es muy distinto hacer la clase...

Entrevistador: ¢Qué paradigma educativo, tu crees que es relevante para
formar Ciudadania en el Liceo, desde donde se debe parar el colegio para
pensar en la Ciudadania?

Informante 1: Esto mismo que les comentaba de las salas, la distribucion que es
distinta, yo considero que es mas humanista en ese sentido, ya que hay no es la
clase tedrica a la que estamos acostumbrados, la clase de Formacion Ciudadana
con los nifios, era una instancia completamente distinta a cualquier otra clase, de
hecho tenia chicos que eran de Religion que se me colaban a clase, y tenia que
decirles que por favor volvieran a'la sala, porque probablemente los comentarios
gue tenian de sus compafieras'eran positivos y ellos se querian sumar también a
lo que estaba sucediendo en la sala, entonces yo creo que si nos tomamos ya
como de teoria, yo creo.quees mas integral, entonces considero que es mas
humanista en ese sentido.

Entrevistador: Y,/ de alguna forma, se explicita eso en el Plan de Formacion
Ciudadana 2018?

Informante 1: Esta explicito, porque la verdad el marco que te da el Ministerio, es
un recuadro que practicamente hay que llenarlo como formulario, entonces no hay
muchos espacios donde yo pueda redactar.

Entrevistador: Es mas que nada, como se dice, desde donde se pare uno,
para entregar finalmente el momento de conversacioén — dialogo, porque por
ejemplo, si yo te pido que me relataras brevemente una clase, desde tu
posicién como hiciste una clase...

Informante 1. Desde el inicio hasta el fin... Hubo una clase, en donde los nifios y
nifias llegaron a llorar, porque estdbamos hablando de los derechos del nifio, lo
habian visto primero como concepto tedrico y después les mostré videos cortitos,
uno donde aparecia una nifia de 6 afios, con ropa normal, limpia en la calle, la
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gente se le acercaba y preguntaba si estaba perdida, etc., pero la misma nifia,
sucia, con otro tipo de ropa, la gente la ignoraba completamente y se hizo el
experimento social en un mal, y la gente la llegaba a echar de los puestos donde
ella iba y se sentaba, también vieron un video relacionado como les cambia a los
nifios la vida en un minuto, de los nifios Sirios, una nifia que lleva una vida
completamente normal, entonces en éste caso de la nifia del experimento social,
los chicos preguntaban sobre los derechos de los nifios, y que pasa con esa nifia,
y se cuestionaban... Entonces, hacia cuales nifios estan enfocados los derechos,
hacia todos o hacia algunos... Entonces ahi se emocionaron y pensaron en lo
injusto del sistema, la catarsis, y ellos opinaron, participaron, y comentaron
situaciones que les hubieran ocurrido o en qué momento ellos han sentido ese tipo
de discriminacion...

Entrevistador: ¢Y qué elementos, tu crees que han facilitade-y obstaculizado
la implementacién del taller?

Informante 1. Esta claro el tema de la sala, andar como gitana... Podemos decir
que ha sido un obstéaculo...

Entrevistador: Y en su momento, ¢lo hiciste saber?
Informante 1: Si, ahi hay un tema importante...
Entrevistador: ¢Qué otros obstaculos, has tenido en el proceso 2017?

Informante 1: El hecho, digamos'de que no hubiera una continuidad del Plan de
Formacion Ciudadana, en éste caso se cambié la Camila por mi o lo que sea,
cuando yo voy y tomo las planificaciones, y no me parece que sea lo que se tiene
gue ensefiar, o no estan.a acorde ni con las orientaciones ni con nada, hay que
volver a generar ese trabajo, yo por ejemplo, ahora puedo dejar planificado, segun
lo que yo conozco alos nifios, pero si viene otra persona el préximo afio, va a
volver a generar otro cambio, lo que va a significar que probablemente marzo, los
chicos ya vayan watrasados con lo que ya se pensaba planificar, eso
probablemente va a ser un obstaculo, la continuidad de la implementacion. Quiza
el tema de la sala, puede sonar muy “hinchador” pero de verdad las mesas, las
sillas que habian antes eran super sencillas, teniamos una pizarra chiquitita muy
desgastada, pero lo ocupdbamos igual, la Unica tecnologia que nos llegoé fue una
tele, y ahi les podia mostrar videos, ppt, etc. Si hacia frio, yo misma les traje un
calefactor para que la instancia de la clase fuera mas grato, entonces el haber
perdido eso, la verdad fue importante. Todo esto se produjo el segundo
semestre...

Entrevistador: Claro, obviamente el espacio influye, y en éste caso ha
influido negativamente... De haber tenido ese espacio y luego ya no tenerlo...
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Informante 1: De hecho, habian chicos que en ese meson largo participaban,
pero cuando los pones en una sala enorme, se van atras, etc., entonces me
genera otro tipo de relacion con ellos...

Entrevistador: ¢Y qué facilitadores has tenido?

Informante 1. Bueno, cuando tenia la sala, el computador que entregan aca que
es de la corporacion, eran bien modernos y rapidos, lo que permitia por ejemplo, si
les mostraba un material multimedia, que fluyera rapido... Otro facilitador, era tener
éste libro, quiz4 administrativamente para mi me facilitd el trabajo, por ejemplo
ahora no tuve que andar poniendo en todos los libros como todos los profesores,
porque tengo todo aca, entonces es mucho mas ordenado, es mi libro...

Entrevistador: Antes de pasar a otra pregunta, yo quisiera saber tu
experiencia con los chicos de tercer aio medio, cémo _fue con ellos, ¢qué
lograste con ellos?

Informante 1: Yo no diria solamente con terceros, me pasé en general con los
cursos, que cuando tu los pones en la sala con su.curse puede que no participen,
pero en la instancia de Formacion Ciudadana, si participan, si conversaban, me
pasaba en algunos cursos, que comparieros se sorprendian, porque nunca habian
escuchado hablar al que estaba al lado, entonces era como wow, ésta persona
habla y a demas piensa, entonces era como eso ha sido lo que mas me ha
gustado en general...

Entrevistador: En general ¢Y en'especifico con los terceros?

Informante 1: Se daba discusién-politica en el tercero, eso fue entretenido, sobre
todo ahora que tuvimos.las campafas presidenciales y todo, mas entretenido
todavia...

Entrevistador: ¢Y los decuarto?

Informante 1: Cuarto medio también se daba el tema politico pero eran como mas
nifos, y todavia lo veian desde un aspecto tedrico, que involucrandose
emocionalmente como pasaba en el tercero

Entrevistador: Y en cuanto a la idea que dijimos, que el Plan de Formacion
Ciudadana era de todo el colegio, el taller si debiese ser para todo el colegio,
mi pregunta es si tu crees, que es bueno hacer ésta separacion entre
Formacion y Religion?

Informante 1: Y de hecho tenia algunos de religion que en el cuarto medio me
pasaba, habia un chico que militaba en las juventudes comunistas, y cuando me lo
encontraba en el pasillo, siempre trataba de generar algun tipo de discusion, o me
preguntaba cosas, porque no estaba en clases conmigo, entonces los pasillos era
como una instancia de hacer sus consultas... Si los pudiera tener a todos seria
genial, pero no sé si funcionaria tanto como taller en un curso de 40...
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Entrevistador: ¢Pero si se dividiera y todos pasaran por tu taller?

Informante 1: Super... Lo que pasa es que lo que el Director explico, y es la razon
por la cual no sé si sigo el préximo afio, es que €l tiene obligacion de dar religion
Catdlica, Evangélica, y ademds, dar un taller a quienes no opten a ninguna de las
religiones, y el taller que él quiso generar, fue Formacion Ciudadana.

Entrevistador: Si fue la Formacion Ciudadana para todos, tendrian que haber
mas horas y quitarles horas a alguna asignatura, por lo mismo podriamos
decir que aquellos que no participaron del taller de Formacién Ciudadana,
independiente que esto se trate a nivel colegio y a nivel institucional, existe
una pobreza en cuanto a teoria 0 a lo mejor experiencias democraticas de
los chicos, o experiencias ciudadanas del que participd al.que no particip6,
haciéndose comparativo del chico de religion versus el chico del taller?

Informante 1: Es que ya de partida, conceptos que son muy basicos, o el mismo
concepto ciudadano, si yo voy a cualquier otro curse-y a un chico que no haya
hecho Formacion Ciudadana, probablemente no va a saber contestar, porque los
mismos nifios que tuve éste afio a principio de afio, tampoco sabian contestar que
era ciudadano

Entrevistador: ¢Y ahora tu crees que si?

Informante 1: Si, pongo las manos-al fuego que hasta los nifios de quinto basico
saben lo que es ser ciudadano

Entrevistador: ¢Qué temahan trabajado en taller, durante el afio ahi en tercer
afio medio?

Informante 1: En tercero medio hemos visto, Ciudadano, Nacién, Nacionalidad,
Derechos Humanges, Derechos del Nifio, vimos también la matriz sociopolitica de
Garreton, coma para entender la relacion entre la sociedad civil y el estado, y
vimos el tema de las campafas

Entrevistador: ¢Y qué metodologias se han implementado en el taller?

Informante 1: He tratado de hacer de todo un poco, desde afiches, el tema de los
dilemas morales a través de videos, recreaciones gque ellos mismos también se
graben y puedan ver también el tema de las expresiones de ellos, aunque suene
super basico, los mapas conceptuales es temazo en todos los cursos, no lo
manejan bien, y trato de trabajar esa habilidad y al mismo tiempo como el
contenido para que lo puedan leer, y lo otro es el tema del analisis de noticias,
porque yo les puedo pasar muchos conceptos de lo que pueden ser los poderes
del estado, y ellos leen una noticia y no se dan cuenta que estd ahi mismo,
entonces yo me agarrado de los mismos Publimetro y otros que tiene el Director
en su oficina que lee siempre El Mercurio, entonces esos diarios lo tomaba mas
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los del Publimetro y por ejemplo si les pedia conceptos chicos como Poderes del
Estado, y les pedia hacer la diferencia.

Entrevistador: Viendo el material que nos muestras, es super entretenido,
porque uno cae en la mera clase de Historia y el nifio se aburre, porque si
bien, nosotros veiamos el plan como tal, todos los contenidos y vimos las
planificaciones, y vemos que tu tratas de trabajar de una manera mucho mas
cercana, ludica, con a lo mejor un numero bastante reducido porque el tercer
afio medio eran 10 o0 12 por ahi... Y claro que se pueden lograr éstas cosas y
no caer so6lo en la conceptualizaciéon, porque de repente eso es lo que les
aburre alos chicos

Informante 1. Si, porque es lo mismo que si estuvieran en otra clase

Entrevistador: Si nosotros miramos las actividades de éste afio al proximo,
no hay actividades que sean significativas para los chicos; ellos se quedan
prendidos con la pregunta, una cancion, etc. Tu llegaste en Mayo, y asumir
un monton de planificacion con contenido duro.

Informante 1: La verdad es que si lo veo como _eontenido duro, las planificaciones
gue habian para éste afio, no lo encontraba.tan.duro, yo las considero un poco
vaga

Entrevistador: Una de las actividades, ¢dice que los chicos participaron del
debate?

Informante 1. En el torneo si,.en'séptimo basico

Entrevistador: Los chicos aleanzaron o mejor dicho, adquirieron la habilidad
de la discusion los mas grandes, porgue uno delibera, debate...

Informante 1: Lo que pasa, es que después se me dijo que solamente iba a
participar el séptimo, porque estaba pensado también para tercero medio y por
eso lo cambiaron por la salida al congreso

Entrevistador: ¢Ta fuiste con ellos? ¢Y por qué no fueron ala playa?

Informante 1: Es que quedaron traumatizados con el tema, el tema de la playa, lo
gque pasa es que no sé si por un tema de recurso o el tema de como se fueron
dando algunas salidas pedagdgicas, el Director se puso mas estricto con las
salidas, entonces él nos estaba esperando aca a que llegaramos ese dia,
entonces con los otros cursos tenian el Congreso en la mafiana y tenian un ratito
para ir a la p laya y devolverse y en el caso de ellos solamente tuvieron la
posibilidad de darle hora en la tarde, por ejemplo la hora del Congreso era a las
15.30, y antes de eso no sé si les comentaron entre comillas anécdota, sorprendi
a un compafero de ellos fumando marihuana entonces me tuve que quedar con él
en el bus castigado y el otro profesor que andaba, él bajé con los chicos y volvio,
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me rodearon y me dijeron que se iban a ir a la playa y salieron del Congreso cerca
de las 5...

Entrevistador: Y en la mafiana, ¢no pudieron ir a la playa?

Informante 1: Es que en la mafana si iban a la playa, el tema del uniforme y eso,
no iba a estar para la foto después....

Entrevistador: Y coOmo se evalla, el proceso del taller de Formacion
Ciudadana ¢,Hay procesos de evaluacion o no?

Informante 1: Si, por ejemplo, creo que fue la primera coeficiente dos que les
hice, era una noticia que ellos debian analizar, era la fotocopia de la noticia y la
tenian que analizar, a qué poderes del Estado pertenecian, ne me acuerdo la
pregunta exacta pero era como a qué tendencia politica pertenecia, y ellos de la
misma noticia tenian que desprender el mismo contenido_que habian revisado, la
otra evaluacion que hicimos que fue la ultima, era de Derechos del Nifio, Derechos
Humanos, los Derechos Humanos ellos simplemente los dividieron, los
encasillaron, en que era econémico, social o cultural, en el caso de los Derechos
del Nifio, habian fotografias y ellos tenian que“decir si se cumplian o no los
derechos, entonces también hay posibilidades. dentro de éste contenido de
aterrizarlos, para lo que pide el plan

Entrevistador: ¢Y se evalla con nota finalmente?

Informante 1: Se evalla con nota, y esa nota va a un promedio y el promedio va a
una nota parcial de Historia

Entrevistador: Y si no.se hubiese evaluado, ¢los chicos igual hubiesen
participado? ¢Hubieses tenido la misma respuesta?

Informante 1: Sabes que yo creo que si, porque finalmente si lo piensas bien, el
trabajo de todo el afio por una nota. Podrian haber dicho que les daba lo mismo si
se sacaban un dos en esa nota parcial, porque es una nota dentro del semestre,
es una nota por semestre.

Entrevistador: ¢Y eso es para todos los cursos?

Informante 1: Si

Entrevistador: Segun tu percepcion, ¢como tu crees que han recibido el
taller los estudiantes de tercer afio medio?

Informante 1: Bien, de hecho les pregunté si yo seguia o no con Formacion
Ciudadana, y la gran mayoria dijo que si, supongo que bien
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Entrevistador: Ellos nos dijeron que todos los estudiantes deberian tener
Formacion Ciudadana, y no sélo los que no van a religion, porque valoraban
mucho el espacio, aprendian bastante y que lo hacian de una forma distinta
y eso lo valoraban mucho, que es un poco lo que decias ta, que ahi se
atreven a hablar todos y que los temas eran interesantes, eso es un buen
indicador...

Informante 1: A veces uno tiene una percepcion y ellos tienen otra

Entrevistador: Ellos nos dijeron que la profesora nos gustaba mucho, los
temas son buenos, aca uno discute, aprende, y no es como que te estén
dictando, etc...

Entrevistador: ¢Tu ves una diferencia entre Formacion. Ciudadana y
Formacion Civica?

Informante 1: Es que la Formacién Civica que vimos nosotros era solamente
conceptual, jamés se aterrizd, entonces la Formacion. Ciudadana, y la principal
diferencia es que te hace participar de las cosas, no te pone como el objeto de
discusion, tu haces cosas, tu expresas cosas

Entrevistador: Tu crees que eso se ha dado acé en el Liceo Indira Gandhi
Informante 1: Si, por lo menos dentro de la instancia de Formacion Ciudadana, si

Entrevistador: O sea cuando se'habla por ejemplo de Nacionalidad por decir
algo, o de Nacién, no solamente se plantea el concepto sino que también se
genera una discusién o un debate. ;Y codmo se podria trabajar el sentido de
pertenencia donde anteriormente lo nombraste?

Informante 1. Estdn haciendo actividades, donde los chicos se hagan parte, por
ejemplo ahora ganaron el Centro de Alumnos que ya esté listo para el 2018, fue
hacerles mucho hincapi€, antes de tomar la decision definitiva de postularse, de
que ellas deben._tomar la batuta el proximo afio, que no esperaran a que yo
estuviera detrds de ellas como pasaba éste afio, para realizar alguna actividad,
porque finalmente lo que yo les decia, los chicos si votan por ustedes, es para que
hagan una representacion de ello, si cualquier decision se tome ustedes de verdad
sean la voz de sus compaifieros, y la voz de todos, y si van a hacer alguna
actividad, de verdad lo hagan pensando en todos, haganse parte y de las
problematicas que son de ustedes

Entrevistador: ¢Y de qué curso son las nuevas directivas?
Informante 1. Ahora van a ser de primero y segundo medio

Entrevistador: Una de las cosas que nos mencionaban los chicos de tercer
afno medio, fue que ellos no visualizaron de parte del centro de estudiantes,
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organizacion, las actividades andaban a ultima hora, hacian cosas y no les
preguntaban, y cuando uno les pregunta qué impacto tiene para ustedes,
porque el centro de estudiantes, es el espacio, de la ciudadania, y de los
valores democréticas y de la democracia propiamente tal, entonces nos
decian que a dultima hora nos avisaban de las cosas, y no nos gusta
participar, finalmente todo lo que hace el centro de estudiantes es fome...

Informante 1: Yo les pasé un formulario de postulacion y ellos tenian plazos de
entrega, pero no cumplié con los plazos

Entrevistador: Lo hizo pero mas tarde... ¢Y de tercer afio medio cuantos
quisieron?

Informante 1: Sé que era el grupo entero
Entrevistador: Entonces tienen que tomar un rol protagénico sin cargo...

Informante 1: Eso yo les decia, por lo mismo, el dia de.las votaciones me dijeron,
ya no se puede postular

Entrevistador: Entonces tu dices que la gran.diferencia entre lo civico y la
Formacion Ciudadana, es que tu por la Formacién Ciudadana, logras
adhesién, participacion, que los chicos logren conocer compromiso, sobre
todo con el espacio colegio...

Informante 1. De hecho la diferencia del centro de alumnos del afio pasado y la
gue viene ahora, es que la gran-mayoria de los que estuvieron ahora, estuvieron
conmigo en Formacion Ciudadana

Entrevistador: Y eso es un plus enorme

Informante 1. Claro, tienen una forma de expresarse distinta, un vocabulario
distinto

Entrevistador: Y el hecho que tu pongas conceptos que no se trabajaron
éste afio, como el sentido de pertenencia, la solidaridad y lo que
mencionaste, los chicos también dijeron un poco de eso, algunos se sentian
alumnos de éste colegio, pero tampoco se sentian parte, y yo creo que tiene
gue ver con los espacios de participacion, actualmente les pusieron unas
bancas afuera, ¢ocupan ese espacio? ¢Como lo recepcionaron?

Informante 1: Super bien, de hecho esa idea fue de ellos, tuvieron una reunién
del “Movamonos por la Educacion Publica” si es que no me equivoco y de ahi
salieron los recursos, y se llamé al Presidente de cada curso desde quinto hacia
arriba, la reunion de hizo en la biblioteca, se tiraron algunas ideas y esa es la que
mas fuerza tomé
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Entrevistador: Y eso se hace mencién en el colegio, de que son los mismos
chicos que piden utilizacién de su propio espacio, porque uno pudiese
pensar desde afuera, que es idea de la direccién, en algun minuto en la
pagina queda claro que fue incentivo o motivacion de los chicos?

Informante 1: No

Entrevistador: Tu consideras que el Plan de Formacion Ciudadana del Liceo,
¢es innovador y con sello propio, segun su Proyecto Educativo
Institucional?

Informante 1: Si lo comparas con otros colegios si, yo me dediqué a buscar
Planes de Formacién Ciudadana, ahora que me toco generar el del proximo afio, y
hay algunos que son bastante pobres, pero es una forma nueva de ver éste
concepto de la Formacion Ciudadana

Entrevistador: ¢ Entonces tiene su sello propio?
Informante 1: Si
Entrevistador: ¢Y cémo lo visualizas tu eso?

Informante 1. Es que ajusta en los dos casos, a la realidad del colegio, no
solamente se basa en la teoria del Proyecto Educativo, sino que también esta
ajustado a la realidad de lo que se pedria hacer en el Liceo

Entrevistador: Segun el tipo.de-alumno
Informante 1: Claro

Entrevistador: Y pensando en el 2018, tu crees que se va a vincular mucho
mas al PEI?

Informante 1: Lo hice basandome en eso, supongo que deberia ser asi, cuando
uno genera un proyecto, uno espera que funcione de una cierta manera, y como
les digo, yo todavia no sé si sigo, si va a haber una continuidad por tema de la
COMUDEF no se sabe

Entrevistador: Un eje relevante es la participacion, dentro del proceso de
Formacion Ciudadana, ¢(cémo se puede generar ahora un espacio de
participacion, para presentar el proyecto de Formacion Ciudadana que has
realizado? O ¢qué acciones, tu tienes contemplado realizar acciones de
participacion? ¢Qué acciones ahora, se podrian generar para que el plan no
fuera sélo tuyo, o del encargado de Formacién Ciudadana, sino del colegio?
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Informante 1: Se supone que lo que planteo en éste plan, es hacer parte a todos
los chicos, en el caso del centro de alumnos, si hay que tomar decisiones
importantes, que se generen las asambleas, que éste afio no hubo ninguna, que
los delegados de curso fiscalicen el rol del centro de alumnos, que los puestos que
estan designados por centro de alumnos sean efectivos, en el caso de los
profesores, el hecho de tomar éste consejo de profesores y traspasarles un poco
la informacién, y de ver de qué manera ellos la pueden incorporar ésta
participacion dentro de sus propios subsectores, y también puse algunas
actividades que estan relacionadas a la comunidad, por ejemplo el tema de los
mismos apoderados, generarles un mini taller y una mini muestra que se les esta
haciendo a sus pupilos finalmente, porque ellos tienen el concepto antiguo de lo
que era formacion civica, pero no saben lo que estan haciendo ahora.

Entrevistador: ¢Qué tipo de ciudadanos, ustedes estan.-formando como
colegio? De acuerdo a su PEI, a su Plan de Formacién. Ciudadana, para el
2018.

Informante 1: Por sobre todo, ademas de la participacion que lo he mencionado
constantemente, critico, pasa mucho hoy en dia; vemos distintos tipos de
opiniones en las redes sociales, que es lo que_ellos tienen mas a la mano, pero
esta sin ningun tipo de fundamento, entonces.que ellos vean la informacion que se
les esta dando y sean capaces de comparar, y sé que es una habilidad que
probablemente en historia se trabaja mucho, pero politicamente hablando, la
verdad es que no tenemos esas instancias, y eso es algo que les insto harto. En
algin momento que vimos constitueién con los chicos, el primer articulo dice que
todos nacemos libres e iguales ante la ley, y me encanté que en algin momento
me dijeran bueno, y porque Martin Larrain estd suelto, entonces eso es lo que a
mi me interesa generar.

Entrevistador: Claro, y a la larga, como dice la teoria, un ciudadano bastante
distinto al que partio en el siglo XVIII o XIX, un ciudadano liberal,
individualista, sumergido en la vida en sociedad, el mercado, el
consumismo, sean-criticos en eso también, porque a la largo o reproducen el
patron, o hacemos algo distinto, y yo creo que ese es el gran desafio en el
colegio y de la persona encargada.

Informante 1: Por eso puse también en el plan el sentido de comunidad, que ellos

sean capaces de enfocarse en su comunidad, en lo que tienen a su alcance, y de
lo bueno que pueden hacer en su entorno mas cercano, tratar de expandirlo.
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Entrevista Informante 2
Miembro del Equipo Directivo
17.30 Horas

26 de Diciembre de 2017

Pregunta Eje de Tesis: ¢Cual es la relacién entre las percepciones del
concepto de Ciudadania, de los estudiantes de tercer afio medio, y los
lineamientos tedricos — practicos del Programa de Formacién Ciudadana que
impulsa el Liceo Indira Gandhi?

Entrevistador: ¢Qué es para usted la ciudadania?

Informante 2: Compleja la respuesta, ¢y sabes por qué?, porque si td analizas las
directrices que te entrega el Ministerio, ni el Ministerio tiene claro lo que significa
hoy en dia ser ciudadano, en una modernidad liquida, que estamos en constantes
cambios, que estamos evolucionando, y no sé si todavia tenemos’los mecanismos
para las respuestas a éstos requerimientos, de ésta sociedad global, entonces
desde esa mirada, tu tienes que primero definir, qué. tipo.de ciudadano, y hacia
donde va tu ciudadania como Informante 2 de una. escuela, cuando estaba
hablando de qué tipo de ciudadano, estaba hablando-de que eres un ciudadano
informatico, un ciudadano tecnocrético, un ciudadano globalizado, un ciudadano
culturizado o quieres un ciudadano que tenga principios de vivencia y convivencia,
y que le permitan estar dentro de una comunidad y responder a los requerimientos
de esa comunidad, yo me quedo con ésta.Ultima

Entrevistador: Y en ese sentido, ¢cuales son los elementos que constituyen
entonces el concepto desde esa mirada?

Informante 2: Sentido de identidad y sentido de pertenencia por la escuela, nada
mas

Entrevistador: ¢Y qué conceptos considera como ejes relevantes para el
desarrollo de la ciudadania?

Informante 2: Insisto, dos ejes, el sentido de identidad y el sentido de
pertenencia, cuando yo hablo del sentido de identidad desde el prisma del
ciudadano, significa que el alumno se tiene que identificar como un ciudadano
activo dentro de la escuela, qué significa ser un ciudadano activo, significa que
sus valores o sus formas de actuar dentro de éste sistema, tenga como resultado
responder a mecanismos ciudadanos, el respeto por el otro, la valoracion del otro,
la auto percepcion, la auto valoracion de si mismo, la auto valoraciéon del otro, de
los espacios, de los derechos, de los deberes, de todos los elementos que estan
insertos dentro de su comunidad, y que ellos los tienen que tomar para aprender a
convivir, ese es el sentido de identidad, y el sentido de pertenencia, es
identificarse con éste modelo de ciudadania cultural, es decir yo soy un ciudadano
pero también soy un estudiante del Liceo Indira Gandhi, qué significa eso, significa
gue en algun minuto vamos a definir que nuestros estudiantes son ciudadanos de

310



qué tipo de clase, de primera, de segunda, de tercera o de qué categoria, 0 son
ciudadanos culturales, yo prefiero decir que nuestros estudiantes van a ser
ciudadanos culturales, en donde el Liceo le va a entregar herramientas para
responder a los principios ciudadanos, no solamente del orden microsistema, sino
también de la sociedad excluyente que esta afuera

Entrevistador: Y en ese sentido, ¢qué tipo de experiencia, ya sea
metodologia, temas, acciones educativas, cree usted que aportarian al
desarrollo de la ciudadania de los estudiantes aca en el colegio?

Informante 2: Lo primero, tendriamos que implementar, no como taller sino como
asignatura de Formacion Ciudadana, desde pre kinder hasta cuarto medio, eso es
lo primero que deberiamos hacer como escuela, segundo, reformular nuestro
proyecto educativo, que es lo que estamos haciendo hoy dia en-éste minuto, hoy
dia nuestro proyecto educativa, data desde el 2010 y es bastante anacrénico, o
sea, responde a una educacion tecnocratica y sin embargo hoy dia, nosotros pre
tendemos el desarrollo en educacion social, por lo tanto.hay una desvinculacion,
cualquier persona que trabaje en pos de éstos principios que nosotros declaramos
en nuestro proyecto educativo, lo que estamos  haciendo con eso, estamos
declarando un anti ciudadano, entonces por esa razén creo que lo que primero
tenemos que hacer, es también reformular nuestro proyecto Educativo, e
intencionar principios institucionales, asociados.a ésta adquisicion de Ciudadania.

Entrevistador: Entonces, ¢cémo se relacionan, justamente estos proyectos
Institucionales, el PEI, el PME, con.el plan de formacién?

Informante 2: Lo que pasa. es; el PME, que es el Plan de Articulacion de
Mejoramiento Pedagogico,«tiene” sus proyectos, que estan dentro de éstas
dimensiones de articulacion, y*uno de ellos es el Plan de Formaciéon Ciudadana,
asi como también el plan de apoyo a la inclusién, el plan de desarrollo profesional
docente, el plan de convivencia escolar, hay varios planes operativos que hacen
que éste PME comiencen a funcionar, pero funciona en la medida que yo tenga
claro, que existen éstos planes operativos, que me permiten a mi, ir identificando
procesos de mejoras dentro de la escuela, y el Plan de Formacién de Ciudadania,
esta dentro de esto.

Entrevistador: Y ¢cémo se vincularia al PEI?

Informante 2: Hoy dia, en éste minuto, se esta armando, y esta desarticulado,
insisto, tu lees el proyecto educativo de la escuela, no tiene pies ni cabeza,
obedece a otro tipo de escuela, a una escuela que ya no existe, hoy dia nuestros
alumnos han ido evolucionando, de hecho siendo los prototipos culturales que
estan fuera de la escuela, o que se conciben dentro de una familia, son otros, por
lo tanto nosotros hoy dia, no podemos pretender, que es lo que decia nuestro
proyecto educativo, que la escuela se transforme en una prolongacion de la casa,
yo no quiero eso hoy dia, no queremos que nuestro Liceo sea una prolongacion de
la casa basicamente porque hoy dia, la casa se transforma en una espacio de
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desproteccion, y hoy en dia yo quiero todo lo contrario, quiero que se transforme
en un espacio de construccidén, entonces eso es lo primero que tenemos que
reformular.

Entrevistador: Si se tiene como eje el sentido de pertenencia y el sentido de
identidad, ¢cémo deberia o se esta reformulando el PEI al interior del
Colegio?

Informante 2: Con vision y mision, tenemos que partir desde ahi, la dupla
psicosocial, trabajaron todo éste afio en levantamiento de informacion, desde
focus group, entrevistas a estudiantes de primero, segundo, tercero, y cuarto
medio, y algunos alumnos de quinto hasta octavo basico, trabajaron con padres y
apoderados, y levantaron esa informacion, y hoy dia, esa informacion la estamos
bajando a todos los estamentos, de hecho hoy partimos con la-primera jornada y
mafiana terminamos con nuestra segunda jornada.

Entrevistador: Por tanto, una linea interesante también, ¢ses el tema de la
participacion?

Informante 2: La participacion activa, o sea quetodos en éste momento, se vean
representados, que ésta mision y que ésta vision 'y que éstos nuevos principios, no
nazcan de una cupula, sino que nazcan de-los estudiantes, o de las necesidades
reales que tiene la escuela.

Entrevistador: Una opinidon, que me gustaria saber, mencioné que el
Ministerio no tiene claro el tipo de ciudadano, por ende eso es trabajo para el
Colegio en resumidas cuentas.

Informante 2. O sea, lo.que pasa es que el Estado, te define un concepto de
escuela, y un concepto de proyecto curricular, entonces todas las escuelas tienen
gue tener un concepto de proyecto curricular, cuando digo ese concepto, es que
nosotros tenemos que definir, qué tipo de escuela somos, hacia donde vamos,
como lo hacemos para lograr nuestros objetivos, pero eso no significa que
nosotros nos planteemos veinticinco mil acciones, sino lo que tenemos que hacer
es definir, un principio Unico que no esta definido, una vision Unica que no esta
definida, la que existe est4 desarticulada, y una serie de elementos que nos
permitan decir “ok, ésta es mi escuela’, o sea, me calzo con éste modelo de
escuela, o sea una escuela tecnocrética, 0 me calzo con una escuela social, o
una escuela democratica, y si me calzo con una escuela democratica, que esa
concepcion de escuela democratica, no nazca desde el liderazgo directivo, sino
gue nazca de todos los estamentos, sobre la base de que nosotros tenemos que
definir nuestro concepto de escuela democrética, porque el Estado te entrega un
concepto de escuela democratica, te habla de la escuela participativa, aquella
escuela que se ve representada por todos los estamentos, y que tiene algunos
organismos de participacion directa, pero deja de lado, éste otro tipo de
participacion que tiene que ver con los micro elementos que estan dentro de las
salas de clases, los sub centros, los espacios publicos, como espacios de
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participacion directa, los espacios privados como espacios de participacion directa,
la vinculacién de la escuela con la comunidad que forma parte de éstos vinculos,
pero en la definicion que da el Ministerio no estan incluidos.

Entrevistador: Segun las orientaciones del Ministerio, éstas que salieron a
propésitos de la Ley, que fue en el 2016, ¢qué aspectos, considera usted
importante aplicar en la elaboracion del plan de formacién ciudadana, o de
aquello que han dicho?

Informante 2: Se ha dicho harto... Y se ha escrito harto... Yo creo que lo primero
es que hay una desapropiacion por parte del Estado, de lo que ocurre
efectivamente en las escuelas, primero porque ellos presentaron una propuesta
de Formacion Ciudadana de la escuela, pero se “echaron al bolsillo” los Proyectos
Pedagdgicos de las escuelas, y se “echaron al bolsillo” los Proyectos Educativos
de las escuelas, porque ellos dicen, que el proceso de Formacion de Ciudadana,
debe transversalizar los proyectos educativos de la escuela, transversalidad
significa que no esté en igualdad de condiciones, pero significa también, y esto no
lo consideraron, que tenemos que generar procesos de identificacion y de
desidentificacion de conceptos que te entrega- el Ministerio, imaginate que
Ministerio dice que nosotros tenemos que formar, ciudadanos activos, ¢como
puedo yo formar, ciudadanos activos, si no tengo dentro de la nomenclatura de las
bases curriculares, una asignatura por ejemplo.como Educacién Civica?, como yo
puedo formar ciudadanos activos, si por ejemplo existen distorsiones en términos
de nomenclatura, hoy dia nosotros tenemos 0,5 horas a la semana de Orientacion
de primero a cuarto basico, o sea-cada 15 dias por matriz curricular, nosotros
podemos hacer jefatura de curso u orientacion, que puede ser una asignatura en
donde nosotros podemos trabajarlos ejes de la Formacion Ciudadana, después
tenemos orientacion desde «quinto basico a segundo medio, y después cambia a
jefatura de curso en tercero' y cuarto medio, en donde los ejes no son
precisamente la Formacion Ciudadana, los ejes tienen que ver con la orientacion
vocacional y la orientacion profesional, por lo tanto existen extremos
distorsionantes y trabajamos con una poblacién central, que va de quinto hasta
segundo medio, hacia eso apunta el nuevo marco curricular del proceso de
Formacion Ciudadana, que establece el Ministerio.

Entrevistador: O sea, hay una desarticulacion con la misma normativa
curricular, pero por otro lado, ¢se puede en los lineamientos de esta ley
como una oportunidad?

Informante 2: Esa debilidad, tu la puedes transformar en fortaleza, pero esa
fortaleza, como la puedes visualizar, primero identificando cuales son tus nudos
criticos como escuela, si tu identificas qué nudos criticos del concepto de
Formacion Ciudadana tienes como escuela, de ahi tienes que construir o
reconstruir tu plan de Formacién Ciudadana, y apuntar hacia esos nudos criticos.
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Entrevistador: Y eso ¢requiere tiempo, es de un semestre para otro, de un
afio para otro?

Informante 2: Es un trabajo de largo aliento

Entrevistador: Es que a nosotros lo que nos parecid critico, Ley 2016 en
septiembre, tenian que estar los planes listos.

Informante 2: Lo que pasa es que hay una concepcion errada, porque deberia
existir un Programa de Formacién Ciudadana, cuando yo defino un programa, me
refiero a que existan propositos, objetivos que, ademas de esos, actividades
genéricas, evaluacion, identificacién de una red de contenidos a visualizar en la
asignatura desde primero basico a cuarto medio, ellos lo definen como un plan, y
como es un plan ta lo defines si es un plan operativo o estratégico, entonces la
escuela define si es plan operativo o estratégico, ahora si yo lo defino como un
plan operativo, lo que estoy diciendo, es que lo Unico que tengo que hacer es
establecer un cronograma de acciones que estén asociados a visualizar, algun
tipo de Formacion Ciudadana, pero si yo digo que es.estratégico, ese plan tendria
que estar incluido dentro de mi Proyecto Educativo Institucional, y tengo que
formalizarlo, desde los objetivos de la escuela, por lo‘tanto todo lo que hacen las
escuelas, y lo que hicimos nosotros como escuela, no es un plan operativo, lo que
hicimos fue enumerar un conjunto de acciones, que permitiera decir “ya ok,
tenemos una salida practica a los bomberos, como los bomberos son una
organizacion social, por decir algo, vamos.a apuntar hacia un objetivo, que tiene
que ver valoracion de éstas organizaciones del bienestar de la comunidad”.. Si
vamos a Valparaiso, como Valparaiso forma parte de uno de los Poderes del
Estado, estamos desarrollando éste tema de la valoracion de los poderes Politicos
y de todo el tema de Formacién Politica de nuestros estudiantes, hacia eso
apunta, porque armar un programa de estudio de Formacion Ciudadana, es
complejo, como armamos un programa, un programa se arma en un semestre,
después se valida, ‘con un estudio, una muestra y después se hace recién
ejecutable, pero eso no ha ocurrido.

Entrevistador: Y. en ese sentido, ¢cémo se elaboré y diseid el Plan de
Formacion Institucional aca en el Liceo?

Informante 2: El afio pasado, porque éste afio lo hizo Lorena, pero vamos a
entrar a revisarlo en Enero, en Enero vamos a trabajar con el Plan de Formacién
Ciudadana, porque estamos reformulando, nuestro Proyecto Educativo
Institucional, tenemos que hacer calzar que éstos planes de la escuela se crucen,
si vamos a trabajar un objetivo que tiene que ver el objetivo de la identidad, que
ese objetivo de identidad esté en el Plan de Inclusion, en el Plan de Formacion
Ciudadana, que hoy dia no estan, hoy dia tenemos un Plan de Formacion
Ciudadana que camina por ésta vereda, tenemos un Plan de Formacién de
Inclusién que camina por ésta, un Plan de Desarrollo profesional que camina por
la otra, y la verdad es que mientras mas trabajamos, mas se estan separando, y
quienes son los mas perjudicados, son los estudiantes.
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Entrevistador: Y entonces, cuando primero se inicié en el 2016 para el 2017,
¢quiénes fueron los que participaron?

Informante 2: Ahi estuvo el Centro de Padres, estuvo el Centro de Alumnos de
ese entonces que ya no existe ningun alumno, porque los chiquillos ya egresaron
de cuarto medio el afio pasado, el Centro de Padres tampoco es el mismo, y la
profesora tampoco es la profesora que inicid, después se presenté en un Consejo
de Profesores, y el Consejo lo que hizo fue presentarlo en una ponencia, y fue
validando las acciones de este plan.

Entrevistador: ¢Validacion de Acciones?
Informante 2: Si, validacion de acciones del plan operativo
Entrevistador: ¢Y a propésito de ese Plan?

Informante 2: Se presentd una propuesta, que la presento Lorena, la propuesta la
leyd el equipo de gestion, somos parte del equipo-directivo, y es la que tenemos
que presentar con una propuesta de trabajo, porque-ella diversifico, porque ella
mMas que operacionalizar, tratd de incorporar, objetivizar, cada una de las acciones,
con objetivos que fueran propios en algunas asignaturas desde primero bésico
hasta cuarto medio. Identific6 algunos objetivos, y que esos objetivos también
fueran parte de las plazas curriculares.

Entrevistador: Y pensando en el proceso del 2016 cuando ustedes
comenzaron ahora cerrando ‘el*2017, ¢cuales han sido los aprendizajes de
ustedes coOmo escuela?

Informante 2: Yo no sé si los chiquillos han aprendido mucho... Nosotros estamos
dando un vuelco, nos estamos transformando de a poco en una escuela social, y
tenemos que entender que hoy dia, si somos una escuela social, tenemos que
identificarnos como-tal, y desde esa mirada, estamos identificando que hoy dia
nuestros sellos,..son sellos béasicos pero son sellos potentes como la
responsabilidad, el respeto, la inclusién y la sana convivencia, son cuatro cosas
basicas, pero que si tl lo buscas en cualquier objetivo que hable de Formacion
Ciudadana, estan ahi presentes.

Entrevistador: ¢Qué paradigma educativo entonces esta presente?
Informante 2: El socio critico, eso es lo que se esta impulsando

Entrevistador: A mi me resulta ambicioso, cuando el Ministerio dice “el
Ciudadano que queremos construir”...

Informante 2: Es que es dificil que tu construyas un ciudadano, cuando por
mucho tiempo educamos no construyendo, entonces como tu, tomas todo esto
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gue se desarmo, lo hechas a una batidora, y tiene que salir casi un batido de un
solo color, 0 sea, tu no puedes pretender lo siguiente, primero, la mayoria de los
profesores fueron formados bajo la dictadura con un paradigma de formacion
profesional bastante diferente, a la que hoy dia se pretende entregar a los chicos,
por lo tanto ellos ya estan desarticulados mentalmente; segundo, hay en éstas
voragines de cambio de Gobierno, hay un cambio permanente y constante de
procesos curriculares que el Ministerio esta bajando a las escuelas, entonces
estamos instalando procesos, y cuando ya logramos instalar un proceso, nos llega
otro proceso, por lo tanto tampoco estan usando las mismas nomenclaturas
curriculares, entonces se esta generando algunas distorsiones y que a la larga los
anicos perjudicados son los estudiantes, y cuando yo hablo de distorsiones por
ejemplo, se nos habla de objetivos operativos, objetivos transversales, indicadores
de logros, después se cambian y se vuelven a cambiar, entonces hoy dia, ésta
voragine de cambio es mas cortoplacista y a tal extremo que muchas veces
transitamos sobre la base de “echarnos al bolsillo” todo esto, y lo uUnico que
hacemos, es tomar el libro de estudio y pasar los contenidos en funcion del texto
de estudio porgue es mas simple, o sea éstos son los: contenidos que yo tengo
que ver y nos “‘echamos al bolsillo” todos los aderezos a esos contenidos, que
tienen que ver con el tema de formacién social, de formacién ciudadana, de
articulacion curricular gue no se hace.

Entrevistador: Y en ese sentido, pensando.en el paradigma, que la idea es
empezar a trabajar desde ésta escuela, es el socio critico, ¢qué pasa con el
cambio Presidencial?, ¢Cuales son las tensiones que van a aparecer?

Informante 2: Hartas tensiones, primero porque el sistema escolar es un sistema
gue constantemente esta siendo-tensionado desde el paradigma politico, eso es lo
primero; segundo, hoy dia, inevitablemente dentro de la escuela, tenemos
profesores que se sienten identificados con éstos paradigmas politicos, por lo
tanto al sentirse identificadas, se sienten ganadores o se sienten perdedores, que
no tiene nada de malo, YO insisto, es una pluralidad cultural, eso termina siendo
una riqueza, cuando no esta bien, cuando la escuela donde trabajan éstos
ciudadanos politicos; no tiene bien definido su rol de escuela se transforma en
una debilidad, porque independiente de ésta definicion de ciudadano politico,
asociado a un capitalismo, a lo que sea, si yo voy a una escuela y la escuela
tiene bien definido su sentido de identidad, su modelo pedagdgico, su proyecto
educativo, da exactamente lo mismo quien transita por la escuela si nosotros
tenemos claro nuestro norte, y hoy dia no tenemos claro, que escuela somos, que
escuela queremos y hacia dénde vamos como escuela, y eso es lo que estamos
intentando hoy en dia, tratar de reformular, como con preguntas tan simples como
esas, Yy preguntarles a los nifilos que es lo que ellos quieren como escuela.

Entrevistador: Y todo ese proceso, ¢lo esta llevando la dupla?

Informante 2: Si, de hecho hoy dia en la jornada que duré desde las 8 de la
mafiana hasta las 5 de la tarde, participaron los estudiantes, los papéas, o sea
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todos los estamentos, con esas preguntas basicas, si estamos reformulando tres
cosas, visidn, mision y principios institucionales.

Entrevistador: Es que mientras no tenga claro y fuerte eso, como identidad
propiamente tal, lo que finalmente uno hace como colegio, es reproducir, el
ciudadano que esta afuera.

Informante 2: Lo que pasa es que, estamos en ésta ldgica de la reproduccion,
como analogia, yo lo que hago es reproducir personas para el sistema, y que
respondan a las necesidades del sistema, pero el sistema estd cambiando, y es
muy probable que lo que yo estoy reproduciendo dentro de la escuela, no tenga
cabida en la sociedad externa, porque también estamos totalmente desarticulados
con lo que ocurre afuera.

Entrevistador: ¢Usted visualiza, alguna diferencia. ‘entre Formacion
Ciudadanay Formacion Civica? ¢ Cuales serian esas diferencias?

Informante 2: Si. Hay hartas, cuando nosotros hablamos de Formacion, el
concepto de Formacioén Civica tiene un concepto mas institucionalizado, que esta
mas asociado a establecer algunos alineamientos que tienen que ver con el
sentido de respeto a la institucién, de la escuela como institucion, de la familia
como institucion, de los padres como institucion. La Formacion Ciudadana, tiene
una vereda distinta, que tiene que ver con :la identificacion del sujeto consigo
mismo, y después con el otro, es como aprender a ser ciudadano, respetandome
yo primero y después al otro, pero también en ese sentido de identificacion
también esté la desintificacion.

Yo me identifico con la escuela, pero también me tengo que desidentificar, porque
cuando salgo de la escuela yo también soy hijo, cuando voy al centro soy
ciudadano comercial, cuando ‘'me subo al metro, soy ciudadano de que convivo
con mis pares, la Formacion Civica, te ensefiaba a ti a identificarte con un sentido
de propiedad o de identidad con el estado o con los elementos basicos del estado,
la Formacion ciudadana te ensefia también a identificarte con esos elementos
pero también incorpora otro nuevo, que es el sentido de identificaciébn con el yo,
con el yo de pertenencia, no con el yo de referencia.

Entrevistador: O sea, ¢tiene que ver con el desarrollo personal?

Informante 2: Si, porque cuando uno se construye, esta el yo de referencia, y el
yo de referencia significa el como yo me voy formando desde lo que voy
consumiendo, en éstas instituciones que me forman, la familia, la escuela, el
teatro, lo que sea, pero también esta el yo de pertenencia, que es como yo tomo
todo lo que me estan entregando, pero lo puedo ir jerarquizando y diciendo esto
me sirve y esto no me sirve, te da la posibilidad de elegir, la Formaciéon Civica no
te daba la posibilidad de elegir.

Entrevistador: Es mas bien contenido, en cambio aqui es el desarrollo de
una actitud...
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Informante 2: Son habilidades sociales, actitud, pero no una actitud civica, tiene
que ver con una actitud de convivencia y de vivencia, aprender a comportarme
dentro de la sociedad, para aprender que ese comportamiento no puede pasar a
llevar los otros comportamientos, o sea yo, tengo ciertos limites dentro de una
sociedad, porque extenderme esos limites, significaria faltar el respeto al otro.

Entrevistador: ¢Y por qué el Liceo optd por implementar un Plan de
Formacion Ciudadana?

Informante 2: Primero nos obligaron, segundo fue tremendamente complicado
porque todavia, desde la Corporacion tampoco hay una politica clara con respecto
a la Formacion Ciudadana, ellos nunca instruyeron o no entregaron algunas
directrices para hacer Plan de Formacion Ciudadana.

Entrevistador: ¢Y ahora en el 2017 y 20187

Informante 2: Tampoco, y para el 2018 no se presenta absolutamente nada, nos
dejaron en libre albedrio, esa es la verdad y aqui cada Informante 2, arma su Plan
de Formacion Ciudadana, como €l estime que puede responder a las necesidades
de la escuela, por un lado, y por otro lado, para dar respuesta a éstos
requerimientos de supervision, que son no.-menores, si uno no tiene un Plan de
Formacion Ciudadana, la multa es de tres millones y medio de pesos, no es
menor. Asi se partid, tenemos que tener Si-0 si, pero hoy en dia, con éste tema de
la articulaciéon, y que pretendemos.-formar estudiantes sociales, creo que el Plan
de Formacion Ciudadana, termina siendo una oportunidad, y una muy buena
oportunidad.

Entrevistador: ¢Y como lo ven los profesores?, por qué a la larga, esto
muchos de ellos lo toman como una molestia.

Informante 2: La verdad es que en general hoy en dia, dentro de la cultura
docente, en general-todo esto no es visto como una oportunidad, es visto como
una amenaza, y.es visto como una amenaza por lo siguiente, explicarle a los
nifos, o entregarles herramientas que te permitan, deliberar, debatir o tener una
postura frente a determinadas situaciones, dentro de una sala de clases, significa
de repente romper esquemas, e insisto, los profesores no estan preparados para
formar ciudadanos.

Entrevistador: ¢Se siente que se pierde un poco de autoridad?

Informante 2: Si, y porque no estan los profesores preparados para formar
ciudadanos, porque ellos todavia no se identifican con el concepto de ciudadania y
eso es lo mas complejo de todo esto.

Entrevistador: ¢Y qué le pasa a Sr. Informante 2 con eso de posiblemente
perder poder?
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Informante 2: Yo no tengo problema con eso, absolutamente. Porque el tema de
dar oportunidades, también significa crecer, y significa mejorar éstos nudos
criticos que tiene la escuela, por lo tanto cualquier proceso nuevo en la escuela
significa construccion, de algo que no esta construido, y hoy dia el Liceo es un
Liceo que no esté construido, o sea, por donde uno mira era un Liceo que tenia
nudos criticos que no estaban construidos, y todo esto, termina siendo
oportunidades vy fijate que compartir el poder no tiene absolutamente nada de
malo.

Entrevistador: ¢Esta de acuerdo entonces?

Informante 2: Siempre y cuando, con la persona que comparta el poder, sea
mediador del poder

Entrevistador: O sea, el ejercicio aca, como usted lo plantea, también me
imagino que es del equipo directivo, que es poder trabajar con los
profesores, esto justamente como se ven ellos como ciudadanos, ellos los
docentes, para poder hacer esa practica con los estudiantes.

Informante 2: Lo mas complejo, es que yo no sé si ellos se sienten ciudadanos,
porque una cosa es verse como ciudadano 'y otra cosa es sentirse como
ciudadano, y yo creo que no se sienten como ciudadanos.

Entrevistador: Entonces, ahi es un.desafio también para el equipo directivo.

Informante 2: Si, porque dificilmente voy a poder implementar un Plan de
Formacion Ciudadana o voy a generar un modelo de escuela social, cuando el
modelo social es un modelo de una escuela ciudadana, no es mas que €eso,
cuando yo tengo que las personas que debiesen hacer en anclaje de la teoria y
poner en practica ésta teoria o bajar ésta informacién, tienen que ser un modelo
ciudadano, y si yo'no me identifico como ciudadano, ¢ qué voy a hacer?

Entrevistador: ¢ Entonces ahi el desafio cual es?

Informante 2: Esta de trabajar desde arriba hacia abajo, de trabajar con los
profesores.

Entrevistador: Y esta dentro de su plan, por ejemplo, ¢que los profesores
gue son un poco mas tozudos, que fueron educados en otro tiempo, darles
las herramientas? ¢Como se trabaja con ellos?

Informante 2: Es que tiene que ver, no con entregarles las herramientas, yo creo
gue los profesores tienen las herramientas, si lo que nosotros tenemos que hacer
con los profesores, es que tenemos desidentificarlos con éstos sentimientos de
angustia, cuando les cambian el paradigma de la sala de clases, si tiene que ver
con eso. Cuando tu te sientes angustiado, porque ya no estas en tu zona de
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confort, significa que estas acostumbrado a hacer siempre lo mismo y eso te daba
resultados, pero no te daba resultados en beneficio del estudiante, te daba
resultados porque tu te sentias comodo, entonces en la medida que un profesor se
siente comodo, lo vas a tener mas tranquilo, no te va a jorobar, pero cuando tu le
desarticulas ese espacio, y le cambias la estructura, al final quieren hacer tal
cambio con mayor rapidez, es el estudiante el que genera mayor resistencia a ese
cambio es el profesor, el tema es que no se si hoy dia, los profesores estan
preparados para el cambio, y eso es lo que me puede generar un conflicto
significativo.

Entrevistador: Sobre todo, si se esta pensando en implementar un
paradigma mas socio critico.

Informante 2. Lo que pasa, es que hay que entender, que si-estamos en una
escuela social, y estamos con un paradigma socio critico, ellos tienen que
entender, que la dimension de la escuela cambia y que el foco también cambia.

Entrevistador: Pensando desde ahi, ¢qué pasa con el Plan de Formacion
Ciudadana?

Informante 2: Se transforma en el eje central

Entrevistador: Exactamente, y se transforma en una tremenda oportunidad,
porque en el fondo es el instrumento que va a permitir verlo en la practica.

Informante 2: O sea, el Plan 'de Formacién Ciudadana, te va a entregar
herramientas sociales, que te. permitan a ti como profesor identificar esos nudos
criticos que estan siendo un obstaculo para ti, para generar un cambio, pero un
cambio real, un cambio_no tiene que ser desde afuera, desde las Politicas del
Estado, el cambio tiene que ser desde dentro, desde la escuela, es como
recuperar la escuela‘activa y transformarla en escuela pasiva que no hace nada,
a una escuela que reflexiona.

Entrevistador: Y.ahi, ;coOmo se ve la transversalidad de la tematica del Plan
de Formacion Ciudadana? Pensando en que de alguna forma, el paradigma
gue van a empezar a trabajar va a acomparfar todo, como la visualizan en un
ideal.

Informante 2: Nosotros teniamos la posibilidad, que es una que estamos
barajando, que es la asignatura de Orientacion, sea reemplazada por un programa
propio, al que le vamos a llamar Formacion Ciudadana, entonces, desde esa
mirada, lo que estamos haciendo y que lo esta haciendo el jefe técnico, esta
identificando objetivos, en todos los sectores de aprendizaje que estén presente
en el Plan de Formacién Ciudadana, y de esa forma, categorizarlos y de qué
forma, cada una de las categorias, se pueden trabajar directamente en cada una
de las asignaturas, y no necesariamente que estén vinculadas a una hora de 45
minutos, a un tema de Orientacion, o a un taller, a una Formacion Civica. O sea,
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identificar todas aquellas acciones de la escuela, que estan insertas dentro de
ésta formacion social.

Entrevistador: ¢Podria explicar lo que es Orientacion?

Informante 2: Lo que pasa es que Orientacion, tenemos una asignatura que como
te decia estd desarticulada, que es la Orientacién cada 15 dias, y después
Orientacion de quinto hasta segundo medio, y jefatura de curso, por lo tanto no
tiene “pies ni cabeza”, entonces lo que nosotros queremos hacer, es tratar de
crear nuestro programa de Formacion Ciudadana, tenemos la posibilidad de crear
programa propio y hacer el reemplazo, los elementos de la asignatura de
Orientacion que para nosotros son muy importantes, y que debiesen estar
presentes en el tema de Formacion de los Estudiantes, estén insertos en nuestro
Plan de Formacion Ciudadana pero no como taller, sino como asignatura, que no
sea que aquel alumno que no va a Religion, tiene el taller de Formacién
Ciudadana, sino que estan todos los alumnos dentro de la sala de clases una hora
a la semana en una asignatura, porque mira, el concepto de taller ya es un
concepto “light”, entonces uno responde, a como wno percibe los conceptos,
entonces “el taller, ah es facil, es un taller y entonces.vamos a ir a hacer nada”, la
asignatura, como somos una sociedad academicista,la asignatura te impone de
inmediato disciplina, de responsabilidad, etc.,.en realidad es una “tontera” pero es
asi, entonces uno empieza a jugar con ese manejo conceptual y ese manejo de
palabras, o sea, son propuestas.

Entrevistador: Estan trabajando en.ello.

Informante 2: Estamos trabajando en éste minuto, y tenemos las dos primeras
semanas de enero para ver qué hacer, y esto nace desde la necesidad de la
evaluacion que hicimos nosotres, con respecto al tema de Formacién Ciudadana
de éste ano, que es una “pata coja” del establecimiento, pero aun asi evaluarlos,
significd decir “ya ok, la intencidbn es buena” pero no nos podemos seguir
guedando en intenciones.

Entrevistador: ;Por qué es una “pata coja”?

Informante 2: Porque debimos haber hecho mas de lo que se planificd, pero
evaluando, monitoreando, y no hacer accion, ya que teniamos que hacerla, y no
medimos el real impacto de cada una de las acciones, que de repente pueden ser
insignificantes pero ok, teniamos una salida pedagdgica a los bomberos, pero fue
sacarse fotos y listo, pero ¢.cual es el impacto, en el proceso de formacién critica
del estudiante?, el asistir a un cuerpo de bomberos, como uno puede construir, el
sentido de identidad y el sentido de responsabilidad de nuestros estudiantes, a
través de ésta visita guiada, y no solamente de la visita, sino que desde un alumno
sale de la escuela hasta que nuevamente vuelve a la escuela.
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Entrevistador: Y pensando en el Taller de Formacion Ciudadana propiamente
tal, ¢qué percepcién cree usted que tienen los estudiantes de esa
experiencia?

Informante 2: He conversado con algunos, pero en general la percepcion se
agudiza, en beneficio de los cursos méas pequefios, no sé si me explico, tengo mas
participacion activa en Formacion Ciudadana de los cursos mas pequeiios, que de
los grandes.

Entrevistador: ¢En términos de edad de los nifios, 0 en términos de namero
de participantes?

Informante 2: No, en términos de sentirse mas motivados por el taller los mas
pequefios, ellos absorben todo mucho mas, por lo tanto todo lo-que uno entrega,
ellos lo reciben con agrado, los nifios de la media son mas criticos, y muchas
veces cuando el profesor no les entrega el contenido creible, con un discurso
validante, luego lo comienzan a desarticularse y empiezan a desapropiarse del
taller.

Eso es lo que me pasa hoy dia con la asignatura de.Formacion Ciudadana, a
pesar de que se han hecho hartos intentos para‘que esto no ocurra, ademas hay
gue ser muy honesto, si hosotros no usamos.-un discurso que esté asociado a los
discursos de los estudiantes, al final el Unico-oyente va a ser el profesor en la
clase, la Unica persona que se va a entender va a ser el profesor.

Entrevistador: Nosotros le preguntamos a los nifios, a los de tercer afo
medio en el debate, si ellos estarian de acuerdo con que éste taller sirviera
para todos, la mayoria de ellosvaloraron el espacio del taller, y dijeron que
si, que debiese ser a nivel.general, para todos, no sélo para los que no van a
Religion, ¢qué piensa usted de eso?

Informante 2: Yo creo que debiese ser parte integradora, si nosotros vamos a
formular un Proyecto Educativo, que sea una escuela social, no podriamos no
tener una asignatura o un espacio que me permitiera reflexionar, no debiera ser
excluyente.

Entrevistador: A la largo yo creo, siendo una rapida lectura a lo que usted ha
dicho, yo creo que lo que ustedes debieron hacer en el plan 2016, responde
un poco a la rapidez de la Ley, la rapidez del tiempo, y lo que hoy dia estan
viendo, les sirve para aprender como equipo directivo, que tenemos que
hacer nuevas cosas y aprender como colegio.

Informante 2. En Septiembre del 2016, esto tuvimos un mes para hacerlo, y
sacarlo porque es lo otro, como tu instalas algo, que tampoco lo sientes tan propio.
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Entrevistador: Es que es todo un trabajo, porque si usted quiere formar un
Plan de Formacién con un ciudadano tipo, que salga, tengo que tener todo
constituido, una identidad, un sentido de pertenencia.

Informante 2: Pongamos el otro escenario, no existe un profesor de Formacion
Ciudadana.

Entrevistador: ¢Y cual usted cree que deberia ser el perfil?

Informante 2: Lo que pasa, es que lo puede hacer cualquier persona, un profesor
de Filosofia, un profesor de Lenguaje, un profesor de Matematicas, lo puede hacer
cualquiera, el secreto no esta en que disciplina tiene el profesor que imparte la
asignatura, el secreto esta en que nosotros tengamos claro que es lo queremos,
crear y formar con el Plan de Formacion.

Entrevistador: ¢Y ahi se define el perfil?
Informante 2: Ahi se define.
Entrevistador: ¢Y la necesidad de los nifios?

Informante 2: El tema es que hoy dia, nosotros'no escuchamos a los nifos, las
necesidades de los nifios no existen en la ‘escuela.

Entrevistador: ¢Y se quiere crear.espacio para eso?

Informante 2: Esa es la idea; es imposible que nosotros cambiemos como
escuela si seguimos no escuchando a los nifios, si seguimos usando éstos
discursos agresivos, descalificadores, enajenantes, de negacion del otro, de
negarlos con nuestros discursos, que de repente no nos damos cuenta, pero
somos de discursos agresivos con los estudiantes, y de repente ese discurso
agresivo es basicamente volver a identificar al estudiante, con una situacién de
agresividad vivida en'la casa y el alumno te responde negativamente y nosotros
no aprendemos.a desidentificarnos con eso, que el alumno nos agrede
verbalmente pero no es con nosotros, sino es con un tema cultural de él y de
repente cuesta decir “el nifio tiene un discurso, pero no es contra..” es un discurso
producto de su formacién de quiebre, y no producto de su formacién con la
escuela, eso no existe.

Cuando un profesor es agredido por un estudiante, lo primero que se le pasa a
uno es que “éste cabro tal por cual, me saco la madre”... Y en eso, hay diez
descalificaciones y hay una carga negativa sobre ese estudiante, que
implicitamente la traspasamos, entonces desde el punto de vista del lenguaje de
las emociones, también estamos traspasando emociones negativas al resto de los
profesores y el profesor muchas veces no se da cuenta, y llega a la sala con una
carga emotiva bastante fuerte y empieza a dictar su clase con cargas emocionales
gue a la larga el Unico resultado es que, la sala de clase se transforma en un
espacio de quiebre cultural, en donde las emociones no fluyen, no hay validacion
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de tu discurso social, porque el alumno no te esta creyendo, en donde el
estudiante lo Unico que quiere es salir arrancando porgue lo que esta haciendo el
profesor, es basicamente la prolongacion de la figura dictatorial del poder que
ejerce la mama o el pap4a, y lo otro porque el discurso que esta usando no lo
entiende, entonces al final es como que la persona esta hablando en chino
mandarin y yo lo Unico que quiero es que alguien me diga cdmo se hacen las
cosas desde la logica de que yo estoy aprendiendo, y que no tengo porque
necesariamente saberlo todo, por lo tanto necesito que alguien me explique pero
desde la base.

Entrevistador: O sea, ¢la afectividad seria un elemento fundamental en esos
procesos?

Informante 2: Claro, las emociones y la pedagogia de los afectos, usted sabe que
yo puedo matar un aprendizaje con un discurso enajenante, hay sobre entendidos,
hay discursos que de repente estan ocultos, en los profesares.y que lo manejan
con una facilidad, que al final terminan lapidando la figura emocional que tiene el
estudiante, el concepto de los afectos. Un gesto-también puede lapidar al
estudiante, la mirada, asi como uno le puede ensefiar al alumnos a aprender con
la mirada, aprender con gesto, a identificarlo sobre la base de sus potencialidades
y no necesariamente a ridiculizarlos sobre la.base de sus debilidades, a sentirse
escuchado, a sentirse querido, a sentirse identificado.

Entrevistador: ¢Es por eso también, que hoy dia los chiquillos no se sienten
identificados por el colegio, o por-el sistema educativo con los colegios?

Informante 2: Si, mira, lo que ocurre fuera de la escuela para el alumno es mas
entretenido que lo que ocurre dentro de la escuela, y como lo que esta en la calle,
le ofrece mas satisfaccion emocional, en una sociedad vertiginosa, en una
sociedad de la incertidumbre, lo que ellos buscan es la certidumbre, pero la
escuela no le estad entregando certidumbre, la escuela le esta entregando mas
incertidumbre que'la que tienen en la casa, por lo tanto muchos de los nifios salen
de la casa, y prefieren andar en la calle, porque para ellos la calle es mas segura,
y No es porque aca haya peleas, para ellos es mas segura porque los codigos que
se usan en la calle, son sus codigos, por lo tanto se pueden comunicar sin ningun
problema.

Acd los codigos son totalmente diferentes, por lo tanto se sienten solos, a pesar de
gue esta lleno de gente, se sienten aislados, porque los cédigos no le son propios.

Entrevistador: ¢(De qué modo, usted cree que ha incidido el Plan de
Formacion Ciudadana, en la cultura escolar, y en las acciones educativas del
Liceo?

Informante 2: Es que, hemos ido sembrando, y ha ido mejorando el sentido de
identificacion de los estudiantes con su escuela, con el sentido de pertenencia,
pero mas que con el sentido, es el tema de la autovaloraciébn a si mismos,
entonces tengo alumnos que se estan empezando a querer, entonces cuando
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pasa eso, todos los que lo rodean lo estan queriendo, por lo tanto, esta saliendo
solo el tema de evitar el rayado, evitar los grafitis, se mejora la convivencia, si tu le
ofreces al alumno un espacio digno, el estudiante automaticamente se dignifica,

todos.
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Dimensi

on

Formaci
ony
Convive
ncia
Escolar

ANEXO N° 5: Tabla N° 9: Planilla de anéalisis del PEI Liceo Indra Gandhi

Sub
dimension

Participacion
y Vida
Democrética

Accién

Talleres
extraescolares
Participacion de
los estudiantes
en distintos
talleres con foco
en lo deportivo -
recreativo,
artistico -
cultural,
ambiental -
ecoldgico y
cientifico -
tecnoldgico que
le permitira el
desarrollo de
habilidades
fomentando el
estilo de vida
saludable, la
integracion  de
los estudiantes
y el
compromiso con

.Cbémo se
articula la accion
con el P.E.l de
su

establecimiento
?

Estas acciones se
articulan con la
vision del
establecimiento,
que sefiala:
Liderar una
educacion
creativa, inclusiva
y de calidad en un
ambiente de sana
convivencia.

A sSu vez, se
relacionan con la

mision,
declarando:
Nuestra mision es
fomentar la
creatividad en un
sano ambiente
social,

incluyéndonos en
la diversidad para
lograr
aprendizajes

¢,Cual es la
relacién entre la
autoevaluacion
institucional y la
accion
implementada?

En el proceso de
evaluacion
institucional
refleja la relacion
con la accion
implementada.

Al analizar los
procedimientos y
practicas dirigidas
a

favorecer el
desarrollo
personal y social
de los
estudiantes,

incluyendo

su bienestar
fisico,
psicol6gico y
emocional

logran determinar
que: Todas las
acciones

definidas en el

Determine el
impacto que
tiene la accion,
respecto alos
aprendizaje de
los estudiante

Las acciones
implementadas
para la

participacion y
vida democratica,
permitieron a los
y las estudiantes
desarrollar
aprendizajes
relacionados con
la cultura de la

paz y la sana
convivencia
escolar.
Impactando  en
términos de
relaciones entre
alumnos y
alumnas, pero
ademas mejorar
las relaciones
entre los

funcionarios.

¢,Qué mecanismo
de seguimiento y
monitoreo tiene
su
establecimiento
para verificar la
implementacion
de la accion?

Registro de

actividades
planificadas.

Informe de numero
de estudiantes que

participan en las
diversas
actividades que
organiza el Liceo.
Registro de
asistencia de
estudiantes que
participan en
talleres,
competencias y
certamen de
integracion.

¢,Como se

vincula la
accion con
los objetivos
estratégicos
de su P.M.E?

Existe
vinculacién
accion-
objetivos
estratégicos:
Evaluar y
sistematizar
las  acciones
contempladas
en el Plan de
Gestion de
Convivencia
escolar y
articularlo con
el Plan de

Gestién
Directiva  del
Establecimient
0]

Garantizar un
ambiente  de
respeto y buen
trato en toda la
comunidad

Determine la
relacion entre la
accion
implementada y
los sellos
institucionales

Las diversas
acciones

propuestas se
relacionan a los
sellos de
Ambiente de sana
convivencia e
Inclusion.

Cada accion
materializa los

distintos sellos de
la institucion, los
que hacen
relevancia a la
integracion de la
diversidad y la
participacion

activa y
comprometida de
los y las
estudiantes en las
diversas
actividades

siendo el Liceo un
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su medio

Competencias
Deportivas
Organizacion de
competencias
dirigidas
especialmente a
los estudiantes
que participan
de los talleres
deportivos  del
establecimiento.
El objetivo es

mejorar la
calidad de vida
de los

estudiantes,
fomentado la
integracion y la
diversidad.

Certamen de
integracion
cultural -
musical

El
establecimiento
desarrollara un
festival de
integracion
latinoamericana,
en donde se

trabaja las
tematicas del
respeto,
diversidad
inclusion.

significativos,
pertinentes y de
calidad.

A través de los
objetivos y metas,
estipulando en el
PEL:

Obijetivo: Elevar la
autoestima de

todos los
miembros de la
Comunidad
Educativa
Metas: El 100%
de los alumnos
manifieste
conductas de

autocuidado y de
proteccion hacia
el entorno natural,
social y cultural.
Participacion en
los talleres de la
Jornada Escolar
Completa y en los
talleres extra
programaticos.
Participacion de
los alumnos a lo
menos en el 90%
de los eventos
extra-
programaticos de
nivel comunal y
en los que sea
posible del nivel
regional 0

PME y asociadas
a la convivencia
escolar
permitieron
instauran en el
Liceo una cultura
de la paz y la
sana convivencia
Esta efectividad
de las acciones
permiti6 mejorar
la convivencia

escolar en
términos de
relaciones entre
alumnos y
alumnas, pero
ademas mejorar
las relaciones
entre los

funcionarios.

Se declara en la
autoevaluacion
gue al instaurarse
en la escuela una
cultura de la paz y
la no violencia se
hace necesario
hoy generar
practicas
institucionales
que permitan un
trabajo
colaborativo e
inclusivo.
Sefialan, ademas
que falta medir si
existe real

educativa centro
potenciado encuentro
un clima humanizacién.

adecuado para
el desarrollo de
los
aprendizajes
esperados y de
esta forma
generar
instancias que
promuevan el
desarrollo de
valores y sellos
institucionales
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Salidas
Pedagdgicas
Se desarrollan
salidas
pedagogicas,
que estan
contempladas
en plan de
Formacion
Ciudadana,
cuyo objetivo es
el
fortalecimiento
de los
aprendizajes en
los alumnos vy
en las alumnas
para fomentar la
cultura de la paz
y el respeto a
los sellos
institucionales.

Vinculo con el
PEI desde los
principios
institucionales
declarados: El
Liceo debe
privilegiar una
cultura capaz de
contribuir a

mejorar la calidad
de la vida en los
aspectos
materiales,
espirituales,
emocionales y
ambientales.

Otra relacion
entre accion-PEI
se encuentra en

los objetivos vy
metas

declarados:
Objetivo:
Incentivar el
dialogo, el

respeto por La
Paz, la justicia y
la libertad
personal —Meta:
Orientar al 100%
de los alumnos en
un proceso de

formacioén de
valores y
actitudes
positivas.
Meta: Desarrollar
un curriculum

Todas las
acciones
definidas en el
PME y asociadas
a la convivencia
escolar
permitieron
instauran en el
Liceo una cultura
de la paz y la
sana convivencia

Esta efectividad
de las acciones
permiti6 mejorar
la convivencia
escolar en
términos de
relaciones entre
alumnos y
alumnas.

Sefialan, ademas
que falta medir si

existe real
impacto de las
acciones en los

aprendizajes de
los estudiantes o
en el desarrollo
de habilidades
sociales.

La autoevaluacion
permite declarar

como meta
estratégica la
necesidad de

instalar en todos
los integrantes del
establecimiento

Permiti6 a los y
las  estudiantes
desarrollar
aprendizajes
relacionados con
la cultura de la
paz y la sana
convivencia
escolar.
Impactando  en
términos de
relaciones entre
alumnos y
alumnas

Registro de salidas
planificadas.

Informe de numero
de estudiantes que

participan en las
diversas salidas
pedagogicas que

organiza el Liceo.

Registro de
asistencia de
estudiantes que
participan en las

salidas.

Se relaciona
con el objetivo
estratégico, las
diversas

acciones

contempladas
deben ser
evaluadas vy
sistematizadas
en el Plan de

Gestién de
Convivencia
escolar y

articularlo con
el Plan de
Gestion
Directiva  del
Establecimient
o}

Esta accion
propuesta se
relaciona con el
sello creatividad y
de que permite
desarrollar la
capacidad de

transformar y

recrear el entorno

humano y
material desde
multiples
perspectivas Se
relaciona,

ademéas con el
sello de Ambiente

de Sana
Convivencia, para
lograr una
participacion
activa 'y
comprometida en
actividades
recreativas,
sociales y
culturales
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Plan de
Formacion

Ciudadana

Se contrata un
docente para el
trabajo del plan
de Formacién

ciudadana
institucional, el
objetivo es
generar
procesos de
formacion e

identidad desde
la aplicacion de
talleres , los

cuales se

pertinente a los
intereses de los
alumnos, tanto
vertical como
horizontalmente
durante todo el
proceso
educativo.
Implementar
metodologias
dindmicas e
innovadoras para
todos los niveles
educacionales.
Permitir y
controlar la
participacion  de
todos los alumnos
en cada una de
las actividades
escolares.

Se relaciona con
el clima
organizacional
cuando se
establece que
cada integrante
de la unidad
educativa  debe
conocer y asumir
en primer término
el proyecto
educativo,
teniendo claridad
respecto de los
fines y objetivos
de la
organizacion.

un discurso de
trato amable vy
afable e instalar
practicas de buen
trato

Respecto del Plan

de formacion
ciudadana

declaran que
generar una
rdbrica evaluativa
que permita
monitorear la

ejecucion de las
acciones

contempladas en
el plan.

Sefalan, ademas
que falta medir si
existe real
impacto de las
acciones en los

No se evidencia un

mecanismo de
seguimiento

monitoreo. Pero
declaran en el
proceso de

autoevaluacion
institucional  para
realizar
seguimiento y
ejecucion de las
acciones sefialan la

necesidad de
generar un rabrica
evaluativa

Se relaciona
con el objetivo
estratégico, las
diversas
acciones
contempladas
deben ser
evaluadas vy
sistematizadas
en el Plan de
Gestion de
Convivencia
Escolar y
articularlo con
el Plan de
Gestion
Directiva  del

El plan de
formacion
ciudadana desde
la I6gica operativa
define acciones
gue se

vinculan a
concretar el sello
de la creatividad
de Inclusion,
identificacion con
el sello de calidad

institucional el
sello de un
Ambiente de

Sana Convivencia
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aplicaran desde
1 Basico hasta 4
Medio

Campanfa
disefia nuestra
convivencia
escolar

Se realiza un
CONCUrso de
disefio en donde
los estudiantes

Se vincula en sus
objetivos y metas

cuando sefala:
Objetivo:
Incentivar el
dialogo, el

respeto por La
Paz, la justicia y

la libertad
personal

Meta: Orientar al
100% de los
alumnos en un
proceso de
formacion de
valores y
actitudes
positivas.

Lograr que el
100% de los
alumnos tengan

conocimiento de
sus derechos vy
sepan reconocer
y cumplir sus
deberes y
obligaciones,
tanto en el Liceo
como en su
hogar.

Se relacion en su
PEI con la vision

que establece:
Liderar una
educacion

creativa, inclusiva
y de calidad en un
ambiente de sana

aprendizajes de
los estudiantes o
en el desarrollo
de habilidades
sociales.

Todas las
acciones
definidas en el
PME y asociadas
a la convivencia
escolar
permitieron
instauran en el

Permiti6 a los y
las  estudiantes
desarrollar
aprendizajes
relacionados con
la cultura de la
paz y la sana
convivencia

Declaran en el
proceso de
autoevaluacion que
falta incorporar
mediante una pauta
de observacion
participante (o]
registro etnografico

Establecimient
0.

El plan de
Formacion
Ciudadana en
el Liceo forma
parte del plan
de convivencia
escolar y del
protocolo  de
formacion
civica que
funciona en el
establecimient
0.

Se relacionan
dichas
acciones con
el objetivo
estratégico:
Garantizar un
ambiente  de
respeto y buen

Las acciones se
proyectan con los
sellos de inclusién
escolar,

ambiente de sana
convivencia y
creatividad
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puedan

participar  con
sus ideas para
promover la
convivencia

escolar y el
sano clima de
convivencia.

Celebraciéon de
la semana de la

integracion
escolar

Se desarrollan
una serie de
actividades para
celebrar la
integracion

escolar y valorar
la
importancia de

aprender a
vincularse con
seres humanos
iguales y
diferentes

convivencia.

En sus objetivos y
metas propuestos
en el PEl:
Objetivo: Elevar la
autoestima de

todos los
miembros de la
comunidad
educativa.
Incentivar el
dialogo, el

respeto por La
Paz, la justicia y
la libertad
personal

Meta:
Participacion en
los talleres de la
Jornada Escolar
Completa y en los
talleres extra
programaticos.
Orientar al 100%
de los alumnos en
un proceso de

formacién de
valores y
actitudes

positivas.

Lograr que el
100% de los
alumnos  sepan

reconocer a las
personas con sus
problemas, éxitos
y fracasos.

Se relaciona con

Liceo una cultura
de la paz y la
sana convivencia

Esta efectividad
de las acciones
permiti6 mejorar
la convivencia
escolar en
términos de
relaciones entre
alumnos y
alumnas.

Seflalan, ademas
que falta medir si
existe real
impacto de las
acciones en los
aprendizajes de
los estudiantes o
en el desarrollo
de habilidades
sociales.

La autoevaluacion
permite declarar
como meta
estratégica  que
deben lograr que
el 85 % de los
alumnos y
alumnas

participen

activamente  de
las actividades
programadas por
el establecimiento
y formuladas en
el Plan Anual
Operativo. Como

escolar.
Impactando  en
términos de
relaciones entre
alumnos \
alumnas

el sentido de los
discursos sociales
presentes, ademas
de incorporar este

registro de
observacion en los
protocolos de
actuacion de

gestién pedagodgica
, faciltando el
anclaje de
convivencia escolar
necesario para el
logro de
aprendizajes
sociales
significativos

trato en toda la
comunidad
educativa
potenciado

un clima
adecuado para
el desarrollo de
los
aprendizajes
esperados y de
esta forma
generar
instancias que
promuevan el
desarrollo de
valores y sellos
institucionales
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Escuelas para
padres
A partir de
talleres
comunales se

favorece el
vinculo familia
escuela,

fortaleciendo el
rol de los padres
en el proceso
aprendizaje de
sus hijos y el rol
de los distintos
centros de
padres como
estamento de la
institucion.

el perfil dispuesto
para estudiantes:
Tolerantes, con el

enfoque del
curriculum
basado en

programas de
apoyo orientado a
ninos con NEE y

adecuacion d
estrategias de
ensefanza-

aprendizaje

Vinculacién con la
visibn 'y mision
gue integra a toda
la comunidad
educativa: El
Liceo Indira
Gandhi, debe ser
un verdadero
lugar de
integracion y
autentica
comunidad
educativa,
formada por todas
las personas:
educadores,
padres, alumnos.
Misién. La accion
educativa  debe
Ser un Servicio
gue permita el
desarrollo de los
valores familiares,
pues considera a

también instalar
en todos los
integrantes  del
establecimiento
un

discurso de trato
amable y afable e
instalar practicas
de buen trato

En la
autoevaluacion,
respecto de esta
accion sefalan
que deben lograr
como meta
estratégica  que
el 80% de Ilos
padres
apoderados
participen
activamente  de
las actividades
programadas por
el
establecimiento.
Ademas de
instalar en todos
los integrantes del
establecimiento
un discurso de
trato amable vy
afable. Instalar
préacticas de buen

No se evidencia un
mecanismo de
monitoreo. Sefalan
que se debe
incorporar una lista
de asistencia de loa

padres y
apoderados,
ademas de una
pauta de
observacion
participante 0

registro etnografico
el sentido de los
discursos sociales
presentes, ademas
de incorporar este

registro de
observacion en los
protocolos de
actuacion de
gestion

pedagogica.

Se relaciona
dicha accion
con el objetivo
estratégico:
Garantizar un
ambiente  de
respeto y buen
trato en toda la
comunidad
educativa
potenciado un
clima
adecuado para
el desarrollo de
los
aprendizajes
esperados y de
esta forma
generar
instancias que
promuevan el
desarrollo de
valores y sellos

Las acciones se
proyectan con los
sellos de inclusion
escolar,

ambiente de sana
convivencia y
creatividad
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Implementacio
n de terrazas
de convivencia
escolar

El CCAA
implementa un
espacio fisico
(terrazas) con el
fin de mejorar
las relaciones
interpersonales
entre
estudiantes,
potenciando los

vinculos del
fomento al
respeto, la
tolerancia e

inclusion.

proceso de

ensefianza
aprendizaje
Vinculacién  con
principio
dispuesto en el
PEI: El Liceo
debe privilegiar

una cultura capaz
de contribuir a
mejorar la calidad
de la vida en los
aspectos
materiales,
espirituales,
emocionales y
ambientales.
Accion que se
vincula con el PEI
en sus acciones y
metas
declaradas:
Objetivos:
Promover
mayor
participacion  de
todos los
estamentos de la

una

comunidad
escolar, en forma
organizada y
sistematica.
Meta: Crear
actividades
motivadoras que
promueven la

participacion

responsable del

Las accion
definida en el
PME y asociada a
la convivencia
escolar  permitio
instaurar en el
Liceo una cultura
de la paz y la
sana convivencia

Esta efectividad
de la  accién
permiti6 mejorar
la convivencia
escolar en
términos de
relaciones entre
alumnos y
alumnas.

Sefialan, ademas
que falta medir si

existe real
impacto de las
acciones en los

aprendizajes de
los estudiantes o
en el desarrollo
de habilidades
sociales.

La autoevaluacion
permite declarar
como meta
estratégica que
deben instalar en
todos los
integrantes del

Permiti6 a los y
las  estudiantes
desarrollar
aprendizajes
relacionados con
la cultura de la
paz y la sana
convivencia
escolar.
Impactando  en
términos de

relaciones entre
alumnos y
alumnas

No se evidencia un

mecanismo de
monitoreo. Falta
incorporar

mediante una pauta
de observacion,

ademas de
incorporar este
registro de
observacion en los
protocolos de
actuacion de

gestion pedagdgica
, facilitando el
anclaje de
convivencia escolar
necesario para el
logro de
aprendizajes
sociales
significativos

Garantizar un
ambiente  de
respeto y buen
trato en toda la
comunidad
educativa
potenciado un
clima
adecuado para
el desarrollo de
los
aprendizajes
esperados y de
esta forma
generar
instancias que
promuevan el
desarrollo de
valores y sellos
institucionales

Las acciones se
proyectan con los
sellos de inclusién
escolar,

ambiente de sana
convivencia y
creatividad
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Sala de
contencion de
crisis

Se
implementara
una sala de
contencion para
situaciones de
extrema
disrupcion  de
convivencia
escolar.

100% de los
integrantes de la

comunidad
escolar, a través.
Centro de
Alumnos del
Colegio, Centro
de Padres vy
Apoderados,
Subcentros de
cada curso.
Relacion entre
accion-PEI se
encuentra en los

objetivos y metas

declarados:
Objetivo:
Incentivar el
dialogo, el

respeto por La
Paz, la justicia y
la libertad
personal —Meta:
Orientar al 100%
de los alumnos en

un proceso de
formacion de
valores y
actitudes
positivas.

Se relaciona con
el perfil dispuesto
para estudiantes:
tolerante y
responsable.

establecimiento
un discurso de
trato amable,
afable y
practicas de buen
trato

La acciones
definida en el
PME y asociada a
la convivencia
escolar  permitio
instaurar en el
Liceo una cultura
de la paz y la
sana convivencia

Esta efectividad
de las acciones
permiti6 mejorar
la convivencia
escolar en
términos de
relaciones entre
alumnos y
alumnas.

Sefialan, ademas
que falta medir si
existe real
impacto de las
acciones en los
aprendizajes de
los estudiantes o
en el desarrollo

Permiti6 a los y
las  estudiantes
desarrollar
aprendizajes
relacionados con
la cultura de la

paz y la sana
convivencia
escolar.
Impactando  en
términos de
relaciones entre
alumnos y
alumnas

No se evidencia un
mecanismo de
monitoreo. Falta
incorporar registro
de estudiantes
recurrentes que
generan acciones
disruptivas para la
convivencia
escolar. Ademas de
una pauta de
observacion  que
sea incorporado en
los protocolos de
actuacion de
gestion pedagdgica
, facilitando el
anclaje de
convivencia escolar
necesario para el
logro de
aprendizajes
sociales
significativos

Existe
vinculacién
accion-
objetivos
estratégicos:

Evaluar y
sistematizar

las  acciones
contempladas
en el Plan de

Gestion de
Convivencia
escolar y

articularlo con
el Plan de
Gestion
Directiva  del
Establecimient
0.

Las acciones se
proyectan con los
sellos de inclusion
escolar,

ambiente de sana
convivencia
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Implementacio
n de sala de
gobierno
estudiantil
Planificacién de
estrategias para

fortalecer el
desarrollo de los
procesos

democréticos en
los estudiantes
por medio de la

eleccion de
centros de
alumnos y

directivas de
cursos. El Liceo
implementa una

sala para el
desarrollo  del
trabajo del
liderazgo
escolar.

Vinculacién con la
visibn 'y mision
gue integra a toda

la comunidad
educativa: El
Liceo Indira
Gandhi, debe ser
un verdadero
lugar de
integracion y
autentica
comunidad
educativa,
formada por todas
las personas:
educadores,
padres, alumnos.
Establece
relacion en sus
principios: El
Liceo debe ser
una comunidad
organizada que

de habilidades
sociales.

La autoevaluacion
permite declarar
como meta
estratégica que
deben instalar en

todos los
integrantes del
establecimiento
un

discurso de trato
amable, afable y
practicas de buen
trato
Todas
acciones
definidas en el
PME y asociadas
a la convivencia
escolar
permitieron
instauran en el
Liceo una cultura
de la paz y la
sana convivencia
Esta efectividad
de las acciones
permiti6 mejorar
la convivencia
escolar en
términos de
relaciones entre
alumnos y
alumnas.
Sefalan, ademas
que falta medir si
existe real

las

Permiti6 a los y
las  estudiantes
desarrollar
aprendizajes
relacionados con
la cultura de la
paz y la sana
convivencia
escolar.
Impactando  en
términos de

relaciones entre
alumnos y
alumnas

No se evidencia un

mecanismo de
monitoreo.  Debe
incorporar como
una pauta de

observacion  que
sea incorporado en
los protocolos de
actuacion de
gestion pedagdgica
, faciltando el
anclaje de
convivencia escolar
necesario para el
logro de
aprendizajes
sociales
significativos

Existe
vinculacién
accion-
objetivos
estratégicos:

Evaluar y
sistematizar

las  acciones
contempladas
en el Plan de

Gestion de
Convivencia
escolar y

articularlo con
el Plan de
Gestion
Directiva  del
Establecimient
0.

Las acciones se
proyectan con los
sellos de inclusién
escolar,

ambiente de sana
convivencia,
creatividad y
calidad.
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de oportunidades
de realizacion y
participacion
plena a nifios,
jovenes, adultos,
educadores y
padres de familia.
En sus objetivos y
metas.

Obijetivos:
Promover una
mayor
participacion  de
todos los
estamentos de la
comunidad
escolar, en forma
organizada y
sistematica.
Meta: Crear
actividades
motivadoras que
promueven la

participacion

responsable del
100% de los
integrantes de la

comunidad

escolar, a través.
Centro de
Alumnos del

Colegio, Centro
de Padres vy
Apoderados,
Subcentros de
cada curso.
Establece
relacion con las

impacto de las
acciones en los
aprendizajes de
los estudiantes o
en el desarrollo
de habilidades
sociales.

La autoevaluacion
permite declarar
como meta
estratégica  que
deben instalar en
todos los
integrantes del
establecimiento
un

discurso de trato
amable, afable y
practicas de buen
trato.
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Sefalética
pedagdgica
Se
implementaran
sefialéticas
pedagégicas en
los diferentes
espacios del
establecimiento
con el fin de
reforzar
contenidos,
habilidades,
ademas de
potenciar el
buen trato en
toda la
comunidad
educativa

caracteristicas de
perfil de
estudiantes

criticos, honestos,

segura y
triunfadora

Vinculacién  con
principio

dispuesto en el
PEI: El Liceo
debe privilegiar

una cultura capaz
de contribuir a
mejorar la calidad
de la vida en los
aspectos
materiales,
espirituales,
emocionales y
ambientales.

En sus objetivos y
metas declarados

en el PEI:
Objetivo:
Incentivar a todos
los estamentos
del Liceo para
que

coordinadamente
se eleve el nivel
de respeto por las

personas, los
materiales, las
cosas, la
infraestructura

escolar y por el
medio ambiente
Meta:

La accién definida
en el PME vy
asociadas a la
convivencia
escolar  permite
instaurar en el
Liceo una cultura
de la paz y la
sana convivencia
Esta efectividad
de las acciones
permiti6 mejorar
la convivencia
escolar en
términos de
relaciones entre
alumnos y
alumnas.
Sefalan, ademas
gue falta medir si
existe real
impacto de las
acciones en los
aprendizajes de
los estudiantes o
en el desarrollo
de habilidades
sociales.

La autoevaluacion
permite declarar
como meta
estratégica  que

Permiti6 a los y
las  estudiantes
desarrollar
aprendizajes
relacionados con
la cultura de la

paz y la sana
convivencia
escolar.
Impactando  en
términos de
relaciones entre
alumnos y
alumnas

No se evidencia un

mecanismo de
monitoreo.  Debe
incorporar como
una pauta de
observacion 0
registro etnografico
gue sea
incorporado en los
protocolos de
actuacion de

gestion pedagdgica
, faciltando el
anclaje de
convivencia escolar
necesario para el
logro de
aprendizajes
sociales
significativos

Existe
vinculacion
accion-
objetivos
estratégicos:

Garantizar un
ambiente  de
respeto y buen
trato en toda la
comunidad
educativa
potenciado un
clima
adecuado para
el desarrollo de
los
aprendizajes
esperados y de
esta forma
generar
instancias que
promuevan el
desarrollo de
valores y sellos
institucionales

Las acciones se
proyectan con los
sellos de inclusion
escolar,

ambiente de sana
convivencia,
creatividad.
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Que el 100% de

los alumnos
manifieste
conductas de

autocuidado y de
proteccién hacia
el entorno natural,
social y cultural

Obijetivo:
Incentivar el
dialogo, el

respeto por La
Paz, la justicia y
la libertad
personal.

Lograr que los
alumnos y las
alumnas de
ensefianza media
logren habilidades
blandas que le
permitan
desenvolverse de
manera asertiva y
comunitaria
Meta: Orientar al
100% de los
alumnos en un

proceso de
formacion de
valores y
actitudes

positivas

Mejorar los
niveles de
aprendizaje  en
todas las

modalidades de

deben instalar en
todos los
integrantes  del
establecimiento
un

discurso de trato
amable, afable y
practicas de buen
trato
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Reconocimient
o a los sellos
Institucionales
Se realiza un
trabajo
institucional
para fortalecer
los sellos
institucionales
con el objetivo
de

que
estudiantes
puedan
identificar
distintivos
institucionales
(insignias)
logrando
potenciar los
sentidos de
pertenencia y
respeto por el
establecimiento

los

los

ensefianza
existente en el
Liceo

En sus objetivos y
metas declarados
en el PEI:
Objetivo:
Incentivar a todos
los estamentos
del Liceo para
que
coordinadamente
se eleve el nivel
de respeto por las

personas, los
materiales, las
cosas, la
infraestructura

escolar y por el
medio ambiente
Contribuir a la
formacion de
hombres y
mujeres que sean
creativos,
responsables,

solidarios y
criticos

Lograr que los
alumnos y las
alumnas de

ensefianza media
logren habilidades
blandas que le
permitan
desenvolverse de
manera asertiva y
comunitaria

La accién definida

en el PME vy
asociadas a la
convivencia

escolar  permite

instaurar en el
Liceo una cultura
de la paz y la
sana convivencia
Esta efectividad
de las acciones

permiti6 mejorar
la convivencia
escolar en
términos de
relaciones entre
alumnos y
alumnas.

Sefalan, ademas
que falta medir si

existe real
impacto de las
acciones en los

aprendizajes de
los estudiantes o
en el desarrollo
de habilidades
sociales.

La autoevaluacion
permite declarar
como meta
estratégica que
deben instalar en
todos los
integrantes del

Permiti6 a los y
las  estudiantes
desarrollar
aprendizajes
relacionados con
procesos de
identificacion
institucional y con
la cultura de la

paz y la sana
convivencia
escolar
Impactando  en
términos de
relaciones,

identificacion e
identidad  entre
alumnos y
alumnas con el
Liceo.

Incorporar

mediante una pauta
de observacion
participante (o]
registro etnografico
el sentido

de los discursos
sociales presentes
en la sala de clase

ademas de
incorporar este
registro

de observacion en
los protocolos de
actuacion de
gestion pedagdgica
, facilitando el
anclaje de
convivencia escolar
necesario para el
logro de
aprendizajes
sociales
significativos

Garantizar un
ambiente  de
respeto y buen
trato en toda la
comunidad
educativa
potenciado un
clima
adecuado para
el desarrollo de
los
aprendizajes
esperados y de
esta forma
generar
instancias que
promuevan el
desarrollo de
valores y sellos
institucionales

Las acciones se
proyectan con los
sellos de inclusién
escolar,

ambiente de sana
convivencia,
creatividad y
calidad
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Meta:

Que el 100% de
los alumnos
manifieste
conductas de
autocuidado y de
proteccion hacia
el entorno natural,
social y cultural

Obijetivo:
Incentivar el
dialogo, el

respeto por La
Paz, la justicia y
la libertad
personal —Meta:
Orientar al 100%
de los alumnos en
un proceso de

formacion de
valores y
actitudes
positivas
Impulsar la

identificacion del
alumno con su
Colegio para
desarrollar una
conciencia de
autodisciplina vy
respeto en el
100% del
alumnado

Orientar al 100%
de los alumnos en
un proceso de
formacioén de
valores y

establecimiento
un discurso de
trato amable,
afable y
practicas de buen
trato
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Fortalecimient
o del inglés
Fortalecer las
habilidades del
idioma
extranjero en un
ambiente de
sana
competencia y
potenciando los
diversos
intereses de los
estudiantes a
través de la
participacion en
el

festival de canto
en inglés vy
certamen de
deletreo
COMUDEF

actitudes

positivas.
Mejorar los
niveles de

aprendizaje  en
todas las
modalidades de
ensefianza
existente en el
Liceo

Esta accion se

articula con la
vision del
establecimiento,
que sefala:
Liderar una
educacion

creativa, inclusiva
y de calidad en un
ambiente de sana
convivencia.

A sSu vez, se
relaciona con la

mision,
declarando:
Nuestra mision es
fomentar la
creatividad en un
sano ambiente
social,

incluyéndonos en
la diversidad para
lograr
aprendizajes
significativos,
pertinentes y de
calidad

En sus objetivos y

La accioén definida
en el PME vy
asociadas a la
convivencia

escolar  permite
instaurar en el
Liceo una cultura
de la paz y la
sana convivencia
Esta efectividad
de las acciones

permiti6 mejorar
la convivencia
escolar en
términos de
relaciones entre
alumnos y

alumnas.

Sefialan, ademas
que falta medir si
existe real
impacto de las
acciones en los
aprendizajes de
los estudiantes o
en el desarrollo
de habilidades
sociales.

Las acciones
implementadas
para la

participacion y
vida democratica,
permitieron a los
y las estudiantes
desarrollar
aprendizajes
relacionados con
la cultura de la

paz y la sana
convivencia
escolar.
Impactando  en
términos de
relaciones entre
alumnos y
alumnas

Registro de
actividades
planificadas.
Informe de numero
de estudiantes que

participan en las
diversas
actividades que
organiza la
COMUDEF.
Registro de
asistencia de
estudiantes que

participan en el
festival de canto en
inglés y certamen
de deletreo.

Existe
vinculacién
accion-
objetivos
estratégicos:
Evaluar y
sistematizar
las  acciones
contempladas
en el Plan de

Gestién de
Convivencia
escolar y

articularlo con
el Plan de
Gestion
Directiva  del
Establecimient
0.

Las acciones se
proyectan con los
sellos de inclusién
escolar,

ambiente de sana
convivencia,
creatividad y
calidad

344



metas.

Objetivo: Mejorar
los niveles de
aprendizaje  en

todas las
modalidades de
ensefanza

existente en el
Liceo.

Incentivar el
dialogo, el
respeto por La
Paz, la justicia y
la libertad
personal

Meta: Lograr que
los alumnos y las
alumnas de
ensefianza media
logren habilidades
blandas que le
permitan
desenvolverse de
manera asertiva y
comunitaria
Meta: Orientar al
100% de los
alumnos en un

proceso de
formacion de
valores y
actitudes

positivas

Mejorar los
niveles de
aprendizaje  en
todas las

modalidades de

Se hace mencién
en la
autoevaluacion a
las actividades
comunales y su
relacion con el
Liceo

En las acciones
comunales no
hubo participacion
de estudiantes del
Liceo por falta de
informacion.

Las acciones
comunales estan
en su mayoria
descontextualizad
as a la realidad
Liceo. Ninguna
accion comunal
puede ser
incorporada en el
Plan anual debido
al desfase de
presentacion de
estas en la
comunidad
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ANEXO N° 6: Plan de Formacién Ciudadana Liceo Indira Gandhi

Liceo
Indira Gandhi

PLAN DE FORMACION CIUDADANA
LICEO INDIRA GANDHI

2017

Marzo 2017
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. FUNDAMENTACION

Desde el dia 6 de abril del afio 2016, se ha aprobado en nuestro pais, el Plan de
Formaciéon Ciudadana amparado en la ley N° 20.911, la cual sostiene que todos los
establecimientos educacionales amparados por el Estado, deberan incluir un Plan de
Formacion Ciudadana en los niveles de educacién Parvularia, Educacién Basica y/o Media,
cuyo objetivo se fundamenta en la importancia de educar en base a los valores ciudadanos
y democraticos, necesarios en toda sociedad.

Si bien la formacién ciudadana esta presente en la vida cotidiana y varios sectores de
aprendizaje, ya sea en las asignaturas de historia y geografia, incluso lenguaje, y el
curriculum en general los profesores educan diariamente en valores, no siempre es
suficiente el tiempo y los espacios apropiados para iniciar un didlogo ciudadano. Para
nuestro establecimiento es fundamental llevar a cabo el Plan«de Formacién Ciudadana,
atendiendo a los objetivos planteados por el ministerio de educacién, a través de talleres,
los cuales se impartirdan con todos los estudiantes del establecimiento, partiendo con 1°y
2° ciclo basico, Ensefianza Media y subcentros Centro General de Padres y Apoderados y
Centro de Alumnos vy a través de actividades permanentes del Liceo, las cuales mantienen
el sello educativo de nuestra institucion.

Este plan consta de objetivos, un docente responsable y acciones. Para desarrollar el plan
en el establecimiento es necesario articular los objetivos del plan de formacion ciudadana
con el PEl'y el PME, de esta manera estaremos imprimiendo nuestro sello, misién y vision a
la formacion integral del estudiante. El ministerio de educaciéon busca la integracién
curricular de la formacién ciudadana con un plazo maximo el afio 2017.

Con el presente plan de formacién ciudadana, el Liceo Indira Gandhi busca aportar hacia el
cambio cultural que significard la implementacién de una educacién integral, respondiendo
a la pregunta ¢Qué ciudadano queremos formar? basada en la educacién de ciudadanos
informados, con conocimiento de sus derechos y deberes, personas activas, criticas y
responsables, rescatando los valores de la transparencia y probidad.

1. IMPLEMENTACION

Para implementar el Plan de Formacion Ciudadana, el Liceo Indira Gandhi contara con
un profesor(a) coordinador(a) del plan, durante el afio 2017, desde el mes de marzo. Se
realizard un Taller de Formacién Ciudadana, donde trabajaran los objetivos entregados
por el ministerio de educacion:
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a) Promover la comprension y andlisis del concepto de ciudadania y los derechos y deberes
asociados a ella, entendidos éstos en el marco de una republica democrdtica, con el
propdsito de formar una ciudadania activa en el ejercicio y cumplimiento de estos derechos
y deberes.

b) Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciudadania critica, responsable,
respetuosa, abierta y creativa.

c) Promover el conocimiento, comprension y andlisis del Estado de Derecho y de la
institucionalidad local, regional y nacional, y la formacidn de virtudes civicas en los
estudiantes.

d) Promover el conocimiento, comprension y compromiso de los estudiantes con los
derechos humanos reconocidos en la Constitucion Politica de la Reptblica'y en los tratados
internacionales suscritos y ratificados por Chile, con especial énfasis-en los derechos del
nifio.

e) Fomentar en los estudiantes la valoracion de la diversidad social y cultural del pais.
f) Fomentar la participacion de los estudiantes.en temas de interés publico.
g) Garantizar el desarrollo de una culturademocrdtica y ética en la escuela.
h) Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.

i) Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo?.

El objetivo es planificar.un taller, donde se desarrollen tematicas abordadas en los objetivos
del Mineduc, los talleres estaran planificados para todos los niveles educacionales del Liceo
y se realizardn desde Marzo a Diciembre de 2017. Para segundo ciclo y ensefianza media, el
taller se realizard con todos aquellos estudiantes que no optan a la asignatura de religion,
decision tomada por sus apoderados al momento de la matricula. Sin embargo en el primer
ciclo los estudiantes participan en su totalidad en la asignatura de religidn, sea esta catdlica
o evangélica, de esta manera, se ha optado por realizar el taller al curso completo en horas
consensuadas con el profesor(a) jefe y el profesor(a) de taller.

Con los subcentros, CGPA? y CCAA3® se realizardn talleres, reuniones y actividades,
socializando nuestros sellos educativos, por este motivo se deberan realizar 4 sesiones

1 ORIENTACIONES PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE FORMACION CIUDADANA Material elaborado en la
Division de Educacion General del Ministerio de Educacién, Mayo de 2016.
2 CGPA, Corresponde al Centro General de Padres y Apoderados.
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mensuales, dichas reuniones seran guiadas por el profesor (a) de taller con el objetivo de

presentar el Proyecto Educativo Institucional, la Misidon y Vision del establecimiento, los

sellos educativos y nuestro Plan de Mejoramiento Educativo. Cada sesién apunta a diversos

objetivos del plan de formacion ciudadana y el refuerzo de los objetivos institucionales.

. IDENTIFICACION

ESCUELA O LICEO

Liceo Indira Gandhi

RBD

9298

DEPENDENCIA

Municipal

NIVELES DE EDUCACION QUE IMPARTE

Educacion Basica, Educacion Media y Educacion
Nocturna

COMUNA, REGION

La Florida, Metropolitana

IV. OBJETIVOS

A) Objetivo General

Fomentar en la comunidad escolar el
ejercicio de una ciudadania, critica,
responsable, respetuosa y creativa, para
fortalecer una identidad de Liceo.

B) Objetivos Especificos

Fomentar la participaciéon de los estudiantes

3 CCAA, Corresponde a Centro de Alumnos.
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en temas de interés publico.

Garantizar el desarrollo de una cultura
democratica y ética en la escuela.

V.- ACTIVIDADES DEL PLAN DE FORMACION CIUDADANA

51

Accion: Salida pedagdgica significativa por curso, cada curso del Liceo Indira Gandhi, podra
realizar una vez al afio una salida pedagogica, a un lugar relacionado con la formacién

ciudadana.

Accidn

Salida pedagdgica de 1° Basico “CARABINEROS”

Descripcién:

Los estudiantes de 1° Basico, deberan visitar las dependencias
de una comisaria, conocer la labor de carabineros. Reforzando
la importancia de las autoridades que protegen ala
comunidad.

Objetivo (OA 15): Identificar la labor que cumplen, en beneficio
de la comunidad las instituciones como la escuela, la
municipalidad, el hospital o la posta, Carabineros de Chile y las
personas que trabajan en ellas.

Objetivo de la ley

Promover el conocimiento, comprension y andlisis del Estado de
Derecho y de la institucionalidad local, regional y nacional, y la
formacion de virtudes civicas en los estudiantes.
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Fechas

Inicio; Miércoles 19 de Abril de 2017

Hora: 08:30 horas.

Término: Miércoles 19 de Abril de 2017

Hora: 13:30 horas.

Responsable

Profesor(a) Coordinador(a) del Plan de formacion ciudadana.

Profesor (a) Jefe

Recursos para la
implementacién

e Buses, traslado.

Programa con el que
financia las acciones

SEP

Medios de verificaciéon

Fotografias, Guia de actividades, a realizar posterior a la visita.

Accién

Salida pedagégica de 2° Basico “MUNICIPALIDAD”

Descripcién:

Los estudiantes de 2° Basico, deberan conocer las
dependencias de la municipalidad, conocer la labor de |a
alcaldia y los concejales. Reforzando la importancia de las
autoridades municipales en la comunidad y que ellos pueden
ser parte de su comunidad participando en diversas
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agrupaciones.

Objetivo (OA 15): Identificar la labor que cumplen, en beneficio
de la comunidad las instituciones como la escuela, la
municipalidad, el hospital o la posta, Carabineros de Chile y las
personas que trabajan en ellas.

Objetivo de la ley

Promover el conocimiento, comprension y andlisis del Estado de
Derecho y de la institucionalidad local, regional y nacional, y la
formacion de virtudes civicas en_los estudiantes.

Fechas

Inicio: Miércoles 24 de Mayode 2017

Hora: 08:30 horas.

Término: Miércoles 24 de Mayo de 2017

Hora: 13:30 horas.

Responsable

Profesor(a) Coordinador(a) del Plan de formacién ciudadana

Profesor (a) Jefe

Recursos para la
implementacion

e Buses, traslado.

Programa con el que
financia las acciones

SEP

Medios de verificacion

Fotografias, Guia de actividades, a realizar posterior a la visita.
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Accion

Salida pedagégica de 3° Basico “MNHN”

Descripcion:

Los estudiantes de 3° Basico, deberan visitar el Museo
Nacional de Historia Natural MNHN, para conocer la labor de
las personas que resguardan el patrimonio cultural y natural de
nuestro pais.

Objetivo (OA 15): Identificar la labor que cumplen en beneficio
de la comunidad servicios como los-medios de transporte y de
comunicacion y el mercado, y algunas instituciones encargadas
de proteger nuestro patrimonioy cultural y natural.

Objetivo de la ley

Fomentar la participacion.de los estudiantes en temas de
interés publico.

Fomentar en'los estudiantes la valoracion de la diversidad
social y cultural del pais.

Fechas

Inicio: Miércoles 21 de Junio de 2017

Hora: 08:30 horas.

Término: Miércoles 21 de Junio de 2017

Hora: 13:30 horas.

Responsable

Profesor(a) Coordinador(a) del Plan de formacién ciudadana

Profesor (a) Jefe
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Recursos para la
implementacién

e Buses, traslado.

Programa con el que
financia las acciones

SEP

Medios de verificacion

Fotografias, Guia de actividades, a realizar posterior a la visita.

Accidn

Salida pedagdgica de 4° Basico “HOGAR DE CRISTO”

Descripcién:

Los estudiantes de 4° Bésico, deberan visitar el “Hogar de
Cristo”, cuya importancia en la ayuda social y conciencia del
otro, es fundamental para formar un ciudadano integro.

Objetivo (OA 15): Investigar y comunicar resultados sobre
instituciones publicas y privadas (como Junaeb, Sernac, Sll,
Banco Estado, Instituciones de prevision y Salud, universidades,
Hogar de Cristo, fundaciones entre otras), identificando el
servicio que prestan en la comunidad y los diferentes trabajos
que realizan las personas que se desempefian en ellas.

Obijetivo de la ley

Promover el conocimiento, comprension y compromiso de los
estudiantes con los derechos humanos reconocidos en la
Constitucién Politica de la Republica y en los tratados
internacionales suscritos vy ratificados por Chile, con especial
énfasis en los derechos del nifio.

Fomentar en los estudiantes el ejercicio de una ciudadania
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critica, responsable, respetuosa, abierta y creativa.

Fechas

Inicio: Miércoles 26 de Julio de 2017

Hora: 08:30 horas.

Término: Miércoles 26 de Julio de 2017

Hora: 13:30 horas.

Responsable

Profesor(a) Coordinador(a) del Plan.de formacion ciudadana

Profesor (a) Jefe

Recursos para la
implementacién

e Buses, traslado.

Programa con el que
financia las acciones

SEP

Medios de verificacion

Fotografias, Guia de actividades, a realizar posterior a la visita.

Accién

Salida pedagégica de 5° Basico “EL CANELO DE NOS”

Descripcién:

Los estudiantes de 5° Basico, deberan visitar el “El Canelo de
Nos”, para reforzar la conciencia medioambiental de su
entorno.
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Objetivo (OA 18): Disefiar y participar en un proyecto grupal
que solucione un problema de la comunidad escolar,
considerando temas como voluntariado, gasto excesivo de
agua y electricidad en la escuela y el medioambiente, entre
otros, y atendiéndose a un plan y a un presupuesto.

Obijetivo de la ley Fomentar en los estudiantes la valoracién de la diversidad
social y cultural del pais.

Fechas Inicio: Miércoles 23 de Agosto de 2017

Hora: 08:30 horas.

Término: Miércoles 23 de Agosto de 2017

Hora: 13:30 horas.

Responsable Profesor(a) Coordinador(a) del Plan de formacion ciudadana

Profesor (a) Jefe

Recursos para la e Buses, traslado.
implementacion

Programa con el que SEP
financia las acciones

Medios de verificacién Fotografias, Proyecto Medioambiental para el colegio, a
realizar posterior a la visita.
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Accion

Salida pedagégica de 6° Basico “CONGRESO NACIONAL”

Descripcion:

Los estudiantes de 6° Basico, deberan visitar el “Congreso
Nacional”, cuya importancia en la ayuda social y conciencia del
otro, es fundamental para formar un ciudadano integro.

Objetivo (OA 18): Explicar que los derechos generan deberes y
responsabilidades en las personas e institucienes, y lo
importante que es cumplirlos para la convivencia social y el
bien comun.

(OA 19): Proponer y fundamentar las distintas formas en que la
sociedad puede proteger a'las personas de situaciones en las
que no se respetan sus derechos.

Objetivo de la ley

Promoverla comprensién y andlisis del concepto de ciudadania
y los'derechos y deberes asociados a ella, entendidos éstos en
el'marco de una republica democratica, con el propdsito de
formar una ciudadania activa en el ejercicio y cumplimiento de
estos derechos y deberes.

Promover el conocimiento, comprension y andlisis del Estado
de Derecho y de la institucionalidad local, regional y nacional, y
la formacion de virtudes civicas en los estudiantes.

Fechas

Inicio: Miércoles 27 de Septiembre de 2017

Hora: 08:30 horas.
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Término: Miércoles 27 de Septiembre de 2017

Hora: 18:30 horas.

Responsable

Profesor(a) Coordinador(a) del Plan de formacioén ciudadana

Profesor (a) Jefe

Recursos para la
implementacion

e Buses, traslado.

Programa con el que
financia las acciones

SEP

Medios de verificacion

Fotografias, Guia de actividades, a realizar posterior a la visita.

Accidn

Salida pedagégica de 7° Basico “TORNEO DELIBERA”
Descripcion:

http://www.bcn.cl/delibera

Los estudiantes de 7° Basico, deberan participar del “Torneo
Delibera”, Delibera es un torneo inter-escolar de deliberacidon y
formacidn civica en el que participan estudiantes de séptimo
afio de Ensefianza Basica hasta cuarto afio de Ensefianza Media
de todo el pais, organizado desde la Biblioteca del Congreso
Nacional (BCN, en mas).

En la competencia, los estudiantes se organizan en equipos de
cuatro alumnos y proponen una Iniciativa de Ley para
solucionar algo que les preocupa o los motiva a investigar la
realidad del pais o de su entorno local. Trabajan entre ellos,
deliberando sobre distintas alternativas para dar solucion a un
problema que han detectado, identifican si requiere de una
intervencion legal, trabajan definiendo una Iniciativa Juvenil de
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Ley y la difunden a través de las redes sociales y su comunidad.

Los productos que resultan de este trabajo se administrany
socializan en este mismo sitio web el cual permite la
interaccién y colaboracion entre los participantes y los demas
actores vinculados al torneo.

Objetivo (OA 20): Reconocer distintas formas de convivencia y
conflicto entre culturas en las civilizaciones estudiadas, y
debatir sobre la importancia que tienen el respeto, la tolerancia
y las estrategias de resolucion pacifica de conflictos, entre
otros, para la convivencia de distintos pueblos'y cultura.

Objetivo de la ley

Promover la comprensién y-analisis del concepto de ciudadania
y los derechos y deberes asociados a ella, entendidos éstos en
el marco de una.replblica democratica, con el propdsito de
formar una-ciudadania activa en el ejercicio y cumplimiento de
estos derechos y deberes.

Fomentar la participacion de los estudiantes en temas de
interés publico.

Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.

Fechas

Inicio:

» Inscripciones, entre abril y mayo de 2017.

» Entrega Planteamiento del Problema: 30 mayo al 16
junio

» Retroalimentacién: 17 junio al (30 junio) 7 de julio (lee
aqui el comunicado que incluye esta extension de
fecha)

» Periodo de vacaciones: julio

» Entrega de Iniciativa de Ley: 1 agosto al 1 septiembre
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Entrega Video: 8 al 22 de agosto

Entrega Infografia: 16 al 30 agosto

Entrega Patrocinios: 22 agosto al 1 de septiembre
Evaluaciones: 15 de septiembre

Encuentros Regionales: Entre el 30 septiembre y el 24
de octubre. Fechas por confirmar con Master Regional
Final Nacional en Valparaiso: Miércoles 16 de noviembre

YV VVYY

Y

e FECHAS EN ESPERA DE CONFIRMACION.

Término: Noviembre de 2017

Responsable

Profesor(a) Coordinador(a) del Plan de formacién ciudadana

Profesor (a) Jefe

Recursos para la
implementacion

e Buses, traslado.

Programa con el que
financia las acciones

SEP

Medios de verificacion

Fotografias, Guia de actividades, a realizar posterior a la visita.

Accion

Salida pedagdgica de 8° Basico “NACIONES UNIDAS EN CHILE”

Descripcion:
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Los estudiantes de 8° Basico, deberan visitar las dependencias
de las Naciones Unidas en Chile, con el objetivo de conocer la
importancia de esta institucion mundial en materia de
Derechos Humanos.

Objetivo (OA 18): Explicar el concepto de derechos del hombre y
del ciudadano, difundido en el marco de la ilustracion y la
revolucion francesa, y reconocer su vigencia actual en los
derechos humanos.

Objetivo de la ley

Promover el conocimiento, comprension y compromiso de los
estudiantes con los derechos humanos reconocidos en la
Constitucién Politica de la Republicawy en los tratados
internacionales suscritos y ratificados por Chile, con especial
énfasis en los derechos del nifio.

Fechas

Inicio: Miércoles 22 de Noviembre de 2017

Hora: 08:30-horas.

Término:; Miércoles 22 de Noviembre de 2017

Hora: 13:30 horas.

Responsable

Profesor(a) Coordinador(a) del Plan de formacién ciudadana

Profesor (a) Jefe

Recursos para la
implementacion

e Buses, traslado.

Programa con el que
financia las acciones

SEP
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Medios de verificacion

Fotografias, Guia de actividades, a realizar posterior a la visita.

Accion

Salida pedagdgica de 1° Medio “MUSEO DE HISTORICO
NACIONAL”

Descripcion:

Los estudiantes de 1° Medio, deberan visitarel Museo
Historico Nacional, con el objetivo de conocer la historia
politica de Chile, con el fin de fomentaren los jovenes la
importancia de desarrollar una vida politicamente activa en la
sociedad.

Objetivo (OA 23): Explicar que los problemas de una sociedad
generan distintas respuestas politicas, ejemplificando a través
de las posturas que surgieron frente a la “Cuestion Social” (por
ejemplo, liberalismo, socialismo, anarquismo, comunismo 'y
socialcristianismo) y de otras situaciones conflictivas de la
actualidad.

Objetivo de la ley

Promover el conocimiento, comprension y andlisis del Estado
de Derecho y de la institucionalidad local, regional y nacional, y
la formacion de virtudes civicas en los estudiantes.

Fechas

Inicio: Miércoles 31 de Mayo de 2017

Hora: 08:30 horas.

Término: Miércoles 31 de Mayo de 2017

Hora: 13:30 horas.
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Responsable

Profesor(a) Coordinador(a) del Plan de formacion ciudadana

Profesor (a) Jefe

Recursos para la
implementacién

e Buses, traslado.

Programa con el que
financia las acciones

SEP

Medios de verificacidon

Fotografias, Guia de actividades, a realizar poesterior a la visita.

Accidn

Salida pedagdgica de 2° Medio “VILLA GRIMALDI”

Descripcion:

Los estudiantes de 2° Medio, deberan visitar las dependencias
del Parque por la Paz Villa Grimaldi, con el objetivo de conocer
el'periodo del golpe civico militar, que vivié nuestro pais desde
la década del 70, evidenciando los retrocesos en materia de
derechos humanos que vivio las sociedad chilena en esa época.

Objetivo (OA 22): Analizar el concepto de Derechos Humanos
considerando caracteristicas como su universalidad,
indivisibilidad, interdependencia e imprescriptibilidad y la
institucionalidad creada para resquardarlos a nivel nacional e
internacional, reconociendo en este contexto, los derechos
vinculados a los grupos de especial proteccion.

Objetivo de la ley

Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo
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Promover el conocimiento, comprension y compromiso de los
estudiantes con los derechos humanos reconocidos en la
Constitucién Politica de la Republica y en los tratados
internacionales suscritos y ratificados por Chile, con especial
énfasis en los derechos del nifio.

Fechas

Inicio: Miércoles 28 de Junio de 2017

Hora: 08:30 horas.

Término: Miércoles 28 de Junio de 2017

Hora: 15:30 horas.

Responsable

Profesor(a) Coordinador(a) del Plan de formacién ciudadana

Profesor (a) Jefe

Recursos para la
implementacion

e Buses, traslado.

Programa con el que
financia las acciones

SEP

Medios de verificacidon

Fotografias, Guia de actividades, a realizar posterior a la visita.

Accion

Salida pedagdgica de 3° Medio “TORNEO DELIBERA”
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Descripcion:
http://www.bcn.cl/delibera

Los estudiantes de 3° Medio, deberan participar del “Torneo
Delibera”, Delibera es un torneo inter-escolar de deliberacién y
formacién civica en el que participan estudiantes de séptimo
afio de Ensefianza Basica hasta cuarto afio de Ensefianza Media
de todo el pais, organizado desde la Biblioteca del Congreso
Nacional (BCN, en mas).

En la competencia, los estudiantes se organizan en equipos de
cuatro alumnos y proponen una Iniciativa de Ley para
solucionar algo que les preocupa o los motiva a investigar la
realidad del pais o de su entorno local. Trabajan entre ellos,
deliberando sobre distintas alternativas para dar solucién a un
problema que han detectado, identifican si requiere de una
intervencion legal, trabajan.definiendo una Iniciativa Juvenil de
Ley y la difunden a través de las redes sociales y su comunidad.

Los productos que resultan de este trabajo se administrany
socializan en este mismo sitio web el cual permite la
interacciény:colaboracion entre los participantes y los demas
actoreswinculados al torneo.

Objetivo de la ley

Promover la comprensién y analisis del concepto de ciudadania
y los derechos y deberes asociados a ella, entendidos éstos en
el marco de una republica democratica, con el propdsito de
formar una ciudadania activa en el ejercicio y cumplimiento de
estos derechos y deberes.

Fomentar la participacion de los estudiantes en temas de
interés publico.

Fomentar una cultura de la transparencia y la probidad.
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Fechas

Inicio:

>
>
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Inscripciones, entre abril y mayo de 2017.

Entrega Planteamiento del Problema: 30 mayo al 16
junio

Retroalimentacion: 17 junio al (30 junio) 7 de julio (lee
aqui el comunicado que incluye esta extension de
fecha)

Periodo de vacaciones: julio

Entrega de Iniciativa de Ley: 1 agosto al 1 septiembre
Entrega Video: 8 al 22 de agosto

Entrega Infografia: 16 al 30 agosto

Entrega Patrocinios: 22 agosto al 1 de septiembre
Evaluaciones: 15 de septiembre

Encuentros Regionales: Entre el 30 septiembre y el 24
de octubre. Fechas por confirmar con Master Regional
Final Nacional en Valparaiso: Miércoles 16 de noviembre

FECHAS EN ESPERA DE CONFIRMACION.

Término: Noviembre de 2017

Responsable

Profesor(a) Coordinador(a) del Plan de formacién ciudadana

Profesor (a) Jefe

Recursos para la
implementacién

Buses, traslado.

Programa con el que
financia las acciones

SEP

Medios de verificacién

Fotografias, Guia de actividades, a realizar posterior a la visita.

Accion

Salida pedagdgica de 4° Medio “MUSEO DE LA MEMORIA'Y LOS
DERECHOS HUMANOS”
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Descripcion:

Los estudiantes de 4° Medio, deberan visitar el Museo de la
Memoria y los Derechos Humanos, con el objetivo de valorar la
democracia y la participacién en materia de derechos humanos
integrando estos valores a la vida cotidiana.

Objetivo (OF 2): Comprender la importancia del acceso a la
justicia para el resquardo de las personas y para la convivencia
ciudadana.

(OF4): Comprender la importancia de la participacion para el
funcionamiento del sistema politico'y la profundizacion de la
democracia.

Objetivo de la ley

Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo

Promover-eliconocimiento, comprension y compromiso de los
estudiantes con los derechos humanos reconocidos en la
Constitucién Politica de la Republica y en los tratados
internacionales suscritos y ratificados por Chile, con especial
énfasis en los derechos del nifio.

Fechas

Inicio: Miércoles 18 de Octubre de 2017

Hora: 08:30 horas.

Término: Miércoles 18 de Octubre 2017

Hora: 15:30 horas.

Responsable

Profesor(a) Coordinador(a) del Plan de formacién ciudadana
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Profesor (a) Jefe

Recursos para la
implementacién

e Buses, traslado.

Programa con el que
financia las acciones

SEP

Medios de verificacion

Fotografias, Guia de actividades, a realizar posterior a la visita.

5.2

Accién: Actividades que el Liceo Indira Gandhi mantiene de forma permanente vy
actividades propuestas por los Centros de Padres y Apoderadosy de Alumnos.

Accidn

ACTOS CIVICOS

Descripcién: Las formaciones civicas cumplen con el objetivo
de desarrollar habilidades sociales en los alumnos y en las
alumnas‘para cumplir con metas institucionales asociadas al
ambito de la convivencia escolar y fortalecer los sellos
institucionales.

e Marzo: Respeto a la diversidad

e Abril: Mes del Libro

e Mayo: Derecho a la educacién

e Mes de latierra

e Junio: Pueblos Originarios
Dignidad Nacional

e Agosto: La Juventud vy la solidaridad

e Septiembre: Identidad Nacional

e QOctubre: Mes de la Convivencia Escolar

e Noviembre: La cultura La pazy la no violencia

Objetivo de la ley

Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y ética en
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la escuela.

Fechas

Inicio: Marzo de 2017

Término: Noviembre 2017

Responsable

Profesor(a) Coordinador(a) del Plan de formacién ciudadana

Inspectoria General

Recursos para la
implementacion

e Parlantes
o Amplificacién
e Recursos materiales para diarios’'murales

Programa con el que
financia las acciones

PME

Medios de verificacion

Fotografias, Diarios murales, acto publico para la comunidad
educativa.

Accidn

ELECCION DE LAS DIRECTIVAS DE CURSO

Descripcién: Durante el mes de Marzo, los cursos del Liceo
Indira Gandhi deberan elegir de manera democratica su
directiva, quedando registrada den libro de clases con fecha 15
de marzo a mas tardar.

Estableciendo para esto un:

Presidente (a)
Vicepresidente (a)
Tesorero (a)

Secretario (a)

371




Objetivo de la ley

Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y ética en
la escuela.

Fechas

Inicio: Marzo de 2017

Término: 15 de marzo 2017

Responsable

Profesor(a) jefe de cada curso

Recursos para la NO REQUIERE
implementacion
Programa con el que NO REQUIERE

financia las acciones

Medios de verificacion

Registro libro de clases

Accidn

FERIA DE LAS PULGAS

Descripcién: Cada reunién de apoderados, en el
establecimiento se realizara una feria de las pulgas a cargo de
centro de Padres y Apoderados.

Objetivo: acercar el Liceo a los apoderados, promover la
participacion en el Liceo, comprometerse a la creacion de
espacios de participacion activa, abrir las puertas del Liceo a la
comunidad, fomentar matriculas, reunir fondos para centro de
padres y brindar una ayuda social a las familias del Liceo Indira
Gandhi. Esta oportunidad de promocidn sirve para mostrar los
talleres artisticos y deportivos, y actividades en general de los
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estudiantes, a través de muestras y fotografias.

Objetivo de la ley

Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y ética en
la escuela.

Fechas

Inicio: Marzo de 2017

Término: Noviembre 2017

Responsable

Profesor(a) jefe de cada curso

Profesor(a) Coordinador(a) del Plan de formacién ciudadana

CGPA
Recursos para la - Afiches
implementacién - Volantes
- Premios e incentivos
Programa con el que SEP

financia las acciones

Medios de verificacion

Fotografias, pagina web del Liceo.

Accién

DEBATES

Descripciéon: Cada dos meses el CCAA, organizard un torneo de
debate con tematicas relacionadas a la formacién ciudadana,
esto se llevara a cabo con todo el Liceo, y participaran
estudiantes desde 7° Basico a 4° Medio, los meses de Marzo,
Mayo, Agosto y Octubre.
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Objetivo: comprender la importancia de participar en temas de
interés publico.

Objetivo de la ley

Fomentar la participacion de los estudiantes en temas de
interés publico

Fechas

Inicio: Marzo de 2017

Término: Octubre de 2017

Responsable

CCAA
Profesor(a) jefe de cada.curso

Profesor(a) Coordinador(a) del Plan de formacién ciudadana

Recursos para la
implementacion

- Habilitacidon de sala especial para el debate
- Moderadores
-4 Premio

Programa con el que
financia las acciones

SEP

Medios de verificacion

Fotografias, pagina web del Liceo, acta de participacién.

Accion

FERIA VOCACIONAL

Descripcién: Los estudiantes de 3° y 4° Medio, realizaran una
feria laboral, amparada en las siguientes asignaturas, Lenguaje
y Comunicacién, Orientacion y Artes Visuales y Tecnologia.
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Los estudiantes deben investigar una malla curricular, exponer
e informar a la comunidad respecto de una carrera profesional
o técnica de continuidad de su preferencia, para ello debe
caracterizarse como la actividad profesional lo amerite y
entregar un triptico o volante informativo a los visitantes de |a
feria.

Objetivo: Informarse oportunamente de las diversas ofertas
académicas que ofrece el sistema educacional chileno.

Objetivo de la ley Fomentar en los estudiantes €lejercicio de una ciudadania
critica, responsable, respetuosa, abierta y creativa.

Fechas Inicio: Viernes 18 de Agosto2017

Horario: 10:00

Término: Viernes 18 de Agosto de 2017

Horario: 13:00

Responsable Profesor(a) jefe de cada curso, departamento de Lenguajey
Comunicacion, Artes visuales y Tecnologia y Orientacién.

Profesor(a) Coordinador(a) del Plan de formacién ciudadana

Recursos parala - Habilitacién de patio techado
implementacién

Programa con el que NO REQUIERE
financia las acciones

Medios de verificacidon | Fotografias, Calificacion formativa y sumativa, acta de
participacion.
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Accion

ELECCION CENTRO DE ALUMNOS 2018

Descripcion:

Los estudiantes del Liceo Indira Gandhi se someteran a
elecciones democraticas. Se deben presentar por lo menos 2
listas compuestas por estudiantes que cumplan con los
requisitos para ser parte de la directiva de centro de alumnos y
alumnas 2018.

Objetivo: Participar activamente en.la'formacién democratica
de la escuela.

Objetivo de la ley

Garantizar el desarrollo de una cultura democratica y ética en
la escuela

Fechas

Inicio: Miérceoles 15 de Noviembre de 2017

Hora: 08:30 horas.

Término: Miércoles 15 de Noviembre de 2017

Hora: 14:00 horas.

Responsable

Profesor(a) Coordinador(a) del Plan de formacién ciudadana

Recursos para la
implementacion

- Padrodn electoral

Programa con el que
financia las acciones

SEP
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Medios de verificacion

Padrdn electoral.

Accion

CICLO DE CINE

Descripcion:

El plan de formacién ciudadana invita a la comunidad educativa
a celebrar el dia de los Derechos Humanos; realizando un ciclo
de cine-documental, donde se abordaré esta-misma tematica.

Objetivo: Comprender a travésdel'cine y documentales, la
importancia de la valoracion de los derechos humanos y los
derechos de los nifios.

Objetivo de la ley

Promover el conocimiento, comprension y compromiso de los
estudiantes con los derechos humanos reconocidos en la
Constitucién Politica de la Republica y en los tratados
internacionales suscritos y ratificados por Chile, con especial
énfasis en los derechos del nifio.

Fechas

Inicio: Miércoles 16 de Agosto de 2017

Hora: 08:30 horas.

Término: Miércoles 16 de Agosto de 2017

Hora: 15:30 horas.
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Responsable

Profesor(a) Coordinador(a) del Plan de formacion ciudadana

Recursos para la - Data
implementacién - Audio
- Internet
- Afiches
Programa con el que SEP
financia las acciones
Medios de verificacién | Asistencia

Accién

Premio al Sello Educativo del Liceo
Descripcién:

Nuestro Liceo, quiere.destacar los sellos educativos presentes
en nuestro proyecto institucional, dentro los cuales se
encuentran:

Creatividad: capacidad de transformar y recrear el entorno
humano y material.

Inclusividad: capacidad de integrar la diversidad para ser un
centro de encuentro y de humanizacion.

Calidad: condiciones que contribuyan a hacer agradable y
valiosa la vida. Lograr la superioridad y excelencia en el proceso
educativo.

Ambiente de sana convivencia: lograr una participacion activa y
comprometida en actividades recreativas, sociales y culturales.

Para ello, cada profesor jefe, debe destacar a un estudiante por
cada sello educativo, en este sentido es necesario reforzar
aquellas areas que pocas veces son valoradas, como la
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creatividad, la inclusividad, o aquel estudiante que aporta a la
sana convivencia.

Dejando esta premiacion de manera permanente en el tiempo,
es posible mantener una identidad en cada sello que nos
representa como institucién educativa.

Objetivo de la ley

Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo.

Fechas

Inicio; 21 de Diciembre de 2017

Hora: 12:30 horas.

Término: 21 de Diciembre de 2017

Responsable

Profesor(a) Coordinador(a) del Plan de formacion ciudadana

Recursos para la
implementacion

e Elaboracion de diplomas
e Elaboracion de medallas
e (Actode premiacién

Programa con el que
financia las acciones

SEP

Medios de verificacion

Acto publico de premiacion, fotografias, pagina web del Liceo.

Accidn

BRIGADA SOLIDARIA
Descripcién:

Se debe formar una brigada solidaria, con la colaboracion de un
grupo de estudiantes. Estos serdn guiados por un profesor o
inspector asesor y el vicepresidente de CCAA.

Ayudar a las familias y miembros de la comunidad que se
encuentren en situacién vulnerable, ya sea realizando un jeans
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Day solidario, colectas o voluntariado. La brigada se debe
reunir cada dos semanas a evaluar la situacién de las familias
del Liceo, esta reunion se debe hacer con: Profesor(a)
Coordinador(a) del Plan de formacién ciudadana

CCAA, Vicepresidente y el Departamento de Orientacién.

Objetivo: Fomentar en los estudiantes el valor de la solidaridad,
creando instancias de participacion activa con la comunidad.

Objetivo de la ley

Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo.

Fechas

Inicio: Marzo de 2017

Término: Noviembre de 2017

Responsable

Profesor(a) Coordinador(a) del Plan de formacién ciudadana
CCAA, Vicepresidente

Departamento de Orientacién

Recursos para la
implementaciéon

- Recursos necesarios

Programa con el que
financia las acciones

SEP

Medios de verificacion

Fotografias, asistencia.
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Accion

MUESTRA CULTURAL LATINOAMERICANA
Descripcion:

El Liceo Indira Gandhi quiere rescatar las costumbres y el
folklore latinoamericano, ofreciendo a la comunidad una
muestra musical, gastrondmica y cultural de los paises que
forman parte de nuestro continente, cabe destacar que
nuestro Liceo ha sido escogido por una gran cantidad de
estudiantes extranjeros y sus familias, es por ello que resulta
necesario brindarles un apoyo integral de parte de la
comunidad educativa.

Objetivo: Mostrar bailes, tipicos de paises latinoamericanos,
para desarrollar una conducta intercultural entre los
estudiantes.

Objetivo de la ley

Fomentar en los estudiantes la tolerancia y el pluralismo.

Fechas

Inicio: Viernes 15 de Septiembre de 2017

Hora:15:30 horas.

Término: Viernes 15 de Septiembre de 2017

Responsable

Profesor(a) Coordinador(a) del Plan de formacién ciudadana

Profesores Jefes de cada curso

Recursos para la
implementacién

e Elaboracién de Diario mural
e FElaboracion de escenografia
e Acto
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Programa con el que
financia las acciones

SEP

Medios de verificacidn

Evaluacion Sumativa en diversas asignaturas.
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