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) RESUMEN

En el transcurso de los ultimos afos, las encuestas internacionales y
nacionales de salud han demostrado la existencia de un alza en la presencia de
trastornos psiquiatricos, tanto en adultos como en nifios.
Uno de los trastornos mas conocidos a nivel mundial, pero al mismo tiempo mas
dificil de pesquisar en nifios es la depresion, desorden abordado desde la
psiquiatria, psicologia y farmacologia, pero con un menor enfoque desde otras
areas de la salud.
Es por esta razoén que hemos creado un programa de intervencion kinésica para
nifos con depresion en edades tempranas, entre 6 y 8 afios, con el fin de poder
contribuir al tratamiento psicolégico y contrarrestar los sintomas de la depresion.
Para la realizacion de este programa nos basamos en tres aspectos
fundamentales para lograr nuestro objetivo;

1. La prevencion y tratamiento de alteraciones neuromotoras asociados a esta
condicion, tales como las posturas menos eficientes para el desarrollo
sensorio motor normal del nifio.

2. La realizacion de actividades ludicas, que incrementan la liberacion de
dopamina y endorfina.

3. Intervencion desde la perspectiva de la integracion sensorial, para
aumentar los niveles de autoestima y motivacion en los nifios.

Este programa sera realizado por medio de una insercion laboral en el Centro de
bienestar y salud Monteverde, ubicado en la comuna de Colina. Monteverde tiene
17 afnos de experiencia en el mercado, entregando a sus clientes la opcion de
tener una amplia gama de profesionales de la salud, dispuestos a trabajar de la
mano para lograr un objetivo comun, de esta manera nosotros nos integramos a
este equipo de trabajo para poder fomentar un trabajo transdisciplinario y dar un
tratamiento aun mas integral. Para lograrlo, se realizaran charlas informativas en
todos los colegios de la comuna, entregando a los profesores herramientas para
pesquisar tempranamente esta condicion y asi poder derivar oportunamente a los

nifos, que apunte a una intervencion integral al nifo y su familia. Para la
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promocion también se hara difusién en redes sociales con afiches con toda la
informacion necesaria para que los padres sepan como, cuando y donde buscar
ayuda.

El enfoque que abordaremos no esta presente en otros centros de salud de la
comuna, por lo tanto, los padres tienen que viajar a la ciudad de Santiago en
busca de algun centro especializado en otra comuna para el tratamiento de sus
hijos. El beneficio para los padres apunta hacia disminuir sus costos de viaje,
como lo son el combustible y los peajes, de ahorrar tiempo, evitando el trafico en
horas de la tarde y junto con eso evitando el exceso de cansancio, tanto para ellos
como para los nifios, que significa realizar trayectos tan largos por una consulta.
Para todo lo anterior, se realizara una inversion inicial para la compra de activos
fijos, como lo son todos los implementos necesarios para poder realizar la terapia,

y el centro obtendra un porcentaje de lo ganado por sesion.

DESCRIPTORES

HABILITAR DEPRESION INFANTIL
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1) INTRODUCCION

Actualmente, la depresion es reconocida como uno de los trastornos psiquiatricos
mas comunes en la poblacion infantil. Esto provoca una serie de alteraciones
neuromotoras que pueden llegar a perjudicar el desarrollo motor normal de los
ninios que sufren esta condicidn, especialmente en edades tempranas,
modificando la postura y las estrategias motoras utilizadas para realizar sus
actividades. Ademas se ve afectado el animo y autoestima, dificultando la

capacidad para desenvolverse de manera optima en su entorno familiar y social.

La integracion sensorial es un proceso neurolégico que organiza las sensaciones
del propio cuerpo y del medio ambiente, y hace posible usar el cuerpo
efectivamente en el entorno; en alteraciones conducto-emocionales la integracion

sensorial se ve afectada.

Es por esto que hemos implementado un programa basado en esta terapia, donde
participan profesionales de la salud de manera transdisciplinaria en conjunto con
su nucleo social (padres, hermanos, profesores y pares), para asi lograr un
abordaje con un enfoque integral, para entregarle al nifio las herramientas

necesarias para enfrentar los procesos acorde a su desarrollo.
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lll) OBJETIVOS

General

Crear un programa de intervencion kinésica en el centro Monte Verde en edades
tempranas (6 - 8 afios), mediante intervenciones individuales y grupales, bajo el
enfoque de integracion sensorial y neurodesarrollo, con el fin de abordar los

trastornos neuromotores en niflos con depresion.

Especificos

1- Ensefar el programa de intervencion a la comuna, a través de folletos, redes
sociales y charlas informativas.

2- Obtener los insumos kinésicos necesarios para la realizacion del programa.

3- Pesquisar los nifios de riesgo para que ingresen al programa, a través de la
entrega de herramientas a profesores y padres.

4- Realizar la intervencion kinésica por medio del control motor, actividades
ludicas e integracion sensorial.

5- Educar a los familiares sobre el trastorno depresivo mediante charlas y

reuniones.
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IV) MARCO TEORICO

IV.1) PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcion del Problema:

La depresidon es uno de los trastornos mentales mas comunes a nivel mundial,
donde se calcula que casi 300 millones (0,04%) de personas cursan con este
trastorno, la cual entre el afio 2005 y 2015 aument6 en un 18,4% en la poblacion
mundial (OMS, 2017).

Por lo tanto, la salud mental, especialmente, ha cobrado mayor relevancia en los
ultimos afos, al existir un aumento de nifios y adolescentes afectados por
problemas psicoldgicos y psiquiatricos (OMS, 2017).

Actualmente en Chile, segun la entrevista diagndstica internacional compuesta
Short Form realizada el afno 2017, la sospecha de depresion actual es de un
15,8% de la poblacion nacional (MINSAL, 2017), del cual 2.987.024 fueron los
casos diagnosticados con trastornos emocionales-conductuales en 2014 en la
poblacién de educacion basica y media (CONADEE, 2014); donde la opcion de
tratamiento para nifnos con depresion propuesto por las guias clinicas del
Ministerio de Salud, se enfoca solo en aspectos psicologicos y farmacologicos,
(Guzman, 2011) y no existe terapia que incorpore el tratamiento de las
alteraciones neuromotoras. Esto nos lleva a entender la importancia del problema,
y dada la falta de formas de intervencion que enmarquen la practica infanto-
juvenil, nos abre la puerta a una gran oportunidad de crear un programa de terapia

colaborativa en edades tempranas.
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Impacto:

Se calcula que para el 2020 la depresidon sera el segundo trastorno psicologico
mas frecuente en el mundo, y se considera la segunda condicion mas frecuente en
psiquiatria infantil, con una prevalencia de nifios de 0,4 a 2,5% y adolescentes de
0,4 a 8,3% (OMS, 2017). Actualmente se calcula que el 20% de nifios y
adolescentes del mundo tienen trastornos psicologicos (OMS, 2017), esto deja en
evidencia el impacto que genera la depresion en la poblaciéon mundial y el por qué
deben crearse e implementarse nuevas terapias colaborativas, junto con otros
profesionales para realizar programas de intervencion que se enfoquen de
manera mas integral en todos los aspectos del nifio y su familia, enfocandonos en
las alteraciones neuromotoras y la integracion del nifio en su entorno social y
familiar, de esta manera disminuir las limitaciones y restricciones que puedan

presentarse (Ulloa, 2011).

Causa:

Es importante considerar que la depresidn infantil altera el desarrollo de todas las
areas del nifio, tanto cognitiva, emocional, social y neuromotora. (Cuevas, 2012).
Actualmente el abordaje de intervencidn para estos nifios se enfoca en la terapia
psicoldgica y farmacoldgica principalmente, por lo tanto, no se considera el manejo
de las alteraciones neuromotoras que presentan los nifios. Como el trastorno
afecta de forma diferente en cada persona, se vuelve especifico para cada nifo, el
manejo o intervencidon sera grupal con el fin que sea integrativa y social con sus
pares, y centrado en el nifio y su familia de manera individualizada considerando
los factores contextuales, personales y ambientales que hace que cada persona
sea unica. Por lo que es de suma importancia el enfoque del tratamiento basado
en la persona; a diferencia de lo que hoy existe que es la tendencia al uso
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sistematizado de protocolos estandarizados, considerando solamente el aspecto

psicologico de manera aislada (Press, 2012).

Tipo de proyecto: Inserciéon Laboral

El proyecto sera realizado en el centro Monte Verde, que funciona hace 17 afios y
cuenta con un equipo de profesionales (psicdlogos, psiquiatra, psicopedagogos y
terapeutas ocupacionales) comprometidos con el bienestar y el desarrollo integral
de los nifios y sus familias, por lo que entrega el escenario ideal para abordarlos
integralmente. La inclusion del Kinesiélogo otorgara una innovacion y desarrollo a
este Centro, que no cuenta con este modelo de practica clinica que considere los
distintos aspectos del desarrollo infantil, como son los trastornos neuromotores.

La estrategia de insercion laboral surge de la necesidad del centro de contar con
kinesiologos en su plantilla de profesionales, dandole un nuevo enfoque a sus
terapias. Se llevo a cabo una reunion con el directorio, en la que se presento el
proyecto para su realizacion. Luego del analisis financiero, se firma una carta de

conocimiento, confirmando su participacion y aprobacion del proyecto (Anexo ).

Proyecto de Titulo 2018

10



IV.2) DISENO E IMPLEMENTACION

2.1 Flujograma

Crear un programa de terapla complementaria en edades
tempranas (6 - 8 aflos), con el fin de abordar los trastornos
neuromotores en nifos con depresion

Evaluacién coordinador

programa
Con Sin
trastorno - - trastorno
NM NM
I I
> Ingreso al programa }- . i Indicadores de
‘7 S riesgo

Ev. Transdiciplinaria.

Intervenciéon ‘

v
& -
g & I NO
z:’ o
3 Reevaluacion
Fin
| NO Cumplimiento - proceso

objetivos TTO

a.- Modo de Intervencién:

El modo de intervencidon sera bajo dos modalidades, durante la semana sera de
manera individual, esto nos da la posibilidad de enfocarnos de manera
personalizada a cada nifio, segun sus propios intereses, necesidades y objetivos,
de esta manera podemos llegar a conocer en profundidad a cada nifio y poder
determinar la terapia mas adecuada y asi obtener los mejores resultados tanto
para el nifio como para su entorno.

También se efectuara una terapia grupal, esta se realizara los dias sabados,
enfocadas en los beneficios entregados por el trabajo en conjunto de sus pares,
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beneficios especificos para este rango etario con el juego en grupo, la cual
potencia factores sociales, que a su vez incrementan aspectos personales como la
atencion, lenguaje, lo que nos ayuda finalmente a lograr un mejor resultado al
abordarlo de estas dos modalidades de terapia.

b.- Planificacion (progresién) de la intervencion:

Inicia el proceso de intervencion el momento en el cual los nifios llegan a
kinesiologia para una evaluacidn realizada por el coordinador del programa que
consiste en consignar el desarrollo sensorio motor normal del nifio, evaluando
cada sistema (musculo esquelético, neuromotor, sensorial, cognitivo y alerta), con
el fin de pesquisar el impedimento primario a nivel sistémico; de ser asi ingresan al
programa kinésico creado para cada nifio de manera especifica a partir de los
resultados de la evaluacion. En el caso de no presentar trastornos, se analizan los
indicadores de riesgo de aparicion a futuro, de ser esto afirmativo, ingresa al
programa kinésico, de no presentar indicadores de riesgo, se da por finalizado el
proceso. Ya en el programa, es evaluado por un equipo transdisciplinario para
lograr una terapia que abarque los diferentes aspectos del nifio, una vez terminada
esta etapa se reevalua para determinar si se cumplieron los objetivos del
tratamiento; de no ser asi se plantean nuevas estrategias e ingresan nuevamente

al programa. Si los objetivos propuestos fueron logrados se finaliza el proceso.

2.2 Valor del Kinesiélogo

El Kinesidlogo cumple un rol fundamental debido a su conocimiento sobre el
movimiento humano tipico y disfuncional en todos los aspectos que lo componen,
por lo que podra reconocer las estrategias de movimiento disfuncionales de los
pacientes. Ademas, posee las capacidades de analizar las condiciones de las
personas desde una perspectiva biopsicosocial, con el fin de proporcionar una
mejor calidad de vida.

Al realizar un trabajo transdisciplinario en conjunto con el equipo del centro, se
abordaran distintos aspectos del desarrollo infantil, como lo es el ambito cognitivo,

emocional, social y neuromotor.
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2.3 Indicadores de Calidad

Objetivo Especifico

Mecanismo de control
(medida de resultado)

Indicador de calidad

1.- Optimizar | Test de equilibrio [ Mejora de al menos 5
estrategias Pediatric Balance Scale | puntos en el resultado
sensoriomotoras del| al dia 0, alos 3 meses y| de la prueba.

nifo, mediante manejo| alos 6 meses.

del control neuromotor.

2.- Aumentar la| Realizacion del TAE| Mejora del puntaje
autoestima del nifo/a| (Test de autoestima| obtenido en el test en al
mediante estrategias de | escolar) profesor y| menos 10 puntos.

integracion sensorial.

alumno al finalizar los 6

meses de tratamiento.

3.- Contrarrestar los
efectos de la depresion,
a través del ejercicio

fisico.

Reevaluacion

psicolégica con test
psicométrico y
psicodiagnostico  (CAT-

A) y evaluacion clinica
realizada por psicologos.

Mejoria en los
resultados del test CAT-
A y apreciacion clinica
positiva respecto a la

evaluacion anterior.
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4 .- Favorecer desarrollo

Evaluaciones posturales

Mejora de al menos 5

del control motor | y test de equilibrio| puntos en el resultado
antigravitatorio eficiente | (Pediatric Balance | de la prueba.

para las destrezas| Scale) al dia 0, a los 3

adecuadas para la| mesesy alos 6 meses.

edad.

5.- Educar a los| Reuniones cada mes| Demostrado

familiares  sobre el | con tutor o apoderado. conocimiento y

trastorno depresivo y la
condicion del nifio, a
través de charlas vy

reuniones.

entendimiento sobre la
condicion de los nifos.
Evaluado por encuestas
de informacion. (Anexo
2)

2.4 Equipo de trabajo

Para llevar a cabo el proyecto es necesario sumar kinesiologos a la plantilla de
profesionales del centro, donde para calificar en el puesto es necesario que
presenten un dominio de la evaluacion y tratamiento de los diferentes aspectos del
nifio: control motor, trastornos del animo y actividad fisica a través del juego. A su
vez es necesario contar con habilidades blandas para un buen trato con las

personas, asi obtener una buena comunicacion con los padres y lograr un correcto

trabajo transdisciplinario.
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2.5 Estructura de la organizacion
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2.6 Planificacion de la intervencion

Actividades

Mes
0

Mes

Mes

1- Ensefar el programa de
intervencién a la comuna, a través de
folletos, redes sociales y charlas
informativas.

- Creacion de  folletos vy
distribucion de folletos a lo
largo de la comuna

- Creacion de redes sociales del
programa de intervencion y
publicacion de estos

- Charlas informativas en
colegios, condominios y juntas
de vecinos

2- Obtener los insumos Kkinésicos
necesarios para la realizacion del
programa

Mes | Mes | Mes

- Realizar cotizaciéon de todos los
insumos

- Comprar insumos

3- Pesquisar los nifios de riesgo para
que ingresen al programa, a través de
la entrega de herramientas a
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profesores y padres.

- crear presentacion para
profesores

- coordinar con colegios de la
zona para la realizacién de

- entregar herramientas para las
pesquisas

4- Realizar la intervencion kinésica
por medio del control motor,
actividades ludicas e integracion
sensorial.

5- Educar a los familiares sobre el
trastorno depresivo mediante charlas
y reuniones

- Reunion inicial para conocer a
los padres y entorno familiar de
cada nifio

- Reuniones mensuales

- Comunicacion ante dudas o
consultas via e-mail.

- Programacion de charlas
grupales de padres cada 3
meses.




IV.3) JUSTIFICACION DEL PROYECTO

3.1 El Modelo de Negocios

Socios Clave |

Centro Monte Verde

Colegios de Colina

Psiquiatras/psicélogos

del Centro Monte Ve

rde

o
“h

-_—

Actividades Clave

o S

Recurszos Clave

Ml

Propuesta de
Valor

‘.\‘

Relacion con
el Cliente

Segmento de
Cliente:s

e

)
A

Canales de
Distribucion

Estructura de Costos

Flujo de Ingrezo:

3.1

Propuesta de valor
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Nuestra propuesta de valor para los nifios que seran atendidos en el centro es la
realizacion de una terapia en base al juego, que les genere una entretencion,
ademas de personalizada para cada caso objetivos especificos para cada uno.
Para los padres, es la accesibilidad de diversos servicios de salud requeridos por
sus hijos en un mismo lugar fisico y cercano a sus casas y colegios.

Para el Centro, por otro lado, es la posibilidad de entregar un servicio mas integral
y completo. Esto provoca mayor satisfaccidon por parte de los nifios que se
atienden en el centro, mayor publicidad y por lo tanto aumento de los ingresos.

3.2 Mercado objetivo o instituciones beneficiadas (Segmento de Clientes)

Este proyecto esta enfocado a tres segmentos de clientes principales. En primer
lugar a nifilos entre 6 y 8 afos que hayan sido diagnosticados con algun trastorno
del animo , ademas, para los padres de estos niflos que necesitan ser atendidos, y
por ultimo el centro de bienestar y salud integral monte verde, al cual le ofrecemos

entregar un servicio mas completo y de calidad, para contribuir a su crecimiento.

3.3 Canales de Distribucion, Comunicacion y venta

Informaremos a la poblacion a través de:

- Charlas educativas sobre la depresidn, sus signos, como pesquisar este
trastorno psiquiatrico y las opciones de tratamiento entregadas por el
centro. Estas charlas seran realizadas en colegios, juntas de vecinos, y en
el mismo Centro.

- Redes sociales: Se publicara diariamente en las redes sociales tanto del
Centro como de los diversos grupos de vecinos existentes en la comuna,
con la misma informacion entregada en los folletos, ademas de

actualizaciones sobre el trastorno, sus sintomatologias y sus tratamientos.
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- Folletos con toda la informacion sobre los servicios entregados por el
Centro, ofertas, convenios y accesibilidad, ademas de teléfonos y mails de
contacto.

3.4 Estrategia de distribucion y ventas:

Dentro de las estrategias del programa se encuentran los kinesidlogos que seran
capaces de traspasar la propuesta de valor a los nifios y sus familias que se
atenderan en el Centro, de la misma forma, las socias fundadoras otorgaran la
imagen integral del Centro y de sus tratamientos a la poblacién de la comuna.
Dentro de los canales de distribucion contaremos con personal apropiado y
material adecuado para ir a dar charlas a los colegios de la comuna de Colina, con
el proposito de llegar a los profesores a modo de que estén alerta y puedan
pesquisar diferentes trastornos del animo; como también contaremos con
publicidad a través de las redes sociales, con el fin de dar a conocer nuestro

programa y mantener una cercania con los clientes.

3.5 Relacion con el Cliente:

La relacion con el cliente sera personalizada, tanto con los nifios que seran

atendidos, como con los padres de estos nifios y con las socias fundadoras del

Centro.
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3.6 Recursos y actividades claves

Para ser capaces de entregar la propuesta de valor y el proyecto funcione de
manera optima, nuestros recursos claves son los Kinesiologos, estos entregaran
un servicio en base al juego, especifico y de calidad para los nifios que asistiran
al programa; estos llevaran a cabo un tratamiento integral, con conocimientos
claves sobre el trastorno y los mecanismos apropiados para abordarlo, ademas es
clave contar con los implementos adecuados para la realizacion de la terapia dia a
dia y junto con una la sala de estimulacién.

Las actividades claves serian el servicio personalizado que entregaremos a los
nifos, lo cual beneficia a la motivacion al trabajar uno a uno (terapeuta-nifio).
Finalmente, la difusion a través de charlas y redes sociales es parte fundamental,
ya que esto dara a conocer a los colegios y padres sobre este trastorno, con
indicadores de riesgo claros para poder ser capaces de reconocer quiénes lo

presentan.

3.7 Red de Aliados:
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Nuestro principal aliado en este proyecto es el centro de salud y bienestar monte
verde, este nos otorgara las instalaciones y facilidades para llevar a cabo el
proyecto. Los Psiquiatras, Psicélogos, Psicopedagogos y Terapeutas
Ocupacionales del centro con quienes realizaremos un trabajo transdisciplinario y
ademas seran quienes realizaran junto a los Kinesiélogos la evaluacion inicial con
cada nifo. Los colegios seran otro aliado, a través de la capacitacion a los
docentes de los colegios de la zona en los factores de riesgo, de tal manera de
poder pesquisar los nifios con indicadores de riesgo y los rasgos de depresion.

Un aliado elemental son los colegios de la zona, quienes a través de encuestas de
perfiles sensoriales y con nuestra educacion sobre la condicion, seran capaces de

pesquisar quienes desarrollaron este trastorno o estan en riesgo.
3.8 Flujo de Ingresos:

El flujo de ingresos se basa en el pago que realizaran los padres de los nifios que
se atenderan. El programa consta de 4 meses de tratamiento, con dos
evaluaciones una al inicio y la otra el término de la intervencion kinésica. Cada
consulta tendra un valor de $10.000, y las evaluaciones de $13.000, pagadas al
nombre del centro, siendo este el encargado de cobrarle a los padres, obteniendo
mensualmente el 60% de las ganancias (arriendo, cuentas); el otro 40% de las
consultas totales del mes estan destinadas al pago de los Kinesi6logos.

3.9 Estructura de Costos:

Para llevar a cabo el plan de intervencion es necesario contemplar dinero como
inversion inicial, sera imprescindible invertir en las capacitaciones para cada
Kinesidlogo que conforma el equipo de trabajo en integracion sensorial,
realizaremos un curso otorgado por la corporacion chilena de integracidén sensorial
con el valor de $440.000, por lo que seran destinados $1.320.000 para ese fin. A

su vez se requiere un monto de $ 2.505.005 para la compra de los insumos que se
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utilizaran en cada terapia. Por otro lado es necesario incluir costos que estaran
presentes durante todo el afio de manera fija o variable, dentro de las fijas se
encuentra el arriendo del lugar de trabajo que tiene un valor de $300.000,
$2.400.000 destinados de manera anual para la difusién del programa, $160.000
destinados cada mes para el pago de servicios de limpieza de la sala y un monto
de $840.000 anual para el pago de los servicio basicos que incluyen luz, agua y
un pack de telefonia e internet. Ademas, se contratara a una secretaria para que
reciba a los pacientes, que resuelva consultas telefonicas y via mail y agende las
horas, se le pagara mensualmente a un disefiador grafico para la mantencion de la
pagina web.

Por lo que, en total, para realizar este proyecto necesitamos $15.997.001.

4. Analisis Estratégico

4.1 Analisis de riesgo

Fortalezas Debilidades
* Terapia innovadora, integral y * Kinesib6logos con poca
colaborativa. experiencia laboral.
* Profesionales con motivacion al * Fondos bajos para invertir.
estar comenzando. * Terapia poco aplicada.
Oportunidades Amenazas
* Red de ~contacto (socias * Kinesi6logos con mas
fundadoras). experiencia.
e Comuna que ofrece pocos e Servicio parecido o terapia
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servicios (Colina). convencional.

* Aumento tasa depresién en * Aplicaciéon de la misma terapia
NiRoS. en centros de la comuna.

* Clientes con buena situacion

econdmica.

4.2 Puntos Criticos creados desde el analisis FODA

FODA PUNTO CRITICO

* Al ser kinesiélogos con poca

experiencia y el segmento de
, clientes tener buena situacion
Fortaleza/Oportunidad o .
economica, pueden  preferir
tratamiento en un lugar de

prestigio.

* Tener bajas barreras de entrada,
por lo que el proyecto puede ser
copiado (por ser innovador).

* Inseguridad por parte del usuario

Debilidad/Amenaza : .,
por lo nuevo (innovacion vs
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tratamiento

proyecto podria

conservador),

no entregar

absoluta seguridad de
efectividad.
4.3 Analisis de los puntos criticos y oportunidades a partir del FODA
Punto Critico Estrategia de Meta Indicador
Correccion
Al ser kinesiologos | Capacitacion  de | Tener las [ Los certificados
con poca [ los  kinesidlogos | capacitaciones en |de la
experiencia y el|en el area de|elplazode un ano. |capacitacion.
segmento de | integracion
clientes tener | sensorial (4
buena  situacion | capacitaciones,
econdmica, Corporacion
pueden preferir | chilena de
tratamiento en un | Integracion
lugar de prestigio. | Sensorial)
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Tener bajas | Buscar la | Completar el 75% | Total de

barreras de | fidelizacion de los | de los tratamientos | tratamientos
entrada, por lo que | tutores de los | iniciados. iniciados  versus
el proyecto puede | pacientes, a total de
ser copiado (por |través de reportes tratamientos
ser innovador). semanales del completados.

desempeiio del
paciente en las
terapias.

Inseguridad por | Charlas gratuitas | Darnos a conocer | Obtener un
parte del usuario|en colegios a|en los colegios|convenio con 5

por lo nuevo | profesores  para|cercanos en un|colegios de la

(innovacion vs|dar a conocer | plazo de 6 meses. | comuna en 1 afo.
tratamiento nuestro servicio y
conservador), efectividad.

proyecto podria no
entregar absoluta
seguridad de
efectividad.

5. Analisis Competitivo

5.1 Analisis de la Competencia
Actualmente en la ciudad de Santiago existen distintos centros que trabajan con
integracion sensorial, pero todos estan enfocados desde la terapia ocupacional, y

no con enfoque kinesioldgico. Especificamente en la comuna de Colina no existe

ningun centro de salud en el cual trabajen de la mano Kinesiologos y Psicologos
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Es por esto que no existe directa competencia para nuestro programa en la
actualidad, pero si existen posibles competidores a futuro que pueden llegar a
instaurar nuestro modelo de tratamiento. Centros como Amancay, donde ya se
trabaja con un enfoque de integracion sensorial, pero no de la misma manera, por
lo tanto no es una competencia directa a nuestro programa de tratamiento

kinésico.

Estrategias de mercado: En base a qué compiten mis rivales, precio, calidad,
volumen, reputacion, calidad confiabilidad. Debe resumir y demostrar clara
comprension de como trabaja el mercado.

No tenemos directa competencia ya que no existe ningun centro que aplique el
mismo enfoque o la misma estrategia para el tratamiento de nifios con depresion,
y aquellos posibles centros que podrian ser rivales de nuestro proyecto no
pertenecen a la comuna en la que lo desarrollaremos, por lo tanto, el principal
valor frente a la competencia es la cercania del centro de las personas que

pertenecen la comuna de Colina.

5.2 Ventajas competitivas de nuestro modelo de intervencion

* Ubicacion estratégica: nos ubicamos en Chicureo, cerca de los colegios de
los nifos a los que trataremos. Evitamos que los padres deban trasladarlos
a Santiago para ser atendidos, traduciéndose esto en costos de peajes,
bencina, TAG, ademas de tiempo de descanso y calidad de vida.

* Atencion integral en un mismo lugar: el nifio no tendra que ir a diferentes
centros para realizar el tratamiento de las distintas especialidades.

* Informacion a colegios: para la deteccion de nifios con indicadores de
riesgo de depresion y que ya presenten el trastorno; esto nos conecta con
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los padres, que podrian no buscar ayuda por no conocer el problema de
sus hijos.
* Reputacion del centro: este lleva mas de 17 afos en funcionamiento, en

convenio con colegios de la zona, lo cual entrega confianza a los padres.

6. Evaluacion Econémica
6.1 Inversion:
La inversion inicial que requerira este proyecto es de $4.825.005, del cual se
desglosan $1.320.000 para la capacitacion del equipo de kinesidlogos en
integracion sensorial, $2.505.005 en la compra de insumos kinésicos e
implementos para el desarrollo de nuestra intervencién, y por ultimo $1.000.000 en
la campaina de difusion inicial que incluye la creacion de folletos y pendones

informativos.

Insumos y equipamiento:

> Balon propioceptivo, balon de pilates, bosu, rollos terapéuticos, colchoneta,
trampolin, tatami, Wii Fit, piedras de equilibrio: Estos implementos seran de
utilidad para favorecer el desarrollo y estimulacién de la respuesta de
equilibrio.

- Columpio, colchonetas, rollos, trampolin, pelotas de las distintas disciplinas
deportivas, tatami, espejos, Wii Fit, bandas elasticas, pelotas de goma:
Estos implementos seran utilizados para la estimulacién y optimizacion de
la propiocepcién.

» Rollos terapéuticos, piedras de equilibrio, colchoneta, escalera, cuias,
bosu, balén propioceptivo , tatami, pelotas de las diferentes disciplinas
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deportivas, arena magica, tunel plegable tela, masas terapéuticas: Estos
implementos seran utilizados para el trabajo de integracion sensorial.

> Pelotas de las diferentes disciplinas, aro de basquetbol, conos lenteja,
trampolin, pintura tiza, tizas, bosu, bandas elasticas, piedras de equilibrio:
Estos implementos seran utilizados para actividades de activacion
neuromuscular.

» Ganchos: Seran utilizados para la instalacién del columpio.

> Mesa y sillas resistentes infantiles: Seran utilizadas para el trabajo manual
de integracion sensorial como las masas terapéuticas y la arena magica.

> Computador Kinesiologo: Servira para llevar el registro de los nifios y su
evolucion.

Depreciacion:

La depreciacion de nuestros activos esta sujeta a la ultima tabla de vida util de
activos segun el Sll (2003). Los articulos médicos tienen una vida util de 8 afios,
los inmuebles 7 afos y los articulos electronicos de oficina de 3 afios.

Por lo que el calculo del valor total aproximado de la depreciacion anual de

nuestros activos sera de $441830.

INSUMOS CANTIDAD|PRECIO UNITARIO |INVERSION TOTAL |VIDA UTIL CONTABLE|DEPRECIACION |VALOR ANUAL
Balon pilates 45 cm 3 4990 14970 8 624 1871
Balon pilates 55cm 3 5990 17970 8 749 2246
Balon pilates 65cm 3 6990 20970 8 874 2621
Columpio disco swing 1 12800 12800 8 1600 1600
Banda elastica Thera-Band Amarillo 5.5m 1 12000 12000 8 1500 1500
Banda elastica Thera-Band Rojo 5.5m 1 12000 12000 8 1500 1500
Banda elastica Thera-Band Verde 5.5m 1 12000 12000 8 1500 1500
Banda elastica Thera-Band Azul 5.5m 1 12000 12000 8 1500 1500
Balén propiocepcion (pack 3) 2 18990 37980 8 2374 4748
Bosu 2 29990 59980 8 3749 7498
Colchoneta deportiva 6 11990 71940 8 1499 8993
Tatami Tm2 20 9990 199800 8 1249 24975
Wii fit. 1 50000 50000 8 6250 6250
Cuiias 6 33900 203400 8 4238 25425
Rollos terapéutico 6 55000 330000 8 6875 41250
Balén torpedo hanndball goma 3 5990 17970 8 749 2246
Mini pelota futbol 3 4995 14985 8 624 1873
Pelota voleyball softouch DRB 3 5990 17970 8 749 2246
Balon esponja alta densidad Pu 6 3 3900 11700 8 488 1463
Pelota basquetball adidas 3 9.990 29970 8 1249 3746
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Pelota tenis (pack 3)

2790

5580

698

Pelota ping pong (pack 6)

2490

2490

8 31

31

Pelotas goma

-

3000

30000

3750

Pintura tiza 1 tarro

11990

11990 |-

Espejos 30x120cm

14.990

44970

2141

6424

Conos lentejas pack 10

10000

20000

1250

2500

Masas terapeuticas Val-u-putty (pack 6)

21990

65970

2749

8246

Tunel plegable en tela

19990

39980

2499

4998

Escalera espuma

39000

78000

4875

9750

Aro basketball.

3500

7000

438

875

Silla resistente infantil

7990

31960

1141

4566

Mesa resistente infantil

34990

34990

4999

4999

Arena magica set

29990

29990 |-

~|~|co|co|co|[co|co |~
l T

Ganchos suspension (pack 2)

18990

37980

7 2713

5426

Trampolin 48 pulgadas

54000

54000

8 6750

6750

Set 11 piedras de equilibrio

59900

59900

8 7488

7488

Tizas (pack 100)

49900

99800 |-

Computador Kinesiélogo

wln|a|lalm|alals(mimvwlv]|w|lalola]n

230000

690000

3 76667

230000

TOTAL

2505005

441830

6.2 Ingresos y/o modelo de sustentabilidad del proyecto

Este proyecto tiene como segmento de clientes a los padres con nifilos cursando
cuadros de trastornos del animo o con altos indicadores de riesgo de 6, 7 y 8 afios
de edad, pertenecientes al sector de Chicureo, de comuna de Colina.

Los supuestos para el calculo de ingresos se calculara a corto plazo y a largo
plazo (en 5 afos), donde los precios iran aumentando un 5% respecto al precio del
afno anterior, debido a los ajustes de los precios que se producen en los costos del
proyecto, que van en aumento y a su vez también aumentara en un 5% el numero
de pacientes al afno.

El programa tiene una duracion de 4 meses, y cuenta con 14 sesiones y 2
evaluaciones. A corto plazo este tendra un valor de $166.000 y a largo plazo
aumentara a $201.774.

Volumen de ventas (cantidad):
Este proyecto tiene como segmento de clientes a todos los nifios de 6 a 8 afos

que cursan con algun trastorno del animo o presenten indicadores de riesgo del

sector de Chicureo de la comuna de Colina.
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El ministerio de educaciéon muestra la existencia de 11 colegios en el sector de
Chicureo, lo que nos entrega un total de 3.366 alumnos entre primero y tercero
basico; donde el programa aspira a abarcar un 5,2% en el primer afio de posibles
nifos afectados segun un estudio del afio 2016, la prevalencia en Chile en nifios y
adolescentes de cualquier trastorno psiquiatrico es de 22,5% (19,3% para nifios y
25,8% para nifas). Estos trastornos son principalmente de ansiedad y disruptivos,
siendo mas alta entre niflos de cuatro a once afos de edad (27,8%) que entre
aquellos de 12 a 18 afios. (Vicente, 2016)

Precio del producto/servicio:

El precio de venta final que tendra este servicio ira aumentando un 5% respecto al
precio del afio anterior, debido a que los costos iran aumentando afio a ano, entre
ellos; sueldos de kinesiélogos, arriendo de la sala de estimulacion, ademas del
prestigio y experiencia del programa. Ademas se vera aumentado en un 5% el

numero de pacientes en relacion al afio anterior.

INGRESOS Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Precic de venta 1 $ 166.000 $ 174300 S 183.015 $ 192.166 $ 201.774
Numero de pacientes 178 187 156 206 216
Sub Total $29.498.820 $32.522.449 $ 35.856.000 $39.531.240 $43.583.192
TOTAL $29.498.820 $32.522.449 § 35.856.000 $39.531.240 $43.583.192
INGRESOS PRIMER ANO ene feb mar abr may
Precio atenciones $ 166.000 $ 166.000 $ 166.000
Numero de pacientes 178 178 178
Sub Total S 29.548.000 $29.548.000 $ 29.548.000
TOTAL PRIMER ANO S 29.548.000 $29.548.000 $ 29.548.000
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jun jul ago sep oct nov dic

S 166.000 5 166.000 $ 166.000 $ 166.000 $ 330.000
178 178 178 178 178 178
$29.548.000 $ - 5 29.548.000 $ 29.548.000 $ 29.548.000 $ 58.740.000
$29.548.000 $ - S 29.548.000 $ 29.548.000 $ 29.548.000 $ 58.740.000
6.3 Costos

6.3.1 Costos Fijos

Dentro de los costos fijos que incluira el programa de manera mensual se
encuentra el contrato de secretaria y personal encargado de realizar la limpieza, el
arriendo de una sala en la comuna de Colina en donde se llevara a cabo el plan de
tratamiento, los implementos y materiales para la difusion de nuestro programa y
por ultimo para los servicios basicos, de los cuales se incluye el costo del agua,
luz y un plan de teléfono e internet.

El valor del arriendo de la sala ira aumentando anualmente, segun el IPC, con un

incremento del 3%.
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COSTOS FIIOS
Limpieza y mantencion
Sueldo secretaria
Arriendo

Difusién

Servicios basicos
Matencion pagina web
Subtotal

COSTOS FIOS

Limpieza y mantencion
Sueldo secretaria
Arriendo

Difusidn

Mantencion pagina web
Servicios basicos
Subtotal

COSTOS FlIOS

Limpieza y mantencion
Sueldo secretaria
Arriendo

Difusion

Mantencion pagina web
Servicios basicos
Subtotal

$

$
$
$
$
$

6.3.2 Costos Variables

Las utilidades del proyecto aumentan en funcion de la cantidad de nifios que se
atienden en el programa. Los costos variables del proyecto son principalmente
insumos kinésicos variables, tales como las tizas, toallas desinfectantes (para
limpieza de los objetos utilizados).

Afio 1
1.920.000
3.312.000
3.600.000
2.400.000
840.000
99.956
12.072.000

enero
160.000
276000
300.000
200.000
8.333
70.000
1.014.333

enero
160.000
276000
300.000
200.000
8.333
70.000
1.014.333

Afio 2
$ 2.016.000
$ 3.477.600
$ 3.780.000
$ 2.520.000
$ 882.000
S 104.5%6
$12.675.600
febrero
S 160.000
276000
$  300.000
S  200.000
S 8.333
) 70.000
$ 1.014.333
febrero
$ 160.000
276000
$  200.000
S 200.000
) 8.333
S 70.000
$ 1.014.333

R V2SR W SIS W5 SR Vo INE W SR W R ¥ N

$

W - N D

$

W - N 0

Afio 3
2.116.800
3.651.480
3.965.000
2.646.000
926.100
110.246

13.30S.380

marzo
160.000
276000
300.000
200.000
8.333
70.000
1.014.333

marzo
160.000
276000
300.000
200.000
8.333
70.000
1.014.333

R W W e ¥ o S ¥ R Vo SR Vo

$

W U W D D

$

Afo 4
2.222.640
3.834.054
4.167.450
2.778.300
972.405
115.758

13.974.849

abril
160.000
276000
300.000
200.000
8.333
70.000
1.014.333

abril
160.000
276000
300.000
200.000
8.333
70.000
1.014.333

$
$
$
$
$
$
$

W W N N

WU N N N

Afio 5
2.333.772
4,025.757
4.375.823
2.917.215
1.021.025
121.546
14.673.591

mayo
160.000
276000

300.000 |

200.000
8.333
70.000
1.014.333

mayo
160.000
276000

300.000 |

200.000
8.333
70.000
1.014.333
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COSTOS VARIABLES Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Numero de pacientes 178 187 196 206 216
Sueldo Kinesidlogo ) 66.400 S 69.720 S 73.206 S 76.866 S 80.710
Insumos kinésicos ) - S - S - S -
Insumos kinésicos variables $ 2.000 S 2,100 $ 2,205 $ 2.315 § 2.431
Combustible $ - $ - $ - $ -
Total $ 12.175.200 $13.423.158 $14.799.032 $16.315.332 $ 17.988.316
Costo Variable unitario Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Numero de pacientes 1 1 1 1 1
Sueldo Kinesiologo S 66.400 $ 69.720 $ 73.206 S 76.866 S 80.710
Insumos kinesicos $ - $ - $ - $ - S -
Insumos kinésicos variables $ 2.000 § 2,100 § 2.205 S 2.315 ' S 2.431
Combustible S - S - S - S - S -
Total S 68.400 $ 71.820 § 75.411 § 79.182 § 83.141
COSTOS VARIABLES enero febrero marzo abril mayo
Numero de pacientes 89 89 89
Sueldo Kinesidlogo S - S - S 43,000 § 40.000 § 40.000
Insumos kinésicos S - S 4 ) - S - ) -
Insumos kinésicos variables $ - S - ) 250 § 250 § 250
Combustible S - S - S - S - s -
Total S - S - $ 3.849.250 $ 3.582.250 $ 3.582.250
junio julio agosto septiembre  octubre noviembre  diciembre
89 89 89 89 89 S -
S 43.000 S - S 43.000 $ 40.000 $ 40.000 $ 43.000 S -
$ - |$ - QL $ - | $ - |$ - |$ - | $ -
S 250 S - S 250 $ 250 S 250 $ 250 $ -
$ - |49 s - s - |s - |s . s -
S 3.849.250 S - $3.8459.250 $3.582.250 $3.582.250 S 3.845.250 $ -

6.4 Flujo de caja anual (Marginal)

La realizacion del flujo de casa se hizo con la proyeccion a 5 afos, donde se
puede observar que al primer afo el valor es positivo, esto debido a que nuestros

ingresos alcanzan a cubrir los costos.

Proyecto de Titulo 2018



Aiio 0 Aio 1 Aiio 2 Aio 3 Aiio 4 Aio 5

Ingresos totales $ 29.498.820 | § 32522449 | § 35.856.000 | § 39.531.240 | § 43.583.192
(-) Costos fijos $ 12.072.000 | § 12.675.600 | § 13.309.380 | § 13974849 | § 14.673.591
(-) Costos variables $ 12175200 | § 13.423158 | § 14799.032 | § 16.315932 | § 17.988.316
Sub total costos S 24247200 | § 26.098.758 | § 28.108.412 | § 30.290.781 | § 32.661.907
(-) Depreciacion S 441830 | § 441830 [ § 441830 | § 441830 | § 441.830
Utilidad antes de impuestos $ 5251620 | § 6.423691 | § 7.747588 | § 9.240.459 | § 10.921.285

(-) Impuestos S $ 1050324 | § 2335062 | 1549518 | § 1.848.092 | § 2.184.257

Utilidad neta S 4201.29 | § 4088629 | § 6.198.071 | § 7.392.367 | § 8.737.028

(+) Depreciacion 441830 441830 441830 441830 441830

Inversion (activos) $ 4.825.005

Capital de trabajo S 1992921 | § 152183 | § 165177 | § 179373 | § 194.887

Recuperacion capital de trabajo S - -$ 2.684.540
Flujo de Caja $ 6.817.926 | S 4.490.943 | $ 4.365.282 | § 6.460.528 | S 7.639.310 | § 11.863.398

6.5 Indicadores Econémicos

Al tener valores VAN mayores a 1, se interpreta que la inversién cumplié con la
expectativa, generando ingresos con el proyecto, los cuales son mayores que
los costos, por lo tanto, alcanza a cubrir las demandas financieras y ademas
tiene un incremento patrimonial. Esto nos lleva a la conclusion de que seria
conveniente invertir en este proyecto.

Con respecto al TIR, este muestra una diferencia con las tasas exigidas de
descuento, esto quiere decir que si la exigencia continua aumentando, aun asi,

tendria incremento patrimonial, llegando su rentabilidad hasta 74%.
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Indicadores economicos Valor
VAN (25%) $9.852.859
VAN (30%) $8.030.159
VAN (35%) $6.475.397
TIR 74%

6.6 Analisis del punto de equilibrio

El punto de equilibrio representa la cantidad de programas que se deberian

vender, es decir la cantidad de pacientes que se necesitan atender en 1 afo para

ser capaces de cubrir los costos, y cuanto es lo minimo que se podria cobrar.

En este caso, el punto de equilibrio de nuestro proyecto se encuentra por debajo

de nuestras expectativas de pacientes y del valor del programa. Esto quiere decir

que los ingresos generados por nuestro proyecto superan los costos fijos y

variables con los que contara nuestro programa.

Proyecto de Titulo 2018



Punto de equilibrio Ao 0 Ao 1 Aiio 2 Ao 3 Ao 4 Aiio 5

Precio $ 136.333 | S 139.753 | $ 143.344 | $ 147.115 | $ 151.074
Cantidad 124 124 124 124 124

V) CONCLUSIONES

Debido a la situacion de pais actual y el contexto en el que vivimos el
trastorno depresivo ha sido un problema de suma importancia y
preocupacion, especialmente por el aumento que este ha presentado tanto
en nios como adultos, a nivel mundial.

El tratamiento tradicional aplicado en esta condicion se basa
principalmente en la psicoterapia y la farmacologia, y tiene poco abordaje a
partir del movimiento y la integracion sensorial. Sin embargo, la evidencia
confirma en beneficio para este tipo de tratamiento desde el ejercicio,

control motor e integracion sensorial, razén por la cual se implementara un
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programa de intervencion kinésicas en edades tempranas, para el abordaje
y prevencion de este trastorno. Para esto se trabajara desde el centro de
bienestar y salud Monteverde, ubicado en la comuna de Colina, en el sector
de Chicureo, en directa asociacion con los colegios de la zona. Estos
colegios seran educados e informados mediante charlas y seminarios, para
que los profesores sean capaces de identificar el trastorno y los ninos en
riesgo potencial de padecerlo.

Una vez derivados al centro, los nifios seran atendidos por
Kinesiologos y Psicologos para la realizacion del programa, quienes
cuentan con las facultades para derivar a los nifos a otras areas de la salud
que estos requieran. El programa tendra una duracion de 6 meses, con
opcién de aumentarlo a un afio en caso de que sea necesario.

Con esto se contribuira al tratamiento complementario y con mayores
resultados benéficos tanto para los nifiocs que presenten este trastorno,
como para aquellos que muestren tener indicadores de riesgo, dando la
opcion de prevenirlo y evitar mayores complicaciones a través del tiempo,
generando un beneficio a largo plazo en relacion al comportamiento y

actitud del nifio dentro de su familia y entorno.
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2) Encuesta de conocimiento sobre trastornos del animo y factores de riesgo en

ninos
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mcnteverde

PSICOLOGIA Y BIENESTAR INTEGRAL
9-34 69 566 / monteverde.chi il.com

ENCUESTA DE CONOCIMIENTO SOBRE TRASTORNOS DEL ANIMO Y
FACTORES DE RIESGO EN NINOS

Este documento cuenta con una serie de preguntas que han sido creadas con el fin de
evaluar el conocimiento de los padres sobre los trastornos del animo en nifios y factores de
riesgo que pueden llevar a este. Es un método de evaluacién rapido y sencillo que
comprueba la concientizacidn de los sintomas y signos que podria presentar un infante al
manifestar algin trastorno del animo. Las respuestas a esta encuesta seran de caracter
confidencial.

A continuacion, responda las siguientes preguntas:

1) Describa con sus palabras qué entiende por trastorno del animo.

2) ¢En qué edades se podria manifestar algin trastorno del animo?

3) ¢Cudles son los signos y sintomas que podria presentar un menor con trastorno del
4nimo? Mencione al menos 3.
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4) Segun su opinidn, ¢cual es el tratamiento apropiado para los trastornos del animo
en nifios?

5) ¢Cudles son los trastornos del &nimo mas comunes en nifios?

6) Sisu hijo presentara algln signo o sintoma vinculado con los trastornos del animo,
¢Qué medidas tomaria para remediarlo?

iMUCHAS GRACIAS!
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3) Mediciones Kinésicas Utilizadas (test, protocolos, pruebas, etc.).

Name:

PEDIATRIC BALANCE SCALE

Location:

Item Description

CONOORWN

ki )
bWOWN=O

Sitting to standing

Standing to sitting

Transfers

Standing unsupported

Sitting unsupported

Standing with eyes closed
Standing with feet together
Standing with one foot in front
Standing on one foot

Turning 360 degrees

Turning to look behind
Retrieving object from floor
Placing alternate foot on stool
Reaching forward with outstretched arm

Total Test Score
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