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RESUMEN

En el presente documento se informa sobre
la investigacion de la filosofia de Lean
Construction en un proyecto, donde el
sistema para implementar esta metodologia

fue por medio del Last Planner System.

Last Planner es una metodologia de
planificacion, control y seguimiento de un
proyecto de construccion, el cual es un
fundamental

complemento para la

aplicacion de esta filosofia.

El objetivo principal de esta investigacion es
demostrar la Implementacion de Lean
Construction, por medio de las tres fases del
Last Planner System analizadas en la Parte I

de la investigacion.

La Implementacion de Lean Construction se
desarrollo en 3 Partidas de Urbanizaciones

del Proyecto Sauzal 1.

SUMMARY

This document reports on the investigation
of the philosophy of Lean Construction in a
project, where the system to implement this
methodology was through the Last Planner
System.

Last Planner is a planning methodology,
control and monitoring of a construction
project, which is a fundamental complement
to the application of this philosophy. The
main objective of this research is to
demonstrate the Implementation of Lean
Construction, by means of the three phases
of the Last Planner System analyzed in Part

I of the research.

The Implementation of Lean Construction
was developed in 3 Urbanization Parties of

the Sauzal II Project.
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CAPITULO 1.
1.1 ASPECTOS GENERALES.
1.1.1 INTRODUCCION.

La presente investigacion se refiere a la implementacion de Lean Construction en obras de
Urbanizaciones de la Empresa Constructora Concreta, especificamente en el proyecto de
viviendas sociales Sauzal II, ubicado en la comuna de Pefalolén, para demostrar y analizar

sus resultados.

Por definicion, las urbanizaciones son aquellas obras de infraestructura que se realizan en

espacios publicos o en proyectos de loteo dentro de un predio, ya sea este publico o privado.

Concreta es una empresa constructora nacional dedicada a servicios de construccion y
arquitectura, con mas de 30 afios de trayectoria, apoyada en una gestion de calidad

certificada.

Mediante el desarrollo de un catastro realizado en esta empresa , nace la necesidad de
implementar un nuevo sistema de planificacion, debido al no cumplimiento de la

programacion y la existencia de una incertidumbre en el desarrollo de proyectos anteriores.

Para suplir dichas debilidades que presenta la empresa, se implementa el actual sistema de
Planificacion de obra llamado Lean Construction, para con este permitir la mejora en la

eficiencia de las etapas constructivas y las partes interesadas.

Lean Construction es implementar un sistema de planificacion para generar de manera eficaz
la integracion de un valor agregado al proyecto, por medio de la incorporacion de un enfoque

de mejora continua en aspectos de control y calidad.

En paralelo se trabaja con el aporte de una Construccion sin pérdidas, lo que se implementd

Last Planner System.

Durante la Implementacion de Lean Construction se realizaron informes de planificacion y

control de insercion de esta nueva metodologia.



1.1.2 OBJETIVO ESPECIFICO DEL ESTUDIO.

El proyecto de Aplicacion de Lean Construction tiene como objetivo especifico mejorar y
complementar el desempeio de las partidas de urbanizacién de una obra de edificacion de
viviendas sociales SERVIU mediante el disefio y aplicacion de la metodologia del sistema
Last Planner y Lean Construction, para asi lograr un mecanismo de trabajo mas eficiente y

organizado entre todas las partes de esta.

Con esto, permitir un mayor avance y un control completo de que es lo que se desarrolla

dentro de las partidas en obras de urbanizaciones.

Para realizar dicho analisis se toma en cuenta los problemas que se presentan, diferenciando
las dificultades de cada partida, porcentajes de avance y un completo registro del
cumplimiento de cada actividad ejecutada; mediante esto, estandarizar algunos procesos del

Last Planner System y asi obtener patrones de control y calidad.

La Implementacion de la metodologia del sistema de Lean Construction y Last Planner
System se desarrolla a través de un tiempo de estudio y aplicacion de 14 semanas laborales,
siendo las primeras 4 destinadas solo a estudiar y realizar un catastro de los principales
problemas y las siguientes 10 semanas la aplicaciéon de Last Planner System y Lean

Construction. Esto se realiz6é durante periodo de Préctica Profesional.



1.1.3 DETALLE DE LUGAR DE IMPLEMENTACION DE LEAN CONSTRUCTION Y
LAST PLANNER SYSTEM.

La implementacion de Lean Construction y Last Planner System tuvo como locacion, la obra
de construccion habitacional de viviendas sociales SERVIU llamada el Sauzal II, la cual

ejecuta la empresa Concreta S.A y se encuentra ubicada en Avenida Las Torres 4552,

PeﬁalOIén. °

Imagen Satelital Terreno Obra El Sauzal 11



El Proyecto El Sauzal II cuenta con un terreno de superficie de 43.495 m2, dentro del cual
contempla 520 departamentos de 58m2; los cuales se distribuyen en 48 edificios simples de

5 pisos cada uno y 28 edificios pareados de 5 pisos respectivamente.
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1.1.4 GLOSARIO.

CNC: Causas de no cumplimiento. Motivo por el cual una actividad no pudo ser ejecutada.

Diagrama de Gantt: Representacion grafica de los trabajos o actividades que posee un

proyecto de construccion, su duracion, dependencia y orden de ejecucion.

LCI: Lean Construction Institute. Organizacion internacional encargada de desarrollar,

apoyar y difundir la filosofia Lean.

Lean Construction: Corriente o filosofia para el desarrollo de proyectos de construccion,
buscando eliminar procedimientos que no agregan valor al resultado final dentro de la

ejecucion de una obra.

Look Ahead: Mirar hacia delante o futuro. Nivel intermedio de la planificacion dentro del

Last Planner System que busca determinar las restricciones de las actividades.

LPS: Last Planner System. Metodologia o Sistema para la planificacion, seguimiento y

control de proyectos de construccion.

Microsoft Project: Software o programa computacional utilizado para la programacion y

seguimiento de proyectos de construccion por medio del diagrama de Gantt.

PAC: Porcentaje de Actividades Completadas. Expresion porcentual que indica la fraccion

de actividades o trabajos programados en una semana que realmente se ejecutaron.

Post It: Papel de color variable de pequefio tamafio que puede ser adherida y removida de

alguna superficie como una pared o pizarra.

Presupuesto de Obra: Consiste en una estimacion o aproximacion econdémica del precio de
una obra determinada, previo a su construccion, por medio de mediciones y definicion de

costos.

PPC: Porcentaje de Plan Cumplido. Variable representada porcentualmente para determinar
un avance realista en obra, permitiendo distinguir el cumplimiento comprometido y el real

segun la programacion.

Restricciones: Factor que impide que un trabajo o actividad pueda ser ejecutado.



CAPITULO 2.
2.1 INTRODUCCION DE LA IMPLEMENTACION.
2.1.1 RESUMEN DE LA PLANIFICACION DE LEAN CONSTRUCTION.

Los inicios de la filosofia Lean comienza con la necesidad de adaptar el sistema de
produccion de Toyota al sector de la construccion. La filosofia tiene la planificacion como
factor principal para el estudio y la implementacion, para esto se establece el Sistema Last

Planner o también denominado como Ultimo planificador.

Lean Construction surge para contrarrestar las diferencias que existen en la industria de la
construccion, esto puede ser evidenciado en el medio ambiente, seguridad, calidad y
productividad en la obra y la planificacion de esta. También se puede describir como una
forma de disefiar el sistema de produccion (Lean) para minimizar perdidas de tiempo,
esfuerzo y materiales, con el claro fin de generar la maxima calidad por medio de una mejora

continua.

El enfoque de Lean Construction ha generado cambios significativos en la administracion de
proyectos, en comparacion con el sistema tradicional, ya que esto se ve en las etapas de
disefio, ejecucion, control y entregas. La necesidad que tiene Lean de estandarizar procesos
y mas en el &mbito de la construccidn, esta debe considerar la dinamica e incertidumbre que

existe en el rubro.

La filosofia Lean busca la reduccion o eliminacion de las actividades que no le agregan valor
al producto final, por ende, es necesario adoptar una clasificacion de las posibles pérdidas,

para esto se ocupan los siete tipos de perdidas que comparte con Lean Production.

Sobreproduccion
Productos defectuosos
Transporte
Procesamiento
Inventario

Movimiento

N R DD -

Empresa



Todo el estudio de las pérdidas y el andlisis en la planificacion por medio del Last Planner
System es para mejorar el flujo de trabajo, identificar el flujo de produccion para mejorar el

valor y sobre todo la mejora continua para lograr la perfeccion.
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2.1.2 RESUMEN DE LA PLANIFICACION DE LAST PLANNER SYSTEM.
El Last Planner System es un sistema que permite controlar procesos y reducir la variabilidad,
asegurando de esta manera un mayor grado de cumplimiento de las actividades planificadas

tanto de forma global como especificas.
Los principios por los que aumenta la fiabilidad de la planificacion son por medio de:

v" Las actividades no se iniciaran antes de que todos los requerimientos sean cumplidos.
v" Monitorear y medir cada partida de la planificacion.

v" Las causas de no cumplimiento deben ser identificadas y eliminadas.

v' Evitar las perdidas de productividad y esto es por medio de una reasignacion de

actividades antes de ser ejecutadas.

(\

Toda programacion a corto plazo debe ser analizadas para identificar las restricciones

y eliminarlas para poder ejecutar la continuidad de la cronologia de actividades.

11



2.1.2.1 METODOLOGIA DEL LAST PLANNER SYSTEM.
Este sistema esta compuesto por tres niveles de planificacion, donde cada nivel tiene su
grado de detalle y su forma de implementacion. Todo nivel tiene como objetivo aportar
con una planificacion en donde se identifiquen y remuevan las restricciones, los niveles

de este sistema son:

Etapas del Last Planner System

planteados, es decir, establece las metas del proyecto.
Entonces, el programa maestro nos sirve para identificar
Is hitos de control de nuestro proyecto

¢ Gantt general

Este programa le pone fechas a los objetivos generales
)

Programacion
Maestro

-

* Inventario de Trabajos El intervalo de tiempo que abarca la planificacién
Ejelmjlt'ables I intermedia, se encuentra entre 4 y 12 semanas,
Programacion IALiEaIes dependiendo delas caracteristicas del proyecto, la

Restricciones

Intermedia

confiabilidad del sistema de planificacion, y los tiempos
de respuesta para la adquisicién de informacién, mano
de obra; materiales y maquinas.

¢ Porcentajes de 5 . " A ——
Actividades Cumplidas El objetivo de este ultimo nivel de planificacién

e Causas de No | (detallada), es controlar a la unidad de produccién, lo
Cumplimiento cual tiene como objetivo, lograr progresivamente

asignaciones de mayor calidad a través del aprendizaje
continuo y acciones correctivas.

Fuente: Estudio y Aplicacion de Lean Construction en Obras de Urbanizaciones (Parte 1)

Como se explica en la imagen anterior, las tres fases son: Programa Maestro, Programacion
Intermedia y Programacion semanal. Se debe considerar que para crear y planificar la
Intermedia con la Semanal, se deben realzar reuniones semanales para confeccionar y

controlar la programacion.

Cada una de las reuniones debe estar estructurada y a su vez planificada, para ello se utilizo
la Pull Session, ya que de esta manera los participantes de cada partida puedan establecer la

ejecucion estratégica de contemplando el orden, duracion y recursos.

Cuando se realiza la aplicacion del LPS, el desarrollo de la Pull Session como lo demuestra
en la imagen, esta directamente enfocada en la creacion de la Programacion Intermedia y
cumpliendo esta planificacion por medio de la Programacion mas detallada y asegurando el

cumplimiento del Last Planner System para implementar las acciones correctivas.

12



2.1.3 ANALISIS DE PLANILLAS DE PLANIFICACION DE LAST PLANNER
SYSTEM.

Para poder realizar un analisis de las planillas para la implementacion en el Proyecto de
urbanizaciones Sauzal 11, se debe tener en cuenta que Last Planner System consta con la

siguiente estructura:

» Programa Maestro
» Programacion Intermedia (ITE y Analisis de Restriccion)

» Programacion Semanal (PAC y CNC)

El Programa Maestro puede ser confeccionado por Microsoft Project o Excel, en donde las
partidas del proyecto Sauzal 1I, se crea una Carta Gantt para evidenciar de forma general y

grafica las futuras o posibilidades de dafios estructurales.

En la Programacion Intermedia es necesario evaluar las programaciones entre el Programa
Maestro con las Planificacion Semanal, ya que existe una diferencia a la hora de ser trabajado,

ya que normalmente tienden a tener descuadres en algunas.

~ ) ) CONSTRUCTORA
( : OBRA
FECHA UNIVERSIDAD
MAYOR
Partida SECTOR CODIGO |ACTIVIDAD CUBICACION | UNIDAD | DURACION | PREDECESORA
2 Topografia y niveles 1dia 87
3 Excavacion en zanja 165 m3 3 dias 90
4 Sello y cama de arena 152 mt 3 dias|91CC+1 dia
Colector | (Calle 1) CiN*1.1a CiN“L4 5 Tendido de tubos 152 mt 3 dias|92CC+1 dia
2 6 Rellenos Compactados 148 m3 4 dias|93CC+1 dia
a 7 [Construccién Cmaras 4 un| 16 dias|91CC+1 dia
S Publicas
o Topografia y niveles 1dia 94
LJ,J 9 Excavadion en zanja m3 4 dias 97
2 10 [Selloy cama de arena mt 4 dias|98CC+1 dia
-] 11 |Tendido de tubos mt 4 dias|99CC+1 dia
G " . .
b4 Cafieria IV (Calle 1) Ci N*IV.1 2 Ci N'L.4 12 |Rel en.o's Compactados m3 5 d!as 100CC+1 dl‘a
13 |Conexion UD un 2 dias|100CC+1 dia
" Cons.!r.u.cc,on camaras un 2 dias 102
domiciliarias
Construccion Camaras .
15 B un 12 dias 98
Publicas I

Planilla de Planificacion Intermedia
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Luego se realiza una planilla resumen que lograré tener un analisis mas detallado.

Exponiendo de esta forma una mezcla entre el ITE y Analisis de restricciones, entonces

quedaria la siguiente:

(\05 CONCRETA Control y Planificacién w

UNIVERSIDAD
MAYOR
|construcTORA|concrETA S A | g 3 g 3
: 3 = 2 S
[oer TecsauzaLn | § 4 g 3 H o
§ 55 ] 2 = 0o 8 8 a
I - - 2 | 2|22 e 2
[Fechn | 1 g EE Eig 3§3=° EEggg
HEHEH B IR
Codigo | Dia Partida Sector Actividad/Tarea Unidad | Cantidad [Pc je Realizado | < 58|23 |28|5¢8]5 38 £ g E

#iDIV/0!

Planilla de Control y Planificacion
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2.1.4 EVALUACION DE LA PLANIFICACION DE LEAN CONSTRUCTION Y LAST
PLANNER SYSTEM EN OBRA.

La evaluacion de la planificacion de Lean Construction por medio del Last Planner System,
se debe realizar con la comparacion del inicio del proyecto y acompafiado con la experiencia
que se obtuvo al finalizar con el Proyecto Sauzal I. La evaluacion para comparar el
rendimiento del Sistema de Planificacion y Control Tradicional con el Lean Construction, es
poder hacer una diferenciacion entre la situacion inicial (previa a la implementacion) y el fin

de la implementacion.

| Evaluacion de la Filosofia Tradicional con Lean Construction

INICIAL FINAL

PRINGPIOS NC C NC C

1. Aspectos Generales

. . Hace referencia al almacenamiento
Exceso de inventario . . . . y
excesivo e innecesario de materia prima

hace referencia a procesos de
reacondicionamiento en el proceso o el

Defectos producto final, produciendo un aumento
de costos.
Todo movimiento fisico que realiza el
Movimientos innecesarios personal 0 maquinaria durante el

horario de trabajo.

Se refiere a todo procesamiento o

. actividades incorrectas o innecesarias

Sobre-procesamiento
que se realizan durante el proceso y esto|

no le agrega valor al producto final.

Hace referencia a todos los tiempos
muertos y retrasos en los que no se
Espera

contemplan como valor al producto

final.

Toda produccién que supera la

) demanda de los clientes, aumentando de
Sobre produccion "
esta manera el costo de almacenamiento

y transporte innecesario.

Movimientos anexos y no planificados,
Transporte innecesario que no estan estimados en las
operaciones.

1. Aspectos especificos de Obra

Retrados por que el trabajo no cumple con las especificaciones técnicas
Perdida de tiempo o esperas debido a la falta de materiales, herramientas,
Esperas debido a la erronea instruccion para realizar una partida
Desplazamiento innecesario por falta de recursos (maquinaria 0 Mano de obra)
Erronea planificaion del ditio de trabajo

Retraso por las actividades o partidas que no se terminan segun lo planificado
Mejoramiento continuo en la planificacion de partidas

Alta calidad de comunicacion entre los protagonistas (Capataz, Jefe de Terreno,
Jefe de Obra, Proveedores, Subcontratos)

Fuente: Evaluacion de la Filosofia Tradicional con Lean Construction (Parte 1)
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Otro método que puede producir un prondstico a la hora de aprovechar las reuniones para
poder planificar entre los participantes puedan debatir y asi poder tener todos la misma

informacion.

| imiento Semanal
mana 1 na 2 mana 4

Revisar y aprender del Porcentaje de
1.1 |Actividades Cumplidas (PAC)

Analizar las Causas de No Cumplimiento
1.2 |(CNC)

Tomar acdones para mitigar las Causas de
1.3 |No Cumplimento (CNC)

Evaluar los objetivos alcanzados y los
1.4 |propuestos por el proyecto
Determinar las partidas y actividades que
1.5 |entraran en la Planificacién Look Ahead
Analizar y responsabiizar las restricciones
1.6 |de cada partida.

Revision y preparadon de un andlisis de
1.7 |rear:cms

Determinar el Inventario de Trabajo
1.8 |Ejecutable para la semana siguiente
Formar un Plan de accion frente a las

Se parte analizando el PACy las CNC de la
2.1 |semana anterior
Se analiza el cumplimiento de las tareas de
2.2 |la semana anterior
Se realiza en andlisis de los objetivos
alcanzados y propuestos, aclarando las
2.3 |responsabilidades.
Se evalUa y analiza las restricciones para
2.4 |las partidas de la semana siguiente
Se establece el ITE con las partidas
liberadas y afadiendo las de la semana
2.5 ada
Cada ultimo planificador debe programar y
responder por sus partidas (analizando
secuencia, carga de trabajo y seleccionar el
2.6 |trabajo adecuado).
El coordinador y facllitador debe cumplir
con entregar el programa semanal a cada
2.7 |planificador.
Se evallan los estados de las demas
actividades que estan dentro de la
2.8 |Programacion Intermedia.
Se debe evaluar la Programacién semanal
o respecto al Look Ahead y el Plan
2.9 |maestro.
Se debe destacar el compromiso que
asume cada ultimo planificador, apelando
al cumplimiento por las acciones
2.10 jcorrectivas establecidas.

DIV, DIV, #ipiv/o! | mipivjo! |

Fuente:Estructura de la Reunion Semanal (Parte 1)
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CAPITULO 3.

3.1 DESARROLLO DE LA IMPLEMENTACION DE LEAN CONSTRUCTION.

3.1.1 IMPLEMENTACION DE LEAN CONSTRUCTION.

La Implementacion de la filosofia Lean al proyecto de urbanizaciones de Sauzal II, se
analizaron los principios de Lean Construction, con el fin de elaborar las herramientas

necesarias para implementar y realizar las mejoras en todas las partidas de urbanizacion.

Para poder iniciar con el analisis de los principios de Lean Construction, se tuvo presente la

reduccion de esfuerzos, tiempos y costos, sin disminuir la calidad.

Los principios de Lean Construction que se aplicaron en todo el desarrollo de la

implementacion en el rea de urbanizaciones, fue basado en:

Disminuir las actividades que no agregan valor.
Reducir la variabilidad del proyecto.

Reducir los tiempos de ciclo.

NN NEE NN

Aumentar el valor del proyecto tomando en cuenta las necesidades del cliente o
mandante.

Simplificar los procedimientos por medio de la reduccion de pasos y partes.
Focalizar el control en los procesos globales.

Transparentar los procesos.

N NEENEE NN

Implementar las mejores continuas a los procesos.

Es necesario dejar establecido que la técnica para mejorar los procesos en el area de
urbanizacion es por medio del Last Planer System, ya que apunta a los compromisos y
liberacion de restricciones, estableciendo e identificando a los responsables de cada partida

por medio de un seguimiento a estas.

El seguimiento de cada partida es para brindar los indicadores de cumplimiento, identificando
las causas de no cumplimiento (CNC) y completando el porcentaje de actividades cumplidas
(PAC). Todos estos indicadores permiten la confeccion de un plan de accion con el claro fin

de un mejoramiento continuo.
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3.1.2 EXPLICACION DEL PROYECTO.

La implementacion de Lean Construction por medio de Last Planner System abarcé las
partidas de urbanizaciones, cabe considerar que la implementacion se debe a suplir
necesidades y evitar los problemas de cumplimiento por parte de la Empresa de

Urbanizaciones en la primera etapa (Sauzal ).

En la etapa de Sauzal I, se pudo evidenciar problemas de planificacion durante gran el
desarrollo de algunas partidas y sobre todo un atraso en la ruta critica de su planificacion, por
ende, la Implementacion de Lean Construction fue aceptada y autorizada por el

Administrador de Obra.
Las partidas de urbanizaciones que se deben realizar son:

» Pavimentacion
Sistema de Evacuacion Aguas lluvias
Agua Potable

Alcantarillado de loteo

YV V V V

Colectores y uniones domiciliarias

Teniendo en cuenta que la base administrativa de urbanizaciones nos solicitd que para el
desarrollo de nuestra implementacion fuese para las siguientes partidas, reestructurandolas
en su 100%; pero en nuestro proyecto se alcanzo6 a evidenciar las actividades dentro de un

lapso de 3 meses y 2 semanas.

» Agua Potable (Publico y Privado)
» Aguas Lluvias (Publico y Privado)
» Aguas Servidas (Publico y Privado)

18



Recursos:

Se contod con:

YV V. V V V VYV V

3 maestros 6 ayudantes, luego se incorporaron 3 ayudantes mas.

1 Topdgrafo con ayudante

2 Capataces

Una Retroexcavadora inicialmente y después se nos permitié tener una mas.
Mini Cargador Frontal

Acceso a instalaciones de agua

Apoyo intermitente de la Griia pluma para transportar materiales

Personal protagonista del proyecto de urbanizaciones:

ii.
1il.

1v.

Vi.

Vil.

Datos:

Administrador de obra: Mathias Vargas

Jefe de Terreno: José Arias

Jefe de Obra: José Riveros

Administrador UNU: Jos¢ Manuel Araya

Administrativo UNU: Andrés Martinez

Capataces de Urbanizaciones: Jaime Pérez y Luis Toledo

Topografo: José Lara

El area de urbanizaciones dentro de la administracion de la obra es por medio de una
empresa llamada “UNU Concreta”, ya que es anexa a la Empresa Constructora
Concreta.

Se contd con una oficina adaptada a la implementacion de las reuniones semanales

junto con la Pull Session.
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3.1.2.1 PLANOS AGUA POTABLE.
3.1.2.1.1 PLANOS DE AGUA POTABLE PUBLICO.

Plano Planta General Agua Potable Publico

20



Plano Planta Agua Potable Publico Detalle 1
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Plano Planta General Ag:fua Potable Publico Detalle 2
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3.1.2.1.2 PLANOS DE AGUA POTABE PRIVADO.
f

E=352800

CONJUNTO HA
EL SAUZ

PG PN-1.
0=110rmm L=10m

Plano Planta Agua Potable Privado Condominio 1
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Plano Planta Agua Potable Privado Condominio 2
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26



D=507m
SEG,/PROY.
APARTE 'PRIVADO)

PVC/PN-12.5

POTAB
EG. /DET.

AL

L b
HOPE PE100 PN10

m L=15m

MAP_GENERAL
D=50mm
(STD A. ANDINAS
362/1-01A) b
PVC PN-125
D=110mm L=11m

Plano Planta Agua Potable Privado Condominio 5
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3.1.2.2 PLANOS AGUAS LLUVIAS.
3.1.2.2.1 PLANOS ALL PUBLICO.

Plano Planta General Aguas Lluvias Publico
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Plano Planta General Aguas Lluvias Publico Detalle 1
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Plano Planta General Aguas Lluvias Publico Detalle 2
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3.1.2.3.2 PLANOS ALL PRIVADO.
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3.1.2.3 PLANOS AGUAS SERVIDAS
3.1.2.3.1 PLANOS AS PUBLICO

Plano Planta General Aguas Servidas Publico
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Plano Planta General Aguas Servidas Publico Detalle 1
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3.1.2.3.1 PLANOS AS PRIVADO

r
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3.1.3 ANALISIS PARA IMPLEMENTACION DE LEAN CONSTRUCTION POR
MEDIO DE LAST PLANNER SYSTEM EN EL PROYECTO.
Para poder analizar Lean Construction por medio de Last Planer System se fue investigando

el proceso de implementacion en la obra Sauzal 11, Urbanizaciones:

1. Reunion de Coordinacion del Grupo de Trabajo

2. Desarrollo de la Planificacion Intermedia:
Es necesario indicar que las planillas se desarrollaron a través de las actividades
agrupadas en 4 semanas.

3. Entrega de la planificacion Semanal

Un ejemplo mas detallado para poder realizar un andlisis seria:

Designar el coordinador del Last Planner \
Gestién y creacién Plan Maestro \
\

Informar al los participantes sobre la &
\ aplicacién del LPS \
Procedimiento de " — ) =
. ., Crear la Planificacién Intermedia
implementacion \of \

Elaborar la Programacién Semanal

Determinacidn y aplicacién de medidas correctivas

Grdfica Procedimiento de Implementacion
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3.1.4 PROGRAMACION URBANIZACIONES.

La Programacion de Urbanizaciones,

la desarrollamos mediante la instrucciéon de

reestructurar las partidas de Aguas Servidas, Aguas Lluvias y Agua Potable, que ain no

iniciaban y el personal a cargo decidio aplicar desde el comienzo nuestra implementacion de

Last Planner System y Lean Construction.

Id Modo de [Nombre de tarea Duracion tri 3,2018 tri 4, 2018 tri 1,2019 i 2, 2019 tri 3, 2
o tarea jul ‘ ago I sep | oct I nov ‘ dic_| ene | feb ‘ mar | abr ‘ may I jul jul I
1 - PROGRAMA EL SAUZAL II 207 dias
2 » AGUAS SERVIDAS 147 dias %=
3 - Suministro de materiales Criticos 1dia
5 - Sector Publico 44 dias | — |
43 - Condominio 1 28 dias | |
7 - Condominio 2 24 dias | |
108 - Condominio 3 26 dias | e |
136 - Condominio 4 31 dias =1
173 - Condominio 5 25 dias | |
201 » AGUAS LLUVIAS 198 dias |———————————————————— |
202 - Sector Publico 74 dias 1
279 -y Condominio 1 35 dias | e |
3n - Condominio 2 31 dias | |
342 - Condominio 3 30 dias | | — |
373 - Condominio 4 30 dias | |
404 - Condominio 5 23 dias | | p—
427 » AGUA POTABLE 90 dias I
428 - Sector Pblico 36 dias | p— |
457 - Condominio 1 22 dias | |
479 - Condominio 2 14 dias
490 - Condominio 3 11 dias ™
501 - Condominio 4 16 dias | |
517 -y Condominio 5 10 dias ™
Tarea Resumen inactivo Tareas externas
Division D e Tarea manual I 1 Hitoextemo <
Hito L 4 solo duracién Fecha limite L 4
Resumen ="""""1 Informede manual Progreso
Resumen del proyecto I Resumen manual =1 Progreso manual
Tarea inactiva solo el comienzo C
Hito inactivo solo fin a

Programacion General de Obra de Urbanizaciones para Proyecto
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3.1.5 PROGRAMA MAESTRO

El Programa Maestro, se genera a través de la Programacion de Urbanizaciones, pero con la
estructuracion de partidas y actividades en un plazo de tiempo de 14 semanas laborales;
siendo en las 4 primeras semanas donde se desarrolla un estudio del desempefio de las
actividades en obra y las 10 semanas restantes en las que se gesto la Implementacion de Last

Planner System y Lean Construction.

Desarrrollada desde el 20 de Agosto de 2018 al 23 de Noviembre de 2018.

Id Modo de [Nombre de tarea Duraciér\Comienzo Fin i 3,2018 tri4,2018 tri 1, 2019
o taxrea ’iul ‘ ago sep ’ 'oct ] nov | dic 'ene
1 b g PROGRAMA EL SAUZAL Il 81 dias lun 20-08-18 mar 18-12-18
2 » AGUAS SERVIDAS 68 dias lun 20-08-18 jue 29-11-18
! b, AGUAS LLUVIAS 72 dias vie 31-08-18 mar 18-12-18
125 » AGUA POTABLE 46 dias mar 11-09-18 mié 21-11-18 — == |
155 -
Tarea Resumen inactivo L} I Tareas extemas
Division e Tarea manual I | Hitoextemo <
Hito < solo duracién Fecha limite L 4
Resumen "1 Informede manual Prog
Resumen del proyecto I 1 Resumen manual =1 Progreso manual
Tarea inactiva solo el comienzo C
Hito inactivo solo fin ]

Programa Maestro General Aplicado en Proyecto
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Id Modo de |Nombre de tarea Duraciér*Comienzc Fin tri 3,2018 tri4,2018 tri 1,201
0 tarea jul | ago | sep ot | nov | dic ene |
1 » PROGRAMA EL SAUZAL Il 81 dias lun 20-08-18 mar 18-12-18 :
2 » AGUAS SERVIDAS 68 dias lun 20-08-18 jue 29-11-18
n » AGUAS LLUVIAS 72 dias vie 31-08-18 mar 18-12-18 I
125 » AGUA POTABLE 46 dias mar 11-09-18 mié 21-11-18 [ —
126 | - Sector Publico 36 dias mar 11-09-18 mié 07-11-18 [r—
127 - Calle 1 (Nudos 19 a 13) 13 dias mar 11-09-18 mar 02-10-18 | |
134 - Calle 2 (Nudos1a7) 20 dias mié 26-09-18 mié 24-10-18 | |
T | mm Calle 3 (Nudos 142 17) 7dias jue 04-10-18 vie 12-10-18 1
148 - Calle Mar Tirreno (Nudos 20 a 23) 17 dias jue 11-10-18 mié 07-11-18 | |
155 -
156 - AP Condominio 1 22 dias vie 19-10-18 mié 21-11-18 | — |
157 - Calle 2 (Nudos 12 14) 7 dias vie 19-10-18 lun 29-10-18 ™~
163 - Calle 1 (Nudos 14 a2 7) 6 dias vie 26-10-18 mar 06-11-18 ™
168 - Calle 3 (Nudos 8a13) 6 dias mar 06-11-18 mar 13-11-18 1
173 - Sector Patios (Nudos15a7) 7 dias mar 13-11-18 mié 21-11-18 ™

Tarea Resumen inactivo
Division tisrnniiionnnnn Tarea manual
Hito <@ solo duracién
Resumen | ——|

Resumen del proyecto I 1 Resumen manual
Tarea inactiva solo el comienzo
Hito inactivo solo fin

Informe de resumen manual sss——  Progreso

J=——===={  Progreso manual

C
a

I Tareas externas

<

I Hito extemo

&

Fecha limite

Programa Maestro Detalle Agua Potable Aplicado en Proyecto
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Id Modo de [Nombre de tarea Duraciér*(tcmienzc Fin tri 3,2018 tri4,2018 tri 1, 201
o_@ sl | ago | sep | oct | nov | dic | ene |
1 » PROGRAMA EL SAUZAL Il 81 dias lun 20-08-18 mar 18-12-18 :
2 » AGUAS SERVIDAS 68 dias lun 20-08-18 jue 29-11-18
n » AGUAS LLUVIAS 72 dias vie 31-08-18 mar 18-12-18 ]
72 - Sector Publico 72 dias vie 31-08-18 mar 18-12-18 | —— |
73 - Coll(Calle1)Cil.2aCil.4 24 dias vie 31-08-18 lun 08-10-18 | p— |
81 - Lat4-1(Calle1)Cil.15aCil.5 23 dias mar 11-09-18 mié 17-10-18 | e |
89 - Conexién Dec 2 (Calle 1) Cil.16 a C Dec 2 5dias mar 25-09-18 lun 01-10-18 r
95 - Zanja Infiltarcién N°2 12 dias mar 02-10-18 jue 18-10-18 |
103 - Conexién Dec1 (Calle1)Cil.4aCDec1l 5dias mié 17-10-18 mar 23-10-18 r
109 - Zanja Infiltarcién N°1 14 dias mié 24-10-18 mié 14-11-18 | |
17 - Coll(Calle2)Cil.4aCil.9 24 dias jue 15-11-18 mar 18-12-18 | p— |
125 » AGUA POTABLE 46 dias mar 11-09-18 mié 21-11-18 I
155 -
Tarea Resumen inactivo ] | Tareas externas
Division Grrrrrniinnennn Tarea manual I I Hitoextemo <
Hito @ solo duracién Fecha limite L 4
Resumen F""""""""""1 Informe de resumen manual se— Progreso
Resumen del proyecto I 1 Resumen manual === Progreso manual
Tarea inactiva solo el comienzo C
Hito inactivo solo fin ]

Programa Maestro Detalle Aguas Lluvias Aplicado en Proyecto
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Modo de
0 tarea

Nombre de tarea

Fin

Duraciév*(:omienzo

18
‘300‘590

1 » PROGRAMA EL SAUZAL Il 81 dias lun 20-08-18 mar 18-12-18 :
2 » AGUAS SERVIDAS 68 dias lun 20-08-18 jue 29-11-18
3 - Suministro de materiales Criticos 1dia lun 20-08-18 lun 20-08-18
5 - Sector Publico 44 dias mar 21-08-18 jue 25-10-18 | p——|
6 - Colector | (Calle 1) CiN°I.1 aCiN°L.4 18 dias mar 21-08-18 jue 13-09-18 | |
13 -y Cafieria IV (Calle 1) CiN°IV.1 aCiN°L.4 17 dias vie 31-08-18 jue 27-09-18 | |
22 - Colector Il (Calle 2) Cilll.1 a Ci N°L4 10 dias jue 13-09-18 un 01-10-18 | |
29 - Colector I (Calle2)Cil.4acCil.6 11 dias jue 27-09-18 jue 11-10-18 [ |
36 - Colector Il (Calle 3) Cill.1a Ci N°L.3 11 dias mié 10-10-18 jue 25-10-18 [ |
43 - Condominio 1 28 dias vie 19-10-18 jue 29-11-18 | — |
n » AGUAS LLUVIAS 72 dias vie 31-08-18 mar 18-12-18 [ T
125 » AGUA POTABLE 46 dias mar 11-09-18 mié 21-11-18 o —
155 (==
Tarea Resumen inactivo ] Tareas extenas
Division Grvsrrnirooenn Tarea manual i Hito externo <
Hito <® solo duracién Fecha limite L 4
Resumen """ Informede manual Progreso
Resumen del proyecto I I Resumen manual f=======1 Progreso manual
Tarea inactiva solo el comienzo C
Hito inactivo solo fin a

Programa Maestro Detalle Aguas Servidas Aplicado en Proyecto

tri4,2018
oct ] nov ‘




3.1.6 PULL SESSION.
La Pull Session es un método de reunion que permite establecer la ejecucion estratégica de
las partidas por medio del orden, duraciéon y recursos. Para dichas reuniones se rellenan Post

It, para identificar cada partida y sus restricciones.

Esta se realizd en 3 ocasiones, debido a que se realiza desde la Planificacion Intermedia
Numero 2 hasta la Planificacion Intermedia Numero 4, es decir, desde la semana 5 a la 14,
ya que fue en este lapso de tiempo en el que se aplico Last Planner System y Lean

Construction.

Se desarrolld con el objetivo de cumplir con la Planificacion Intermedia y asi mejorar la

coordinacion de todas las partes de la obra participantes de estas reuniones.

Los Participantes de estas reuniones fueron los representantes para cada actividad que
cumplian con la experiencia necesaria para tener una credibilidad y compromiso en la

planificacion.

Pull Session realizada para Planificacion Intermedia Numero 4, que contemplaba semana

13 y 14 del proyecto de Implementacion de Lean Construction
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3.1.7 PLANIFICACION INTERMEDIA.

La Planificacion Intermedia se desarrolld a través del Programa Maestro, en la cual, el
proyecto se dividi6 en 4 Planificaciones, dentro de las cuales cumplian con tener 4 semanas
por cada Planificacion Intermedia, exceptuando la Planificacion Intermedia 4, en la que solo

se aplicaron 2 semanas, debido a que nuestra implementacion contemplaba hasta la fecha del

23 de Noviembre de 2018.
Cada Planificacion Intermedia contemplaba las fechas de:

Planificacion Intermedia 1: desde el 20 de Agosto de 2018 al 13 de Septiembre de

2018. (Planificacion destinada al estudio de rendimiento de actividades)

- Planificacion Intermedia 2: desde el 20 de Septiembre de 2018 al 12 de Octubre de
2018.

- Planificacion Intermedia 3: desde el 15 de Septiembre de 2018 al 9 de Noviembre de
2018.

- Planificacion Intermedia 4: desde el 12 de Noviembre de 2018 al 23 de Noviembre
de 2018.
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Id Modo de |Nombre de tarea DuraciérTComienzo Fin i' fheacion ” .”2 c :\'f'; emg‘;’mo
tarea jul [ agp | sep | | ov || did [ _ene
1 » PROGRAMA EL SAUZAL Il 81 dias lun 20-08-18 mar 18-12-18
2 » AGUAS SERVIDAS 68 dias lun 20-08-18 jue 29-11-18
7 A AGUAS LLUVIAS 72 dias vie 31-08-18 mar 18-12-18
125 2 AGUA POTABLE 46 dias mar 11-09-18 mié 21-11-18
155 =
Tarea | Resumen inactivo [} | Tareas externas
Division trninnoon Tarea manual I I Hitoextemo ¢
: Hito @ solo duracién Fecha limite L 4
Resumen "1 Informe de resumen manual sesss——— Progreso
Resumen del proyecto I I Resumen manual =""""""""1 Progreso manual
Tarea inactiva solo el comienzo L
Hito inactivo solo fin

Programa Planificacion Intermedia
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3.1.8. PLANIFICACION SEMANAL.

La Planificacién Semanal se desarroll6 a través de dos planillas Excel; la primera llamada
Control y Planificacion y la segunda Porcentaje de Actividades cumplidas, las cuales se
completaban con cada actividad realizada dentro de la semana, demostrando si cada una de

estas partidas se cumple.

Dentro de este andlisis de planificacion semanal, se rellenan las planillas desde la primera
semana, pero se comienza a aplicar Last Planner System y Lean Construction desde la

semana 5 en adelante.

Luego de estar completas las planillas de las 14 semanas, se realiza un analisis de Causas de

No Cumplimiento.
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(\/w/. C

- Semana 1:

UNIVERSIDAD . "
Control y Planificacién
MAYOR Y
SEMANA 01
ICONSTRUC[ORA |CONCRE[A S.A | 2 o 2 o 3
il b 2 2 £
g g 3 g £ o 3
[osra [ELsauzZAL I | ] s_| = E £ £ 3 o
s | g5 |82 |2 [8 |2|ec|® g3
[FecHa | 20/08/18 AL 24/08/18 3 % L g E Eagld —Eg 3 A 5
I I B IHHEIE
Codigo |Dia Partida Sector Actividad/Tarea Unidad_|Cantidad _|P GE| 23 |8s|=E|F|E3|8|E|EE|S
1 20-08-18 | Aguas Servidas Suministro de materiales criticos Llegada de materiales 100% 1
2 22-08-18 | Aguas Servidas Pablicas Colector | (Calle 1) Ci N*I.1 aCi N*1.4 |Topografiay Niveles 100% 1 1
3 23-08-18 | Aguas Servidas Pablicas Colector | (Calle 1) Ci N*I.1 aCi N*1.4 |Excavacién en zanja m3 165 50%| 0| 1
4 24-08-18 | Aguas Servidas Pablicas Colector | (Calle1)Ci N*I.1aCiN*l.4_|Selloycamadearena mt 152 33%|- 1
7 24-08-18 | Aguas Servidas Pablicas Colector | (Calle 1) Ci N*I.1 aCi N*1.4 |Construccion Camaras Publicas un 4 6%]- 1
67%]
. . .
Planilla Control y Planificacion Semana 1
PORCENTAIJE DE ACTIVIDADES CUMPLIDAS
NCRETA SEMANA 01
CONSTRUCTORA |CONCRETA5.A I
IOBRA IEL SAUZAL Il |
UNIVERSIDAD
MAYOR - |FeEcHA | 20/08/18 AL 24/08/18 |
LIBERACION DE RESTRICCIONES
Requisitos previos (Mano de Obra, Causa del
Capataz i i Fecha |Responsable PAC -
Cédigo p matena'lels. submpualos, equipos, P Incumplimiento
actividad previa, proyecto)
1|JaimePerez 20-08-18]Jose Riveros 1
2]Jaime Perez 22-08-18]Jose Riveros 1 6
3|Jaime Perez Topografiay Niveles 23-08-18)Jose Lara 0 1-10)
4|Jaime Perez Excavacidn en zanja 24-08-18|Jose Riveros
7)Jaime Perez Excavacidn en zanja 24-08-18]Jose Riveros
0,66666667

Causas de No Cumplimiento

Actividad predecesora

Estimacion erronea de programacion

Indeficnicion dedisefio del proyecto

Rendimiento mano deobra

Falta de material 0 insumos

Imcumplimiento subcontrato

Actividad reprogramada

Imprevisto

1

2

3

4

5

6| Faltacancha
7

8

9

0|Falla equipos o maguinarias
1

Clima

Planilla Porcentaje de Actividades Cumplidas Semana 1

Durante la primera semana se observa que el porcentaje de actividades cumplidas (PAC)

es de un 67%, y sus causas de incumplimiento son Actividad Predecesora y Falla de

equipos de maquinarias en la actividad de Excavacion de zanja, como también Falta de

cancha para realizar Topografia y Niveles. Todas estas causas ocurrieron en la partida de
Aguas Servidas Publica, sector de Colector I (Calle 1) Ci N°I.1 a Ci N°1.4.
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- Semana 2:

R .
n\? CONCRETA UNIVERSIDAD
MAYOR Control y Planificacién
et SEMANA 02
|construcToRa [concreras.a | e P 2 g 3
3 g 2 2 ° §
[oBra JELsAuzZAL Il ] 3 s§_ |2 g = 2 g °
sl 2s|fz|2 (2 |2(c¢2|8 )
[FecHa | 27/08/18 al 31/08/18 | 3 E | g ;E Eal2 ig 3 £ ; 5
¥ o o o =
AL EAHIHBEIHHHEIE
Codigo |Dia Partida Sector Actividad/Tarea Unidad | Cantidad _|Porcentaje Realizado |Cumplimiento FE|E3 |35 |sE|Z|E3|S|E[FE|S
3 27-08-18 | Aguas Servidas Piblicas | Colector | (Calle 1) Ci N'L.1a Ci N°L.4 Excavacion en zanja m3 165 100% 1
4 27-08-18 | Aguas Servidas Pablicas Colector | (Calle 1) CiN*I.1aCiN*1.4 Sello y camadearena mt 152 100% 1)
5 28-08-18 | Aguas Servidas Piblicas__|Colector | (Calle 1) Ci N'L.1a i N°L.4 Tendido de tubos mt 152 100% 1
6 29-08-18 | Aguas Servidas Pablicas Colector | (Calle 1) Ci N*I.1aCi N*1.4 Rellenos Compactados m3 148 75% 0 1
7 24-08-18 | Aguas Servidas Publicas Colector | (Calle 1) Ci N*I.1 aCi N*I.4 Construccidn Camaras Publicas un 4 38%|-
75%)
PORCENTAJE DE ACTIVIDADES CUMPLIDAS
N . . - A
(\@“ CONCRETA SEMANA 02
CONSTRUCTORA |CONCRETAS.A I
@ IOBRA IEL SAUZAL Il I
UNIVERSIDAD
. MAYOR [Fecta ] 27/08/18 al 31/08/18 ]
LIBERACION DE RESTRICCIONES
Requisitos previos (Mano de Obra, Causa del
. Capataz materiales, subcontratos, equipos, Fecha |Responsable PAC .
Cédigo L . Incumplimiento
actividad previa, proyecto)
3|Jaime Perez Topografiay Niveles 27-08-18|Jose Lara 1
4|Jaime Perez Excavacion en zanja 27-08-18|Jose Riveros 1
5|Jaime Perez Selloy cama dearena 28-08-18|Jose Riveros 1 9
6]Jaime Perez Tendido de tubos 29-08-18)Jose Riveros 0
7|Jaime Perez Excavacidn en zanja 24-08-18|Jose Riveros
0,75

Causas de No C

Actividad predecesora

Estimacion erronea de programacion
Indeficnicion de disefio del proyecto
Rendimiento mano de obra

Falta de material 0 insumos
Falta cancha

----- limiento subcontrato
Actividad reprogramada
Imprevisto

10|Falla equiposo inaria:
11|Clima

o fun|s[wn ]

~

o

o

Planilla Control y Planificacion Semana 2

Planilla Porcentaje de Actividades Cumplidas Semana 2

En la segunda semana se aprecia un cumplimiento de un 75% para las actividades de la
semana, alin asi ocurrieron causas de incumplimiento como un imprevisto en el Tendido
de Tubos del Colector I (Calle 1) Ci N°I.1 a Ci N°L.4, y esto generd un atraso en la
excavacion de zanjas de este mismo sector, producto del imprevisto en la actividad

predecesora.
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- Semana 3:

UNIVERSIDAD

MAYOR Control y Planificacién
pon s enprndetons SEMANA 03
Iconsmucrcu |CONCRETA S.A I i -, o . k]
g = K] ° E
g g H g - g )
[osra [eLsauzaL 1l | 3 s _ § g 3 2 g a
& 55 E e s 2 s |2 & 83
c = = |E 2 28
[Fecha | 03/09/18 21 07/09/18 | z 3 5 2 E; E Eal2 ig k] 2 B 5
IR LA AL AL AR AR
Codigo _[Dia Partida Sector Actividad/Tarea Unidad | Cantidad |P je Realizado | C: S5 |E3 |&g|=s8|=[ez|E|E[SE|S
6 03-09-18 | Aguas Servidas Publicas [Colector | (Calle1)CiN*I.1aCiN*l.4 Rellenos Compactados m3 148 100% 1|
7 03-09-18| Aguas Servidas Pablicas | Colector | (Calle 1)Ci N*l.1 aCi N°1.4 Construccion Chmaras Publicas un 4 69%]-
] 05-09-18 | Aguas Servidas Piblicas | Cafieria IV (Calle 1) Ci N*IV.1a Ci N°'L4 Topografiay niveles 100% 1 1
9 06-09-18 | Aguas Servidas Piblicas | Cafieria IV (Calle 1) Ci N*IV.1a Ci N°L4 Excavacion en zanja m3 198 50% 0 1
10 07-09-18 | Aguas Servidas Piblicas | Cafieria IV (Calle 1) Ci NIV.1a Gi N'L4 Selloy cama de arena mt 122 25% 0 1
170 05-09-18 | Aguas Lluvias Pablicas _|Col I (Calle1)Cil.2 aCil.4 Topografiay Niveles 100% 1 1
171 06-09-18 | Aguas Lluvias Pablicas _|Col I (Calle1)Cil.2aCil.4 Excavacion en zanja m3 78 67% 0 1
172 07-09-18 | Aguas Lluvias Pablicas__|Col I (Calle1)Cil.2 aCil.4 Sello y cama de arena mt 122 33% 0 1
43%|
. . .y
Planilla Control y Planificacion Semana 3
R PORCENTAJE DE ACTIVIDADES CUMPLIDAS
SEMANA 03
CONSTRUCTORA |CONCRETA S.A I
IOBRA IELSAUZALII I
UNIVERSIDAD
poe caphus emprandedons |FECHA | 03/09/18 2l 07/09/18 |
LIBERACION DE RESTRICCIONES
Requisitos previos (Mano de Obra,
) . Causa del
] Capataz materiales, subcontratos, equipos, Fecha |Responsable PAC .
Cédigo L . Incumplimiento
actividad previa, proyecto)
6]Jaime Perez Sello y cama de arena 03-09-18|Jose Riveros 1
7|Jaime Perez Excavacion en zanja 03-03-18|Jose Riveros
8|Jaime Perez 05-09-18]Jose Riveros 1 6
9|Jaime Perez Topografiay niveles 06-09-18)Jose Lara 0 1
10|Jaime Perez Excavacién en zanja 07-09-18Jose Riveros 0 1
170| Luis Toledo 05-039-18|Jose Riveros 1 6
171|Luis Toledo Topografiay niveles 06-09-18| Jose Lara 0 1
172| Luis Toledo Excavacidn en zanja 07-09-18)Jose Riveros 0 1
0,42857143
Causas de No Ci t
1|Actividad predecesora
2 |Estimacidn erronea de programacion
3 [Indeficnicion de disefio del proyecto
4 |Rendimiento mano deobra
5|Falta de material 0 insumos
6 [Faltacancha
7 |1me limi subcontrato
8|Actividad reprogramada
9|Imprevisto
10|Falla equiposo inarias
11(Clima

Planilla Porcentaje de Actividades Cumplidas Semana 3
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En esta semana ocurre una baja en el cumplimiento de actividades de la semana, ya que
el porcentaje de esta tercera semana fue de un 43%, en la cual ocurrieron muchas causas
de incumplimiento, esto también debido a que, junto a la partida de Aguas Servidas,

comienza la partida de Aguas Lluvias.

La primera causa de incumplimiento ocurre en la actividad de Topografia y Niveles en el
sector Caneria [V (Calle 1) Ci N°IV.1 a Ci N°L.4, debido a que por falta de comunicacion
entre el capataz de urbanizaciones y el Jefe de Obra, no se le otorgd a tiempo la cancha

para realizar esta actividad.

La segunda causa fue en el mismo sector, y debido al atraso por la causa de
incumplimiento anterior, se genera problemas con el inicio de las actividades excavacion

de zanja y sello de y cama de arena, por su actividad predecesora.

La tercera causa dentro de esta semana fue por el mismo problema de falta de
comunicacion entre Capataz y Jefe de Terreno y falta de cancha pero en la partida de
Aguas Lluvias Publico, sector Col I (Calle 1) Ci 1.2 a Ci 1.4.
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- Semana 4:

CONCRETA

UNIVERSIDAD

MAYOR

Control y Planificacion

SEMANA 04
| consTrucTora |concreTa s.a | - ° P g
3 2|z | H
|oBRA |ELSAUZALII | 8 8 g r | 2 g =
s 1255 s |z 2| g g3
[Fecm T T0/09/18 a1 14/09/18 3|82 g_ H 5 g £E 3 2 ] 5
ggui_ﬂﬁzzgggEzgg:’vg
Codgo  |Dia Partida Sector Actividad/Tarea Unidad Cantidad | Porcentaje Realizado | Cumplimiento 3 § eg|ss|z2|=|E3|8|E|l=2]sS
7 10-09-18| Aguas Servidas Plblicas | Colector | (Calle 1) CiN'l.1a CIN'L.4 Construccion Camaras Publicas un 2 100%, 1
9| 10-09-18 | Aguas Servidas Piblicas  [Caferia IV (Calle 1) CIN'IV.1a CINLA Excavacion en zanja m3 158 100% 1]
10 10-05-18| Aguas Servidas Plblicas__| Caeria IV (Calle 1) CINIV.1a CIN'I.4__|Selloy cama dearena mt 122 100% 1]
11 10-05-18[ Aguas Servidas Plblicas__| Caheria IV (Calle 1) CIN'IV.1a CIN'L.4__| Tendido de Tubos mt 122 100% 1]
12 11-09-18| Aguas Servidas Piblicas__| Caneria IV (Calle 1) GIN'IV.1a CIN'l.4__| Rellenos compactados m3| 182 80% 9| 1
13 11-05-18| Aguas Servidas Plblicas__| Caheria IV (Calle 1) CIN'IV.13 CIN'I.4__| Conexién UD un 2 100% 1]
14 11-09-18| Aguas Servidas Piblicas  [Caferia IV (Calle 1) CIN'IV.1a CINLA Construccion camaras domciliarias un| 2 50%| 0] 1
15 14-05-18| Aguas Servidas Plblicas | Caneria IV (Calle 1) CIN'IV.1a CiN'l.4__| Construccion Camaras Publicas un 3 25%
171 10-09-18| Aguas Lluvias Pdblicas Coll (Calle1)Cil.2aCila Excavacion en zanja m3 78 100% 1]
172 10-05-18| Aguas Liuvias Pdblicas__| Col (Calle 1) Ci1.23 Cil.4 Selloy cama de arena mt 122 100% 1]
173 10-05-18[ Aguas Liuvias Plblicas__| Col | (Calle 1) Ci1.2a Cil.4 Tendido de tubos mt 122, 100% 1]
174 11-09-18| Aguas Lluvias Pdblicas Coll(Calle1]Cil.2aCil4 Rellenos Compactados m3 74 100% 1
175 11.05-18| Aguas Liwvias Pdblicas__| Col (Calle 1) Ci1.2a Cil.4 Construccion Camaras Publicas un 3 31%)-
176) 1305-18[ Aguas Liuvias Plblicas__| Col | (Calle 1) Ci1.2a Cil.4 Construccion Sumideros un 3 1136
823%)

Planilla Control y Planificacion Semana 4
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PORCENTAIE DE ACTIVIDADES CUMPLIDAS

O ~~ o
w CONCRETA SEMANA 04
CONSTRUCI'ORA'CONCREI’AS‘A I

IOBRA | EL SAUZAL II I
UNIVERSIDAD
- MAYO B [FecHA | 10/09/18 al 14/09/18 |
LIBERACION DE RESTRICCIONES
Requisitos previos (Mano de Obra,
. ) Causa del
codigo Capataz mater@lgs, subcor}lratos, equipos, Fecha |Responsable PAC Incumplimiento
actividad previa, proyecto)
7|Jaime Perez Excavacion en zanja 10-09-18|Jose Riveros 1
9|Jaime Perez Topografiay niveles 10-09-18|Jose Lara 1
10)Jaime Perez Excavacion en zanja 10-09-18|Jose Riveros 1
11|Jaime Perez Selloy camadearena 10-09-18| Jose Riveros 1
12|Jaime Perez Tendido de Tubos 11-09-18|Jose Riveros 0 1
13|Jaime Perez Tendido de Tubos 11-09-18|Jose Riveros 1 4
14)Jaime Perez Conexién UD 11-09-18|Jose Riveros 0 1
15)Jaime Perez Excavacion en zanja 14-09-18|Jose Riveros
171|Luis Toledo Topografiay niveles 10-09-18|Jose Lara 1
172| Luis Toledo Excavacion en zanja 10-09-18|Jose Riveros 1
173 LuisToledo Selloy camadearena 10-09-18|Jose Riveros 1
174|Luis Toledo Tendido de Tubos 11-09-18|Jose Riveros 1
175 Luis Toledo Excavacion en zanja 11-09-18|Jose Riveros
176 Luis Toledo Tendido de Tubos 13-09-18Jose Riveros -
0,81818182

Causas de No Ci

1|Actividad predecesora

2| Estimacidn erronea de programacion
3|Indeficnicion de disefio del proyecto
4 0 mano deobra
5|Falta de material 0 insumos

6|Falta cancha
70
8
9
0
1

Imc o subcontrato
Actividad reprogramada
Imprevisto

Falla
Clima

o inarias

o [

Planilla Porcentaje de Actividades Cumplidas Semana 4

Durante el transcurso de esta semana se obtuvo un 82% de cumplimiento de actividades,
y solo ocurrieron causas de incumplimiento de la actividad predecesora provenientes de
la semana anterior que afect6 el inicio de la actividad de Rellenos compactados en la
partida de Aguas Servidas Publico, sector Cafieria IV (Calle 1) Ci N°IV.1 a Ci N°1.4 y
Construccion de camaras domiciliarias ubicadas en el mismo sector, pero esto debido a
una baja en el Rendimiento de mano de obra en la actividad de Conexién UD del mismo

sector.

En esta semana culmina el estudio de las actividades.
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- Semana 5:

UNIVERSIDAD
MAYOR Control y Planificacién
— SEMANA 05
| constructoraconcreras.a | s | g e - g
g H 2 ] g
[o8Ra [ELSAUZALII | 2 s_| ¢ H g g g S
i g 5 c o A %
[Fecan T 17/05/18 3121/05/18 3|5z - -§ 5 - %g g & %g
25§§Eie;§§§§ flz2:
Codgo__|Da Partica Sector Actvidad/Tarea Unidad __[Cantidad | Porcentaje Realizado |G 2|88 25 |s8|z2[5[23 g E|ZE|S
12 20-09-18 | Aguas Servidas Piblicas | Caferia IV [Calle 1) CIN'IV.13 CiN"L4 Rellenos compactados m3 182 100% 1
14 20-05-18| Aguas Servidas PGblicas | Caferia IV [Calle 1) CIN'IV.1a CiN'l.4 | Construccion camaras domciliarias un 2 100% 1|
15 20-05-18| Aguas Servidas Plblicas | Cafieria IV [Calle 1) CIN"IV.1a CIN'L.4 | Construccidn Camaras Publicas un 3 A2%|-
16 21-03-18| Aguas Servidas Plblicas | Colector Il {Calle 2} Cilll.1a CiN'L4 Topografia y niveles 100% 1
175 20-09-18| Aguas Lluvias Piblicas Coll (Calle1)Cil.2aCil4 Construccidn Camaras Publicas un 3 46%)-
176 20-03-18| Aguas Lluvias Plblicas Coll[Calle1]Cil.2aCil.4 G un 6 22%|-
177 20-09-18| Aguas Lluvias Piblicas Lat4- 1 (Calle 1) Cil.15a Cil.5 Topografia y Niveles 100% 1
178 21-09-18 [ Aguas Uuvias Pblicas Lat4-|(Calle1)Cil.15aCil.5 Excavacidn en zanja m3 108 50% 0| 1
360 20-09-18 [ Agua Potable Piblica Calle 1 (Nudos 19a13) Excavacién en zanja m3 280 50% [
361 21-05-18| Agua Potable Pdblica Calle 1 (Nudos 19a 13) Tendido de tubos mt 263 20% 0] 1
57%)

Planilla Control y Planificacion Semana 5
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PORCENTAJE DE ACTIVIDADES CUMPLIDAS

nO\/( CONCRETA

SEMANA 05
CONSTRUCTORA |CONCRETAS.A I
a |osra [eLsauzaL i |
UNIVERSIDAD
i g s [FecHA | 17/09/18 al 21/09/18 |
LIBERACION DE RESTRICCIONES
Requisitos previos (Mano de Obra, Causa del
Capataz i i Fecha |Responsable PAC .
Codigo p malerlglgs, subcoq!ratos, equipos, P Incumplimiento
actividad previa, proyecto)
12|Jaime Perez Tendido de Tubos 20-09-18|Jose Riveros 1
14]Jaime Perez Conexién UD 20-09-18]Jose Riveros 1
15)Jaime Perez Excavacion en zanja 20-09-18|Jose Riveros
16)Jaime Perez 21-09-18)Jose Riveros 1
175 Luis Toledo Excavacion en zanja 20-09-18|Jose Riveros
176 Luis Toledo Tendido de Tubos 20-09-18).Jose Riveros
177|LuisToledo 20-09-18|Jose Riveros 1
178 LuisToledo Topografiay Niveles 21-09-18|Jose Lara 0 1
360]Jaime Perez Rellenos Compactados 20-09-18|Jose Riveros 0 1
361)Jaime Perez Excavacion en zanja 21-09-18|Jose Riveros 0 1
0,57142857

Causas de No Ci

Actividad predecesora

Estimacion erronea de programacion

Indeficnicion de disefio del proyecto

Rendimiento mano de obra

Falta de material 0 insumos

Faltacancha

o subcontrato

Actividad reprogramada

Imprevisto

Falla equipos o maquinarias

o [

lo|wle|v|a|u]|s|w|n|m

Clima

Planilla Porcentaje de Actividades Cumplidas Semana 5

En esta quinta semana se obtiene un 57% de actividades cumplidas, desde esta semana

se comienza con el proceso de Pull Session, y solo ocurren por un retraso en la Topografia

y Niveles ocasionando un atraso en la actividad de excavacion de zanja en la partida de

Aguas Lluvias Publico, sector Lat 4- I (Calle 1) Ci I.15 a Ci L.5, ocurriendo lo mismo en

excavacion de zanja y tendido de tubos en Agua Potable Publico, sector Calle 1 (Nudos

192 13).
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CONCRETA

- S

emana 6:

UNIVERSIDAD
MAYOR Control y Planificacién
owa exprtus emprenndoes SEMANA 06
|construcToRa|concrera s.4 | e | s 2 |g g
H EO - H
[oBRA [ELSAUZALII | g g _ 8 g 2 2 g &
212852 (2 |2(22l2|s|2c
[FECHA | 24/05/18 al 28/05/18 8 g g 2 s ‘E H 2 § ﬁg § 8 %g
IR A I IR R ilz2:
Codgo_|Dia Partica Sector Actividad/Tarea Unidad Cantidad Gs|2g|ss|=2|=|e3[8|E|=28]s
15 24-05-18| Aguas Servidas Plblicas | Cafieria IV (Calle 1) CiN‘IV.1a CiN’I.4_ [ Construccion Camaras Publicas un 3 83% 0| 1
17 24-05-18| Aguas Servidas Plblicas | Colector Il [Calle 2 ) Cilll.1a CIN'l.4 | Excavacidn en zanja m3 S8 100%6 1]
18 25-09-18| Aguas Servidas Piblicas | Colector 11l (Calle 2) Cilll.1a CIN"L4 Selloy cama de arena mt 83 100% 1]
19 26-09-18| Aguas Servidas Piblicas | Colector 11l (Calle 2 ) Cilll.1a CIN"L4 Tendido de tubos mt 83 100% 1]
20| 27-09-18| Aguas Servidas Piblicas |Colector 11l (Calle 2 ) Cilll.1a CIN"L4 Rellenos Compactados m3 835 67% 0 1
21 25-09-18| Aguas Servidas Piblicas |Colector 11l (Calle 2) Cilll.1a CIN"L4 Construccidn Camaras Publicas un 2 50%
175 24-05-18Aguas Lluvias Plblicas | Coll [Calle1) Cil.2aCil.4 Construccion Camaras Publicas un 3 85% [
176 24-039-18| Aguas Lluvias Piblicas | Coll (Calle 1) Cil.2a Cil.4 Construccidn Sumideros un 6 50%
178 24-09-18| Aguas Lluvias Piblicas  |Lat4-| [Calle1)Cil.15aCiLS Excavacidn en zanja m3 108 100% 1]
179 24-09-18| Aguas Lluvias Piblicas  |Lat4-| [Calle1)Cil.15aCiLS Selloy cama de arena mt 98 100% 1]
180 25-03-18| Aguas Lluvias Piblicas  [Lat4-1(Calle 1) Cil.15aCil.5 Tendido de tubos mt 98 100% 1
181 26-03-18| Aguas Lluvias Piblicas _ [Lat4-1(Calle 1) Cil.15aCil.5 Rellenos Compactados m3 104 100% 1]
182 25-05-18[Aguas Lluvias Piblicas  |Lat4-1(Calle1) Cil.15a CiL5S Construccidn Camaras Publicas un 3 33%.
183 26-09-18[Aguas Luvias Piblicas  |Lat4-1(Calle1) Cil.15a Cil5 Construccidn Sumideros un 6 17%
360 24-03-18| Agua Potable Piblica Calle 1 (Nudos 192 13) Excavacién en zanja m3 280 100% 1]
361 24-05-18Agua Potable Plblica Calle 1 (Nudos 192 13) Tendido de tubos mt 263 100% 1
362 24-05-18Agua Potable Plblica Calle 1 (Nudos 192 13) Rellenos compactados m3 275 100% 1
363 28-09-18| Agua Potable Piblica Calle 1 (Nudos 1923 13) Cdmara de valvulas un 1 25% 0 1
365 28-05-18(Agua Potable Plblica Calle 1 Nudos 19a 13) Arrangues de APy MAP un 3 50% 0|
67%)

Planilla Control y Planificacion Semana 6
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UNIVERSIDAD

MAYOR

PORCENTAJE DE ACTIVIDADES CUMPLIDAS

SEMANA 06
CONSTRUCTORA lconcaeu S.A l
|osra [eLsavzaLn |
| FECHA | 24/09/18 al 28/05/18 |

LIBERACION DE RESTRICCIONES

Requisitos previos (Mano de Obra,

. - Causa del
Codigo Capataz maternqle_s, subcoptratos, equipos, Fecha | Responsable PAC Incumplimiento
actividad previa, proyecto)
15| laime Perez Excavacion en zanja 24-05-18| lose Riveros 0 1]
17]Jaime Perez Topografla y Niveles 24-05-18] Jose Lara 1
18] Jaime Perez Excavacién en zanja 25-05-18 Jose Riveros 1
15| laime Perez Selloy cama de arena 26-05-18| Jose Riveros 1
20} Jaime Perez Tendido de tubos 27-03-18] Jose Riveros 0 1
21| laime Perez Excavacion en zanja 25-05-18] lose Riveros
175] Luis Toledo Excavacién en zanja 24-05-18] Jose Riveros [
176 Luis Toledo Tendido de Tubos 24-05-18) Jose Riveros
178| Luis Toledo Topografia y Niveles 24-05-18] Jose Lara 1
179| Luis Toledo Excavacion en zanja 24-05-18 Jose Riveros 1
180] Luis Toledo Selloy cama de arena 25-05-18] Jose Riveros 1
181] Luis Toledo Tendido de tubos 26-05-18 Jose Riveros 1
182] Luis Toledo Excavacién en zanja 25-05-18] Jose Riveros
183] Luis Toledo Tendido de Tubos 26-03-18] Jose Riveros
360) Jaime Perez Rellenos Compactados 24-05-18] Jose Riveros 1
361 laime Perez Excavacién en zanja 24-05-18| lose Riveros 1
362| Jaime Perez Selloy cama de arena 24-05-18| Jose Riveros 1
363] Jaime Perez Tendido de tubos 28-03-18] Jose Riveros 0 1
365] Jaime Perez Tendido de tubos 28-03-18] Jose Riveros 0
0,66666667

Causas de No Cumplimiento

Actividad predecesora

Estimacién erronea de programacion

Indeficnicion de disefio del proyecto

Rendimiento mano de obra

Falta de material o insumos

Falta cancha

Imcumplimiento subcontrato

Actividad reprogramada

1
2
3
4
5
6
7
8
9

Imprevisto

10

Falla equipos o maquinarias

11

Clima

Planilla Porcentaje de Actividades Cumplidas Semana 6

En la sexta semana el cumplimiento de actividades alcanza un 67%, y ocurre la misma
causa de incumplimiento de problemas en la actividad predecesora para las actividades
de Construccion de cdmaras Publicas en sector Caineria IV (Calle 1) Ci N°IV.1 a Ci N°1.4
y Rellenos compactados en sector del Colector III (Calle 2 ) Ci III.1 a Ci N°.4 (ambas
de partida Aguas Servidas Publico) , 1a cual no permite que dichas actividades se cumplan
en la fecha correspondiente. Por esta misma causa de incumplimiento no permite terminar
en fecha establecida la cdmara de valvulas de Calle 1 (Nudos 19 a 13), de partida de Agua
Potable Publica.
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- Semana 7:

CONCRETA

UNIVERSIDAD
MAYOR | Control y Planificacién
EmSpS S—— SEMANA 07
|constructora [concreras.a | e | ° c g
% g % 2 Kl G
OBRA ELSAUZALII é
[Fecan T 01/10/18 3105/10/18 ] 2|5z 2 g H E 5 z Eg 3 & 'g‘g
: : — . : . I LI IHHHIE
Codigo  |Dia Partida Sector | Actividag/Tarea Unidad Cantidad je Realizado | Ci b5 23|38 |c2|=|E3]|8|E|=8]c
15 01-10-18| Aguas Servidas Piblicas | Cafieria IV [Calle 1) CINIV.1a CiNL4 Construccidn Camaras Publicas un| 3 100% | 1|
20| 01-10-18| Aguas Servidas Plblicas | Colector Il (Calle 2 ) Cilll.1a CIN'L4 Rellenos Compactados m3 89 100%| 1]
21 01-10-18| Aguas Servidas Piblicas | Colector 11l (Calle 2) Cilll.1a CIN"LA Construccidn Camaras Publicas un| 2 100% 1]
22 02-10-18| Aguas Servidas Pblicas [Colector | (Calle2)Cil.4a Cil.6 Topografia y niveles 100%| 1
23 03-10-18| Aguas Servidas Piblicas | Colector| (Calle2)Cil.4aCil.6 Excavacion en zanja m3 676 100%] 1]
24 04-10-18| Aguas Servidas Piblicas | Colector| (Calle2)Cil.4aCil.6 Selloy cama de arena mt 111 67% 0) 1
25 05-10-18| Aguas Servidas Piblicas | Colector| (Calle2)Cil.4aCil.6 Tendido de tubos mt 111 33%) 0|
27 05-10-18| Aguas Servidas Piblicas | Colector| (Calle2)Cil.4aCil.6 Construccidn Camaras Publicas un 2 13%|-
175 01-10-18| Aguas Lluvias Piblicas | Col I [Calle 1) Cil.2a Cil.4 Construccidn Camaras Publicas un 3 1003 1]
178 01-10-18| Aguas Lluvias Piblicas  [Coll (Calle1) Cil.2a Cil.4 Construccidn Sumideros un 6 78%|-
182 01-10-18| Aguas Liuvias Pdblicas Lat4-1(Calle1) Cil.15aCil.5 Construccidn Camaras Publicas un| 3 75%) 0|
183 01-10-18 | Aguas Lluvias Pdblicas Latd-1(Calle1) Cil.15aCil.5 Construccidn Sumideros un| 6 A4% |-
184 01-10-18| Aguas Lluvias Pablicas [ Conexién Dec2 (Calle 1) Cil.16a CDec2 Topografia y Niveles 100%] 1]
185 02-10-18| Aguas Lluvias Plblicas | Conexién Dec 2 (Calle 1) Cil.16a CDec2 Excavacion en zanja m3 23 100% 1
186 03-10-18| Aguas Lluvias Plblicas | Conexién Dec 2 (Calle 1) Cil.16a CDec2 Selloy cama de arena mt 15 100%| 1]
187 04-10-18| Aguas Lluvias Plblicas | Conexién Dec 2 (Calle 1) Cil.16a CDec2 Tendido de tubos mt 15 100%] 1]
188 05-10-18| Aguas Lluvias PGblicas | Conexién Dec 2 (Calle 1) Cil.16a CDec2 Rellenos Compactados m3 20 100%| 1]
363 01-10-18| Agua Potable Piblica Calle 1 (Nudos 193 13) Camara de vilvulas un 1 100%| 1]
365 01-10-18| Agua Potable Piblica Calle 1 (Nudos 1923 13) Arrangues de APy MAP un| 3 100%/ 1]
364 04-10-18| Agua Potable Piblica Calle 1 (Nudos 192 13) Instalacién de Grifo un| 1 B7%) 0|
366 01-10-18| Agua Potable Piblica Calle2 (Nudos1a7) Excavacién en zanja m3 205/ 100%! 1]
367 02-10-18| Agua Potable Plblica Calle 2 [Nudos1a7) Tendido de tubos mt 192 100% 1
368 03-10-18| Agua Potable Plblica Calle 2 [Nudos1a7) Rellenos compactados m3 200 75% 0) 1
369 04-10-18| Agua Potable Piblica Calle2 [Nudos1a7) Camara de vilvulas un 4 13%|-
370] 04-10-18| Agua Potable Piblica Calle2 (Nudos1a7) Instalacién de Grifo un 3 67%] 0
371 04-10-18| Agua Potable Piblica Calle 2 (Nudos 1a 7) Arrangues de APy MAP un 4 1003 1]
73%)

Planilla Control y Planificacion Semana 7
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w CONCRETA

PORCENTAJE DE ACTIVIDADES CUMPLIDAS

SEMANAQ7
CONSTRUCTORA| CONCRETA S A |
a |onra |eLsauzasn |
UNIVERSIDAD
MAYOB [Fecha | 01/10/18 al 05/10/18 |
LIBERACION DE RESTRICCIONES
Requisitos previos (Mano de Obra, Causa del
Capataz maleriales, subcontratos, equipos, | Fecha |Responsable PAC
Cadigo . Incumplimiento
aclividad previa,proyeclo)
15| Jaime Perez Excavacidn en zanjs 01-10-18] Jose Riveros 1
20] Jaime Perez Tendido de tubos 01-10-18] Jose Riveros 1
21] Jaime Perez Excavacidn en zanja 01-10-18]Jose Riveros 1
22] Jaime Perer 02-10-18] Jose Riveros 1
23| Jaime Perer Topografiay Niveles 03-10-18]Jose Lara 1
24] Jaime Perer Excavacion en zanja 04-10-18] Jose Riveros 0 1
25| Jaime Perer Sello y cama de arena 05-10-18]Jose Riveros 0
27| Jaime Perer Tendido de tubos 05-10-18] Jose Riveros
175]) Luis Toledo Excavacidn en zanja 01-10-18] Jose Riveros 1
176] Luis Toledo Tendido de Tubos 01-10-18] Jose Riveros
182] Luis Toledo Excavacion en zanja 01-10-18]Jose Riveros 0
183] Luis Toledo Tendido de Tubos 01-10-18 Jose Riveros
184] Luis Toledo 01-10-18 Jose Riveros 1
185] Luis Toledo Topografiay Niveles 02-10-18] Jose Lara 1
186 Luis Toledo Excavacion en zanja 03-10-18]Jose Riveros 1
187 Luis Toledo Sello y cama de arena 04-10-18]Jose Riveros 1
188] Luis Toledo Tendido de tubos 05-10-18] Jose Riveros 1
363] Jaime Perez Tendido de tubos 01-10-18] Jose Riveros 1
365 Jaime Perez Tendido de tubos 01-10-18] Jose Riveros 1
364 Jaime Perez Tendido de tubos 04-10-18) Jose Riveros 0
366 Jaime Perez Rellenos Compactados 01-10-18] Jose Riveros 1
367 Jaime Perer Excavacion en zanja 02-10-18]Jose Riveros 1
368 Jaime Perez Sello y cama de arena 03-10-18]Jose Riveros 0 1
369] Jaime Perez Tendido de tubos 04-10-18] Jose Riveros
370) Jaime Perez Tendido de tubos 04-10-18 Jose Riveros 0
371 Jaime Perer Tendido de tubos 04-10-18] Jose Riveros 1
0,7272727
Causas de No Cumplimiento
1| Actividad predecesora
2 | Estimacidn erronea de programacion
3 | Indeficnicidn de disefio del proyecto
4 | Rendimiento mano de obra
5 | Falta de material 0 insumos
6 | Falta cancha
7 | Imcumplimiento subcontrato
8 | Actividad reprogramada
9 | Imprevisto
10 | Falla equipos o maguinarias
11| Clima

Planilla Porcentaje de Actividades Cumplidas Semana 7

Semana siete, el PAC alcanza un 72%, solo ocurren incumplimientos en las actividades de

sello y cama de arena en sector Colector I (Calle 2) Ci 1.4 a Ci 1.6, correspondiente a la partida

de Aguas Servidas Publicas y en los rellenos compactados de Calle 2 (Nudos 1 a 7) en Agua

Potable Publica.

Ambos incumplimientos de actividades corresponden a la causa de problemas de su actividad

predecesora.
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- Semana §:

UNIVERSIDAD
MAYOR Control y Planificacién
‘ SEMANA 08
|constructora]concreras.a | e 8 2 g 3
g £ |z | §
[oBRA |ELSAUZALII | § . 8 g g g g o~
s |23|se|2 |z [g|22|2|<|22
[Fecmn T T5/10/18 31 12/10/18 E R 2il2 |8 g sl2E|3|8|5¢
§.—%§§_ﬂ§zg=g=2§gag
Codigo |Dia Partida Sector Actividad/Tarea Unidad Cantidad | Porcentaje Realizado_[Cumplimiento FE|23|35|=2|=|¢ S|le|EE]|sS
24 08-10-18| Aguas Servidas Piblicas Colector | [Calle2)Cil.4aCil.6 |Selloycama dearena mt, 111 100% 1|
25 08-10-18| Aguas Servidas Piblicas | Colector | {Calle 2) Cil.4a Cil.6 |Tendido de tubos mt| 111 100% 1
27 08-10-18| Aguas Servidas Plblicas Colector | {Calle 2) Cil.4a Cil.6 |Construccidn Cimaras Publicas un 2 75% 0| 1
26/ 08-10-18| Aguas Servidas Pdblicas Colector| (Calle 2] Cil.4a Cil.6 |Rellenos Compactados un 662 100% 1]
176 08-10-18| Aguas Lluvias Piblicas Coll (Calle1)Cil.2aCil.4 Construccidn Sumideros un 6 100% 1]
182 08-10-18|Aguas Lluvias Pablicas Lat4-1(Calle 1) Cil.15a CiLS Construccidn Camaras Publicas un 3 100% 1
183 08-10-18| Aguas Lluvias Piblicas Lat4-|(Calle1) Cil.15aCiLS Construccidn Sumideros un 6 T2%|-
189 08-10-18| Aguas Lluvias Piblicas 2anja Infiltarcién N°2 Excavacién m3 610 100% 1]
190 10-10-18|Aguas Lluvias Pdblicas 2anja Infiltarcién N°2 Relleno de Bolones m3 256 100% 1]
151 12-10-18| Aguas Lluvias Pblicas 2Zanja Infiltarcién N2 Relleno Gravilla y Arena m3 131 50% 0f 1
154 10-10-18 | Aguas Lluvias Pdblicas 2anja Infiltarcion N°2 Camara Decantadora un 1 30%|-
195 10-10-18 | Aguas Lluvias Pdblicas 2anja Infiltarcién N°2 Camara registradora un 1 75% [
364 08-10-18(Agua Potable Pablica Calle 1 (Nudos 192 13) Instalacién de Grifo un 1 100% 1
368 08-10-18 [ Agua Potable Pablica Calle 2 (Nudos1a 7) Rellenos compactados m3 200 100% 1|
369 08-10-18(Agua Potable Pblica Calle2 (Nudos1a 7} Cimara de vdlvulas un 4 A% -
370 08-10-18| Agua Potable Piblica Calle2 (Nudos1a7) Instalacién de Grifo un 3 100% 1
372 09-10-18 | Agua Potable Pablica Calle 3 (Nudos 142 17) Excavacién en zanja m3 93 100% 1
373 10-10-18| Agua Potable Piblica Calle 3 (Nudos 142 17) Tendido de tubos mt 86 100% 1
374 11-10-18| Agua Potable Plblica Calle 3 (Nudos 142 17) Rellenos compactados m3 90 7% 0f 1
375 12-10-18| Agua Potable Piblica Calle 3 (Nudos 142 17) Camara de vdlvulas un 1 25% 0|
376 12-10-18| Agua Potable Plblica Calle 3 (Nudos 142 17) Instalacién de Grifo un 1 33% 0f
377 12-10-18| Agua Potable Piblica Calle 3 (Nudos 1423 17) Arrangues de APy MAP un 1 100% 1|
68%)

Planilla Control y Planificacion Semana 8
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PORCENTAIE DE ACTIVIDADES CUMPLIDAS

SEMANA 08
CONSTRUCTORAI CONCRETAS.A l
a IOBRA |ELSAUZALII |
UNIVERSIDAD
. M AYOR - [FECHA | 08/10/18 al 12/10/18 |
LIBERACION DE RESTRICCIONES
Requisitos previos (Mano de Obra,
Capataz materiales, subcontratos, equipos Fecha | Responsable PAC Causg f’e'
Codigo . . ' ! Incumplimiento
actividad previa, proyecto)
24| laime Perez Excavacion en zanja 08-10-18] Jose Riveros 1|
25| Jaime Perez Selloy cama de arena 08-10-18] Jose Riveros 1
27| Jaime Perez Tendido de tubos 08-10—18|Jose Riveros 0
26| Jaime Perez Tendido de tubos 08-10—18|Jose Riveros 1
176] Luis Toledo Tendido de Tubos 08-10—18|Jose Riveros 1
182| Luis Toledo Excavacién enzanja 08-10-18] Jose Riveros 1
183] Luis Toledo Tendido de Tubos 08-10-18|Jose Riveros
189] Luis Toledo Rellenos Compactados 08-10-18'. ose Riveros 1
190] Luis Toledo Excavacién 10-10—18|Jose Riveros 1
151) Luis Toledo Relleno de Bolones 12-10-18'. ose Riveros 0
154 Luis Toledo Excavacién 10-10-18] Jose Riveros
195] Luis Toledo Excavacién 10-10-18] ose Riveros 0)
364 Jaime Perez Tendido de tubos 03-1&18'10% Riveros 1
368 Jaime Perez Selloy cama de arena 08-10-18] Jose Riveros 1
369] Jaime Perez Tendido de tubos 08-10-18] Jose Riveros
370} Jaime Perez Tendido de tubos 08-10-18] Jose Riveros 1
372|laime Perez Rellenos Compactados 05-10-18] Jose Riveros 1
373]Jaime Perez Excavacién en zanja 10-10-18| Jose Riveros 1|
374] Jaime Perez Tendido de tubos 11-10-18] Jose Riveros 0
375 Jaime Perez Tendido de tubos 12-10-18) Jose Riveros 0
376 Jaime Perez Camara de valvulas 12-10—18|Jose Riveros 0
377]laime Perez Tendido de tubos 12-10—18|Jose Riveros 1
0,68421053
Causas de No Cumplimiento
1|Actividad predecesora
2| Estimacién erronea de programacién
3| Indeficnicion de disefio del proyecto
4| Rendimiento mano de obra
5|Falta de material o insumos
6|Falta cancha
7|Imcumplimiento subcontrato
8| Actividad reprogramada
S| Imprevisto
10| Falla equipos o maquinarias
11|Clima

Planilla Porcentaje de Actividades Cumplidas Semana 8

En esta semana el porcentaje de actividades cumplidas disminuye a un 68%, debido a los

atrasos que traen algunas actividades de semanas anteriores y también por

incumplimientos en actividades predecesoras de las actividades.

Publicas.

Relleno gravilla y arena, Zanja Infiltraciéon N°2, Aguas Lluvias Publica.

Rellenos compactados, Calle 3 (Nudos 14 a 17), Agua Potable Publica.

Construccion camaras Publicas, Colector I (Calle 2) Ci 1.4 a Ci 1.6, Aguas Servidas
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- Semana 9:

y
UNIVERSIDAD
MAYOR Control y Planificacién
eSS Sm— SEMANA 09
| construcTora|concreTas.A | 5 3 § 3 g
g 3 2 o e
[osRa JELSAUZALII | § s _| 2 H ] g g o
[FECKA | 15/10/19 al 19/10/18 ] £3 § § £ E § E gl : 2 g H
S| 25|22 |es|s|E8(2|3|¢e¢
: : _ . . §|fe|es|is|22|2)28|5[8(2¢]z
Codgo Dia Partca Sector Actvidad/Tarea Unidad | Cantidag & is|E3|ag|z2|=]E3 E|lzE|S
27 15-10-18| Aguas Servidas Piblicas | Colector | (Calle 2 ) Cil.4a Cil.6 Construccion Camaras Publicas un 2 100% 1
28 16-10-18| Aguas Servidas Plblicas |Colector Il [Calle3) Cill.1a CiN'.3 | Topografiay niveles 100% 1
29 17-10-18 | Aguas Servidas Piblicas | Colector Il [Calle 3) Cill.1a CiNI.3 | Excavacion enzanja m3 94 100% 1]
30| 18-10-18| Aguas Servidas Piblicas |Colector Il (Calle 3] Cill.1a CiN’l.3  |Selloy cama de arena mt| 83 100% 1
31 19-10-18| Aguas Servidas Piblicas | Colector Il (Calle 3] Cill.1a CiN'l.3 | Tendido de tubos mt| 83 50% 0] 1
33 19-10-18| Aguas Servidas Piblicas |Colector Il (Calle 3] Cill.1a CiNl.3 | Construccidn Camaras Publicas un 2 13%|
183 15-10-18| Aguas Lluvias Plblicas  |Lat4-1 (Calle1)Cil.15a Cil.5 Construccidn Sumideros un 6 54%| 0]
191 15-10-18| Aguas Lluvias Plblicas | Zanja Infiltarcién N°2 Relleno Gravilla y Arena m3 131 100% 1]
194 15-10-18| Aguas Lluvias Plblicas | Zanja Infiltarcién N°2 Camara Decantadora un 1 70% 0] 1
195 15-10-18| Aguas Lluvias Plblicas | Zanja Infiltarcién N°2 Camara registradora un 1 100% 1]
192 17-10-18| Aguas Lluvias Plblicas | Zanja Infiltarcién N°2 Tendido Tubos CCC mt 21 100%6 1
193 18-10-18| Aguas Lluvias Plblicas | Zanja Infiltarcién N°2 Relleno Final m3 223 100% 1
369 08-10-18| Agua Potable Plblica Calle 2 (Nudos1a 7) Cidmara de vilvulas un 4 69% 0 1
374 11-10-18| Agua Potable Pdblica Calle 3 (Nudos 142 17) Rellenos compactados m3 50 100% 1
375 12-10-18| Agua Potable Pblica Calle 3 (Nudos 143 17) Cidmara de vilvulas un 1 100% 1
376 12-10-18| Agua Potable Pdblica Calle 3 (Nudos 142 17) Instalacién de Grifo un 1 100% 1
378 17-10-18| Agua Potable Piblica Calle Mar Tirreno (Nudos 20 a 23} Excavacién en zanja m3 226 1003 1]
379 18-10-18| Agua Potable Pdblica Calle Mar Tirreno [Nudos 20 a 23) Tendido de tubos mt 210 50% 0|
380 19-10-18| Agua Potable Plblica Calle Mar Tirreno (Nudos 20 a 23) Rellenos compactados m3 223 33% 0|
67%)

Planilla Control y Planificacion Semana 9
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PORCENTAIJE DE ACTIVIDADES CUMPLIDAS

SEMANA 09

CONSTRUCTORA | CONCRETA S.A

© ErS— |
UNIVERSIDAD
b MAYQB [FeckA | 15/10/19 al 19/10/18 |
LIBERACION DE RESTRICCIONES
Requisitos previos (Mano de Obra,
Capataz materiales, subcontratos, equipos Fecha | Responsable PAC Caus_a f""
Codigo . . ! ! Incumplimiento
actividad previa, proyecto)
27]Jaime Perez Tendido de tubos 15-10-18] Jose Riveros 1
28] Jaime Perez 16-10-18] Jose Riveros 1
25] Jaime Perez Topografia y Niveles 17-10-18] Jose Lara 1]
30] laime Perez Excavacién en zanja 18-10-18] Jose Riveros 1
31| laime Perez Selloy cama de arena 19-10-18] Jose Riveros 0 1
33) Jaime Perez Excavacién en zanja 15-10-18] Jose Riveros
183 Luis Toledo Tendido de Tubos 15-10-18} Jose Riveros 0
151] Luis Toledo Relleno de Bolones 15-10-18] Jose Riveros 1
154] Luis Toledo Excavacién 15-10-18] Jose Riveros 0
195] Luis Toledo Excavacién 15-10-18] Jose Riveros 1
192] Luis Toledo Selloy cama de arena 17-10-18] Jose Riveros 1
193] Luis Toledo Tendido de Tubos CCC 18-10-18] Jose Riveros 1
369] Jaime Perez Tendido de tubos 08-10-18] Jose Riveros 0 1
374]Jaime Perez Tendido de tubos 11-10-18} Jose Riveros 1
375]Jaime Perez Tendido de tubos 12-10-18] Jose Riveros 1
376) Jaime Perez Cimara de vdlvulas 12-10-18] Jose Riveros 1]
378| laime Perez Rellenos Compactados 17-10-18| Jose Riveros 1
375) Jaime Perez Excavacién en zanja 18-10-18] Jose Riveros [4)
380 Jaime Perez Tendido de tubos. 15-10-18] Jose Riveros 0|
0,66666667|
Causas de No Cumplimiento
1|Actividad predecesora
2| Estimacién erronea de programacién
3|Indeficnicién de disefio del proyecto
4|Rendimiento mano de obra
5|Falta de material o insumos
6|Falta cancha
7| Imcumplimiento subcontrato
8| Actividad reprogramada
9|Imprevisto
10| Falla equipos o maquinarias
11|Clima

Planilla Porcentaje de Actividades Cumplidas Semana 9

En la novena semana el PAC obtiene un resultado del 67%, con factor comun en causa
de incumplimiento problemas de actividad predecesora para las tareas de Tendido de
tubos, Colector II (Calle 3) Ci II.1 a Ci N°L3, Aguas Servidas Publicas; Camara

decantadora, Zanja Infiltraciéon N°2, Aguas Lluvias Piblica y Camara de valvulas, Calle

2 (Nudos 1 a 7), Agua Potable Publica.




- Semana 10:

UNIVERSIDAD
MAYOR Control y Planificacién
SEMANA 10
ICONSTRL)CTDRA'CONCRETA S.A I 8 2 8 3
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Codigo _|Dia Partida Sector Actividad/Tarea Unidad Cantidad | Porcentaje Realizado_|Cumplimiento ZE|23|ss|s2|=]£2 ElZE|S
31 22-10-18| Aguas Servidas Plblicas | Colector Il (Calle 3] Cill.1a CiN’L3 Tendido de tubos mt| 83 100% 1]
33 22-10-18| Aguas Servidas Piblicas | Colector |1 [Calle 3) Cill.1a CiN'L.3 Construccidn Camaras Publicas un 2 75% 0f 1
32 22-10-18| Aguas Servidas Plblicas | Colector Il (Calle 3] Cill.1a CiN’L3 Rellenos Compactados m3 85 100% 1
34 26-10-18| Aguas Servidas Privadas | Condominio 1/ Cafleria 1 (Calle 1) CiN'1.1 aCiIV.3 | Topografla y niveles 100%. 1]
183 22-10-18|Aguas Lluvias Piblicas | Lat4-1(Calle 1) Cil.15a Cil.5 Construccidn Sumideros un 6 100% 1]
154 22-10-18|Aguas Lluvias Pblicas | Zanja Infiltarcién N°2 Camara un 1 100% 1]
196 23-10-18|Aguas Lluvias Pblicas | Conexién Dec 1 (Calle 1) Cil.4aCDecl Topografla y Niveles 100% 1
197 24-10-18| Aguas Uuvias Piblicas | Conexién Dec 1 (Calle 1) Cil.4a CDecl Excavacion en zanja m3 21 100% 1
198 25-10-18|Aguas Lluvias Piblicas | Conexién Dec1 [Calle 1) Cil.4a CDecl Selloy cama de arena mt, 22 100% 1]
199 26-10-18| Aguas Lluvias Pdblicas | Conexién Dec 1 (Calle 1) Cil.4a CDecl Tendido de tubos mt| 22 100% 1]
369 22-10-18|Agua Potable Piblica Calle 2 (Nudos1a7) Cimara de vilvulas un 4 100% 1]
379 22-10-18|Agua Potable Piblica Calle Mar Tirreno [Nudos 20a 23) Tendido de tubos mt| 210 100% 1
380/ 22-10-18| Agua Potable Pblica Calle Mar Tirreno (Nudos 20a 23) Rellenos compactados m3 223 100% 1
381 24-10-18| Agua Potable Piblica Calle Mar Tirreno (Nudos 20a 23) Cimara de vilvulas un 3 30% [ 1
382 24-10-18| Agua Potable Piblica Calle Mar Tirreno (Nudos 20a 23) Instalacién de Grifo un 1 100%. 1]
383 24-10-18|Agua Potable Plblica Calle Mar Tirreno (Nudos 20 a 23) Arrangues de APy MAP un 2 100% 1]
384 24-10-18| Agua Potable Privada G 1/Calle 2 (Nudos1a 14) Excavacién en zanja m3 126 100% 1]
385 25-10-18| Agua Potable Privada Condominio 1/Calle 2 (Nudos 13 14} Tendido de tubos mt 117 7%~
386/ 26-10-18| Agua Potable Privada Condominio 1/Calle 2 (Nudos 12 14} Rellenos compactados m3 123 33% 0| 1
B83%)
. . .7
Planilla Control y Planificacion Semana 10
PORCENTAIE DE ACTIVIDADES CUMPLIDAS
NCRET SEMANA 10
CONSTRUCTORA | CONCRETA S.A |
u |osra [eLsavzain |
UNIVERSIDAD
- M AYOR - [FECHA | 22/10/18 al 26/10/18 |
LIBERACION DE RESTRICCIONES
Requisitos previos (Mano de Obra, Causa del
Codigo Capataz materqlgs, subcor!tratos. equipos, Fecha | Responsable PAC Incumplimiento
actividad previa, proyecto)
31]Jaime Perez Selloy cama de arena 22-10-18| Jose Riveros 1]
33|Jaime Perez Excavacion enzanja 22-10-18] Jose Riveros 0) 1]
32] Jaime Perez Tendido de Tubos 22-10-18] Jose Riveros 1
34 Jaime Perez 26-10-18] Jose Riveros 1 6|
183) Luis Toledo Tendido de Tubos 22-10-18] Jose Riveros 1
194 Luis Toledo Excavacién 22-10-18) Jose Riveros 1]
196) Luis Toledo 23-10-18] Jose Riveros 1 6|
157 Luis Toledo T y Niveles 24-10-18) Jose Lara 1]
158] Luis Toledo Excavacioén enzanja 25-10-18] Jose Riveros 1]
199] Luis Toledo Selloy cama de arena 26-10-18) Jose Riveros 1]
369 Jaime Perez Tendido de tubos 22-10-18] Jose Riveros 1
379]laime Perez Excavacién enzanja 22-10-18) Jose Riveros 1
380] Jaime Perez Tendido de tubos 22-10-18] Jose Riveros 1
381) Jaime Perez Tendido de tubos 24-10-18] Jose Riveros 0| 1]
382 Jaime Perez Tendido de tubos 24-10-18] Jose Riveros 1
383) Jaime Perez Tendido de tubos 24-10-18) Jose Riveros 1]
384| Jaime Perez Rellenos Compactados 24-10-18] Jose Riveros 1]
385] Jaime Perez Excavacion en zanja 25-10-18] Jose Riveros -
386 Jaime Perez Selloy cama de arena 26-10-18) Jose Riveros 0) 1
0,83333333]
Causas de No Ci
1|Actividad predecesora
2| Estimacién erronea de programacion
3| Indeficnicion de disefio del proyecto
4| Rendimiento mano de obra
5|Falta de material o insumos
6|Falta cancha
7|Ime
8| Actividad reprogramada
9|Imprevisto
10| Falla equipos o maquinarias
11| Clima

Planilla Porcentaje de Actividades Cumplidas Semana 10



Durante esta semana el Porcentaje de Actividades Cumplidas tiene un alza y alcanza un

83%.
Las Causas de incumplimiento de la semana 10 fueron las siguientes:

e Actividad predecesora en Construccion camaras publicas de Colector II (Calle 3) Ci
II.1 a Ci N°L.3, Aguas Servidas Publicas.

e Falta de cancha en Topografia y Niveles de Condominio 1/ Caiieria 1 (Calle 1) Ci
N°1.1 a Ci IV.3, Aguas Servidas Privada.

e Falta de cancha en Topografia y Niveles de Conexion Dec 1 (Calle 1) Ci1.4 a C Dec
1, Aguas Lluvias Publicas.

e Actividad Predecesora en Camara de valvulas de Calle Mar Tirreno (Nudos 20 a 23),
Agua Potable Publica.

e Actividad Predecesora en Rellenos compactados de Condominio 1/Calle 2 (Nudos 1

a 14), Agua Potable Privada.
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- Semana 11:

UNIVERSIDAD
MAYOR Control y Planificacién
s st evcrwredons SEMANA 11
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Codigo _[Dia Partida Sector Actividad/Tarea Unidad Cantidad | Porcentaje Realizado | Cumplimiento FE|23[55|=2[s|E3|8|e|s8]s
33 25-10-18|Aguas Servidas Pablicas | Colector Il (Calle3) Cill.1a CiN'I.3 Construccidn Camaras Publicas un 2 100%) 1
35) 29-10-18| Aguas Servidas Privadas | G 1/ Caferia 1 (Calle 1) CIN'L1 aCiIV.3_ |Excavacionenzanja m3 130 100% 1
36| 30-10-18| Aguas Servidas Privadas |Condominio 1/ Caferia 1 (Calle 1) CIN'L.1 aCiIV.3 Selloy cama de arena mt| 146 67%| 0| 1
37 31-10-18| Aguas Servidas Privadas | Condominio 1/ Cafieria 1 (Calle 1) CiN'L.1 aCilV.3 | Tendido de tubos mt 146 33%|-
200 29-10-18| Aguas Lluvias Pdblicas | Conexion Dec 1 (Calle 1) Cil.4a CDec1 Rellenos Compactados m3 18] 100% 1
201 30-10-18| Aguas Uuvias Pdblicas | Zanja Infiltarcién N°1 Excavacién m3 1335 50%| 0f 1
381 29-10-18| Agua Potable Piblica___| Calle Mar Tirreno (Nudos 20a 23) Cimara de valvulas un 3 60%|-
385 29-10-18| Agua Potable Prvada | 1/Calle 2 (Nudos 13 14) Tendido de tubos mt 117 100% 1
386 29-10-18|Agua Potable Privada Condominio 1/Calle 2 (Nudos 13 14} Rellenos compactados m3 123 100% 1
387 30-10-18| Agua Potable Privada__| Condominio 1/Calle 2 (Nudos 1 14 ) Camara de valvulas un 1 67%)-
388] 30-10-18| Agua Potable Prvada__ | G 1/Calle 2 (Nudos 13 14) A de APy MAP un 3 100% 1
389 31-10-18| Agua Potable Prvada | Condominio 1/Calle 1 (Nudos 143 7) Excavacion en zanja m3 98 50%) -
75%)

Planilla Control y Planificacion Semana 11



- PORCENTAIE DE ACTIVIDADES CUMPLIDAS
lEg CON(

DJNCRETA SEMANA 11
CONSTRUCTORA |CONCRETAS4A I
g IOBRA | EL SAUZAL Il |
UNIVERSIDAD
MAY.OS [FecHA | 29/10/18 2l 02/11/18 |

LIBERACION DE RESTRICCIONES

Requisitos previos (Mano de Obra,
) ) Causa del
cédigo Capataz matenglgs, subcoquatos, equipos, Fecha |Responsable PAC Incumplimiento
actividad previa, proyecto)

33|JaimePerez Excavacion en zanja 29-10-18)Jose Riveros 1

35|Jaime Perez Topografiay Niveles 29-10-18|Jose Lara

36|Jaime Perez Excavacion en zanja 30-10-18]Jose Riveros 0| 1

37|Jaime Perez Sello y camadearena 31-10-18|Jose Riveros

200] Luis Toledo Tendido detubos 29-10-18]Jose Riveros

201 Luis Toledo Rellenos Compactados 30-10-18|Jose Riveros 0| 1

381|Jaime Perez Tendido detubos 29-10-18|Jose Riveros

385|Jaime Perez Excavacion en zanja 29-10-18| Jose Riveros 1

386|Jaime Perez Sello y cama dearena 29-10-18]Jose Riveros 1

387|Jaime Perez Tendido detubos 30-10-18)Jose Riveros

388|Jaime Perez Tendido de tubos 30-10-18|Jose Riveros 1

389|Jaime Perez Rellenos Compactados 31-10-18|Jose Riveros

0,75

Causas de No Ci

1|Actividad predecesora

2 |Estimacion erronea de programacion
3|Indeficnicion de disefio del proyecto
4 |Rendimiento mano deobra

5|Falta de material 0 insumos

6 [Faltacancha
7
8
9
0
1

Imc limiento subcontrato
Actividad reprogramada
Imprevisto

Falla equipos 0 maguinarias
Clima

1
1

Planilla Porcentaje de Actividades Cumplidas Semana 11

En la semana 11 se obtuvo un 75% de Actividades Cumplidas en la semana, en la
actividad de sello y cama de arena en sector Condominio 1/ Caiieria 1 (Calle 1) Ci N°1.1
a Ci IV.3 de Aguas Servidas Privada no se cumple debido a atrasos en su actividad
predecesora; misma situacion que ocurre en excavacion de Zanja Infiltracion N°1 de la

partida de Aguas Lluvias Publicas.
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Semana 12:

ALMADET A UNIVERSIDAD
INCRETA MAYO Control y Planificacién
T SEMANA 12
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Codigo  |Dia Partida Sector Actividad Tares Unidad Cantidad | Porcentaje Realizado | Cumplimiento si| 23 |Es|zz|2])¢ flE|=2 5]
36 05-11-18 | Aguas Servidas Privadas| € 1/ Cafieria 1 {Calle 1) CIN'11 aCilv.3 |Sello y cama de arena mt 145 100% 1
37 05-11-18 | Aguas Servidas Privadas| Condominio 1/ Cafieria 1 [Calle 1] CIN'L1 aCilv.3 | Tendido de tubos mt 145 100% 1
38 05-11-18 | Aguas Servidas Privadas| Condominio 1/ Cafieria 1 [Calle 1] CiN'LL aCilv.3 | Rellenos Compactados 3 11 100% 1
33 05-11-18 | Aguas Servidas Privadas| Condominio 1/ Cafieria 1 {Calle 1) GiN"1.1 aCiv.3 | Conexidn UD un 11 100% 1
40 08-11-18 | Aguas Servidas Privadas| Condominio 1/ Caeria 1 [Calle 1] CIN'L1 aCilV.3 | Construccibn camaras un 1 50% 0
a1 07-11-18 | Aguas Servidas Privadas| Condominio 1/ Caneria 1 (Calle 1] CIN'LL aCilV3 | Construccidn Chmaras Publicas un 5 19%|-
42 03-11-18 | Aguas Servidas Privadas| Condominio 1/Cafieria 2 [Areant 1 | Ci2.1 3 CiN"1 4| Topografiay niveles 100%; 1
201 05-11-18 | Aguas Lluvias Pablicas | Zanja Infiltareién N*L Excavacidn m3 1335 100% 1
202 07-11-18 | Aguas Liuvias Pablicas |Zanja Infiltarcién N°L Relleno de Bolones 3 700 100% 1
206 07-11-18 | Aguas Lluvias Pablicas ZAH'E Infiltarcién N*1 Camara Decantadora un 1 30%|-
207 07-11-18 | Aguas Lluvias Pablicas [Zanjs Infiltarcin N1 Camara Registradora un 1 75%| 0
381 05-11-18 | Agua Potable Piblica | Calle Mar Tirreno {Nudos 20 a23) Carmara de vahvalas un 3 100% 1
387 05-11-18 | Agua Potable Privada | C 1/Calle 2 (Nudos 1214 ) Camara de vihvulas un 1 100% 1
389 05-11-18 | Agua Potable Privada | Condominio 1/Calle 1 {Nudos 14 37) Excavacion en zanja 3 28 100% 1
330 05-11-18 | Agua Potable Privada | Condominio 1/Calle 1 {Nudos 14a7) Tendido de tubos mt a1 100% 1
391 06-11-18 | Agua Potable Privada | Condominio 1/Calle 1 {Nudos 14 37) Rellenos compoctados 3 95 100% 1
392 07-11-18 | Agua Potable Privada | Condominio 1/Calle 1 {Nudos 14 a7) Arranques de AP y MAP un 4 100% 1
333 08-11-18 | Agua Potable Privada_|C 1/Calle 3 (Nudos 8213 ) Excavacidn en zanja m3 113 100% 1
334 03-11-18 | Agua Potable Privada | Condominio 1/Calle 3 {Nudos 8313 | Tendido de tubos mt 110 50% 0
] 2%

Planilla Control y Planificacion Semana 12
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PORCENTAJE DE ACTIVIDADES CUMPLIDAS

SEMANA 12

CONSTRUCTO RAI CONCRETAS.A

IOBRA IELSAUZALII I
UNIVERSIDAD
MAYOR [FECHA | 05/11/18 al 09/11/18
LIBERACION DE RESTRICCIONES
Requisitos previos (Mano de Obra,
Capataz materiales, subcontratos, equipos Fecha | Responsable PAC Causg Qel
Cédigo . . ! ' Incumplimiento
actividad previa, proyecto)
36| Jaime Perez Excavacién en zanja 05-11-18) Jose Riveros 1
37| laime Perez Selloy cama de arena 05-11-18) Jose Riveros 1
38] Jaime Perez Tendido de tubos 05-11-18] Jose Riveros 1
33] Jaime Perez Tendido de tubos 05-11-18] Jose Riveros 1
40] laime Perez Tendido de tubos 08-11-18] Jose Riveros 0
41 Jaime Perez Excavacién en zanja 07-11-18) Jose Riveros
42| laime Perez 05-11-18] Jose Riveros 1
201 Luis Toledo Rellenos Compactados 05-11-18] Jose Riveros 1
202 Luis Toledo Excavacién 07-11-18] Jose Riveros 1
206 Luis Toledo Excavacién 07-11-18 Jose Riveros
207] Luis Toledo Excavacién 07-11-18] Jose Riveros 0|
381)Jaime Perez Tendido de tubos 05-11-18] Jose Riveros 1
387] Jaime Perez Tendido de tubos 05-11-18] Jose Riveros 1
383| Jaime Perez Rellenos Compactados 05-11-18] Jose Riveros 1
350] Jaime Perez Excavacién en zanja 05-11-18) Jose Riveros 1
391| Jaime Perez Selloy cama de arena 06-11-18) Jose Riveros 1
392 Jaime Perez Tendido de tubos 07-11-18] Jose Riveros 1
353 Jaime Perez Rellenos Compactados 08-11-18| Jose Riveros 1
354 laime Perez Excavacién en zanja 03-11-18) Jose Riveros 0
0,82352541
Causas de No C
1| Actividad predecesora
2| Estimacidn erronea de programacion
3| Indeficnicién de disefio del proyecto
4| Rendimiento mano de obra
5|Falta de material o insumos
6|Falta cancha
7|Imcumplimiento subcontrato
8| Actividad reprogramada
9| Imprevisto
10| Falla equipos o maquinarias
11|Clima

Planilla Porcentaje de Actividades Cumplidas Semana 11

En semana 12 el PAC aumenta a un 82%, por lo cual se convierte en una de las semanas mas

productivas de la implementacion, solo presentando 2 actividades que no se cumplen de un

total de 17 que se debian cumplir.

Solo ocurre una causa de incumplimiento, que es problemas en la actividad predecesora de

Construccion de camaras en Condominio 1/ Cafieria 1 (Calle 1) Ci N°1.1 a CiIV.3 de la

partida de Aguas Servidas Privada.
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- Semana 13

Planilla Control y Planificacion Semana 13
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UNIVERSIDAD
MAYO | Control y Planificacién
e | SEMANA 13
|construcTona [concrerasa | s | . o . ]
] 2 k- ] g
i1 |z |8 |e g
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Codigo Dia Partida Sector ActividadTarea Unidad Contidod | Porcentaje Reslizado | Cumplimiento Jda] £5 I El B 2 5]
40 12-11-18 [ Aguas Servidas Privadas| C 1/Cafieria 1 {Calle 1) CiN"1.1 aCiv.3 |Construccidn camaras domiciliarias un 11 100% 1
a1 12-11-18 | Aguas Servidas Privadas| Condominio 1/ Cafieria 1 {Calle 1) CIN1.1 aCilv.3 | Construccidn Chmaras Publicas un 5 50%|-
43 12-11-18 | Aguas Servidas Privadas|C 1/Cafieria 2 {Areaint 1 ) Ci2.1aCiN"1.4] Excavacidn en zanja m3 167 100% 1
44 13-11-18 | Aguas Servidas Privadas| Condominio 1/Cafieria 2 {Areaint 1 ) Ci2.1 aCiN"1.4]Sello y camade arena mt 103 100% 1
45 14-11-18 | Aguas Servidas Privadas|C 1/Cafieria 2 {Areaint 1 ] Ci2.1aCiN"1.4| Tendido de tubos mt 103 100% 1
46 15-11-18 | Aguas Servidas Privadas| Condominio 1/Cafieria 2 {Areaint 1 ) Ci2.1 aCiN"1.4 Rellenos Compactados m3 156 100% 1
47 15-11-18 [ Aguas Servidas Privadas| ¢ 1/Cafieria 2 Area Int 1 ) Ci2.1 3 CiN"1.4 Conexién UD un 15 100% 1
48 15-11-18 | Aguas Servidas Privadas| Condominio 1/Cafieria 2 {AreaInt 1 ) i 2.1 2 Ci N*1.4] Construccién camaras domiciliarias un 15 57% 2
49 13-11-18 [ Aguas Servidas Privadas| Condominio 1/Cafieria 2 {Areaint 1 ) Ci2.1 aCiN"14] Construccidn Chmaras Publicas un 3 33%]-
206 12-11-18 | Aguas Lluvias Piblicas |Zanja Infiltarcisn N°1 Camara Decantadora un 1 30%, B
207 12-11-18 | Aguas Uluvias Pablicas |Zanja Infiltareion N°1 Camara Registradora un 1 100% 1
203 12-11-18 | Aguas Lluvias Piblicas |Zanja Infiltarcisn N°1 Relleno Gravillay Arena m3 351 100% 1
204 14-11-18 | Aguas Uluvias Pablicas |Zanja Infiltareidn N*1 Tendido Tubos CCC mtl 40 100%
205 16-11-18 | Aguas Lluvias Piblicas |Zanja Infiltarcién N°L Rellen Final m3 280 50% 0
394 12-11-18 [ Agua Potable Privada | Condominio 1/Calle3 {Nudos 8213 | Tendido de tubos mt 110 100% 1
395 12-11-18 [ Agua Potable Privada | C: 1/Calle 3 {Nudos 8313 | Rellenos compactados m3 116 100% 1
336 13-11-18 | Agua Potable Privada | Condominio 1/Calle 3 {Nudes 8313 | Arranques de AP y MAP un 4 100% 1
397 15-11-18 [Agua Potable Privada | Condominio 1/Sector Patios (Nudos 15a7 | Excavacion en zanja m3 131 67% 0
| 75%]
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w\ CONCRETA

UNIVERSIDAD

MAYOR

Gomvm e

PORCENTAIE DE ACTIVIDADES CUMPLIDAS

SEMANA 13
CONSTRUCTORAICONCRETA S.A I
IOBRA IELSAUZALII I
| FECHA | 12/11/18 al 16/11/18 |
LIBERACION DE RESTRICCIONES
Requisitos previos (Mano de Obra,
Capataz materiales, subcontratos, equipos Fecha | Responsable PAC Causg Qel
Cédigo . . ! ! Incumplimiento
actividad previa, proyecto)
40] Jaime Perez Tendido de tubos 12-11-18] Jose Riveros 1
41) Jaime Perez Excavacién en zanja 12-11-18] Jose Riveros
43| laime Perez Topografia y Niveles 12-11-18] Jose Lara 1
A4) Jaime Perez Excavacién en zanja 13-11-18] Jose Riveros 1
45| Jaime Perez Selloy cama de arena 14-11-18] Jose Riveros 1
46| Jaime Perez Tendido de tubos 15-11-18] Jose Riveros 1
47| laime Perez Tendido de tubos 15-11-18] Jose Riveros 1
48] laime Perez Tendido de tubos 15-11-18) Jose Riveros 0
45] Jaime Perez Excavacién enzanja 13-11-18] Jose Riveros
206| Luis Toledo Excavacién 12-11-18| Jose Riveros 0|
207] Luis Toledo Excavacién 12-11-18] Jose Riveros 1
203] Luis Toledo Relleno de Bolones 12-11-18] Jose Riveros 1
204 Luis Toledo Relleno Graavilla y Arena 14-11-18] Jose Riveros 1
205] Luis Toledo Tendido de tubos CCC 16-11-18] Jose Riveros 0
334] Jaime Perez Excavacién enzanja 12-11-18] Jose Riveros 1
395] Jaime Perez Selloy cama de arena 12-11-18] Jose Riveros 1
396] Jaime Perez Tendido de tubos 13-11-18] Jose Riveros 1
397] Jaime Perez Rellenos Compactados 15-11-18) Jose Riveros 0
0,75
Causas de No Cumplimiento
1|Actividad predecesora
2| Estimacién erronea de programacién
3| Indeficnicién de disefio del proyecto
4| Rendimiento mano de obra
5|Falta de material o insumos
6| Falta cancha
7|Imcumplimiento subcontrato
8| Actividad reprogramada
3| Imprevisto
10| Falla equipos o0 maquinarias
11|Clima

Planilla Porcentaje de Actividades Cumplidas Semana 13

En esta semana se alcanz6 un Porcentaje de Actividades Cumplidas del 75% y solo

presentando las siguientes causas de incumplimientos:

e Construccion camaras domiciliarias en Condominio 1/Caiieria 2 (Area Int. 1) Ci 2.1

a CiN°1.4 de Aguas Servidas Privada.

e Relleno final en Zanja Infiltracion N°1 de Aguas Lluvias Publicas.
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- Semana 14:

CONCRETA UNIVERSIDAD
TR MAYOR | Control y Planificacién
e l SEMANA 14
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Codigo Dia Partida Sector Actividad/Tarea Unidad Cantidad | Porcentaje Realizado | Cumplimiento d5] =812 c2E|z|e3|2|e|l22]|S
a1 19-11-18| Aguas Servidas Privadas | Condominio 1/ Cafieria 1 (Calle 1) CiN'1.1 a CiIV.3 | Construccidn Camaras Publicas un S 81%| 0f
48 19-11-18| Aguas Servidas Privadas | G« 1/Caferia 2 (Area Int 1 ) Ci2.1a CiN'1.4 | Construccién camaras domiciliarias un 15 100%| 1]
29| 19-11-18| Aguas Servidas Privadas| G 1/Caeria 2 (Area Int 1) Ci2.1a CIN'1.4 | Const Camaras Publicas un 3 75%) 0| 1
50 19-11-18[ Aguas Servidas Privadas| G 1/lat1-2 (AreaInt2 ) Ci2.43CIN'2.3 | Topografiay niveles 100% 1
51 20-11-18| Aguas Servidas Privadas| G 1/Lat1-2 (Areaint2 ) Ci2.4aCIN'2.3  [Excavacidn enzanja m3 35 100%) 1
52 21-11-18| Aguas Servidas Privadas | Condominio 1/Lat1-2 (AreaInt2 JCi2.4aCiN°2.3  |Selloy cama de arena mt! 23 100% 1]
53 22-11-18| Aguas Servidas Privadas| G 1/lat1-2 (Areaint2 ) Ci2.43 CiN'2.3 | Tendido de tubos mt 23 100% 1
54 23-11-18[ Aguas Servidas Privadas| G 1/Lat1-2 (AreaInt2 ) Ci2.4aCIN'2.3  [Rellenos Compacta m3 319 100% 1
55) 23-11-18[ Aguas Servidas Privadas| Condominio 1/Lat 1-2 [AreaInt2 | Ci2.4a CiN'2.3  [Conexién UD un 5 50% 0|
57 21-11-18| Aguas Servidas Privadas| Condominio 1/Lat 1-2 [Area Int2 ) Ci2.4a CiN'2.3 | Construccion Camaras Publicas un 1 25%]-
208| 19-11-18| Aguas Uluvias Piblicas | 2anja Infiltarcién N°'L Camara un 1 100% 1
205] 19-11-18| Aguas Uuvias Pblicas | Zanja Infiltarcién N1 Relleno Final m3 280 100% 1
208] 20-11-18[ Aguas Uuvias Pablicas | Coll (Calle 2) Cil.4a Cil.9 Topografia y Niveles 100% 1
209 21-11-18[ Aguas Luvias Piblicas | Coll (Calle 2) Cil.43 Cil.9 Excavackn en zanja m3 261 100% 1
210| 22-11-18| Aguas Uuvias Piblicas | Col I (Calle 2) Cil.4a Cil.9 Selloy cama de arena mt 108 67% 0| 1
211 23-11-18[ Aguas Uuvias Piblicas | Col | (Calle 2) Cil.4a Cil.9 Tendido de tubos mt 108 33% 0|
213 23-11-18[ Aguas Uuvias Piblicas | Col I (Calle 2) Cil.43 Cil.9 Construccion Camaras Publicas un B 5%|-
214 23-11-18| Aguas Uuvias Piblicas | Col I (Calle 2) Cil.4a Cil.9 Construccion Sumideros un 6 6%|-
397 19-11-18[ Agua Potable Privada | G 1/Sector Patios (Nudos 153 7) Excavacion en zanja m3 191 100% 1
398] 19-11-18[ Agua Potable Privada | G 1/Sector Patios (Nudos 1537 Tendido de tubos mt 176 100% 1
399 20-11-18| Agua Potable Privada__| Condominio 1/Sector Patios (Nudos 153 7) Rellenos compactados m3 188 100% 1
400 22-11-18| Agua Potable Privada__| Condominio 1/Sector Patios (Nudos 153 7) Arranques de APy MAP un B 100% 1
74%)

Planilla Control y Planificacion Semana 14
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D PORCENTAJE DE ACTIVIDADES CUMPLIDAS

w CONCRETA SEMANA 14
I

o NSTRUC’TOl CONCRETAS.A

a |osra [eLsavzacn |

UNIVERSIDAD

i MAYO R | FECHA | 15/11/18 a1 23/11/18 |

LIBERACION DE RESTRICCIONES

Requisitos previos (Mano de Obra,
Capataz materiales, subcontratos, equipos Fecha | Responsable PAC Causa del
Cédigo . . ! ' Incumplimiento
actividad previa, proyecto)

41)Jaime Perez |Excavacién enzanja 15-11-18) 0

48Jaime Perez | Tendido de tubos 19-11-18] 1

43] Jaime Perez | Excavacién enzanja 19—11—18' 0

50] Jaime Perez 19—11—18' 1

51|Jaime Perez | Topografia y niveles 20—11-18' 1

52|Jaime Perez | Excavacidn enzanja 21-11-18' 1

53|Jaime Perez |Selloy cama de arena 22-11—18' 1

54]saime Perez | Tendido de tubos 23-11-18] 1

55]1aime Perez | Tendido de tubos 23-1118| 0

57]Jaime Perez | Excavacidnenzanja 21-11«18r
206 Luis Toledo | Excavacion 19-11-18| 1
205 Luis Toledo | Tendido de tubos CCC 15-11-1 BI 1
208 Luis Toledo 20-11-18| 1
205] Luis Toledo | Topografla y niveles 21-11-18' 1
210| Luis Toledo | Excavacidn enzanja 22-11-18' 0
211 Luis Toledo | Selloy cama de arena 23-11-18' 0
213|Luis Toledo | Excavacidn en zanja 23—11-18'
214] Luis Toledo | Tendido de tubos 23-11-18|
397]Jaime Perez | Rellenos Compactados 19—11—18' 1
398]Jaime Perez | Excavacidn enzanja 19—11—18' 1 4
399] 1aime Perez | Tendido de tubos 20-11-18] 1
400] 1aime Perez | Tendico ce tubos 22-11-18] 1

0,73684211/

Causas de No Cumplimiento
1|Actividad predecesora

2| Estimacion erronea de programacién
3| Indeficnicién de disefio del proyecto
4| Rendimiento mano de obra

5|Falta de material o insumos
6
7
8
9

Falta cancha
Imcumplimiento subcontrato
Actividad reprogramada
Imprevisto

0| Falla equipos o maquinarias
11|Clima

-

Planilla Porcentaje de Actividades Cumplidas Semana 14

En la semana 14 y ultima semana de implementacion el PAC alcanza un 74%, y sus

causas de incumplimiento son:

e Actividad Predecesora en Construccion Camaras Publicas, Condominio 1/Cafieria 2
(AreaInt 1) Ci2.1 a Ci N°1.4 de Aguas Servidas Privada.

e Actividad Predecesora en sello y cama de arena, Col I (Calle 2) Ci 1.4 a Ci 1.9 de
Aguas Lluvias Publicas.

e Rendimiento de mano de obra en Tendido de tubos, Condominio 1/Sector Patios

(Nudos 15 a 7) de Agua Potable Privada.
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Al culminar la Planificacion Semanal se registraron y graficaron todas las causas de
No Cumplimiento en la siguiente tabla y grafico, para demostrar semana a semana

cual fue la Causa de No Cumplimiento que mas prepondero en la planificacion.

Causas de NoC limiento

1 |S 2 |s 3 |Semana 4 5 |S 6 |Semana7 8 |S 9 |S 10 11 12 |S: 13 |Si
1|Actividad predecesora 3 1 4 2 3 3 2 3 3 3] 2 1 2
2| Estimacion erronea de programacién
3|Indeficnicion de disefio del proyecto
4 mano deobra 1
5| Falta de material o i
6|Falta cancha 1 2] 2]
7 limi k ato
8|Actividad reprogramada
9|Imprevisto 1
10|Falla equiposo inarias 1
11(Clima

Tabla Causas de No Cumplimiento de Planificacion Semanal

Causas de No Cumplimiento

45
4
35
3
25
2
5
L
0
Semanal Semana2 Semana3 Semanad Semanas Semana 6 Semana7 Semana8 Semana 9 Semana 10 Semanall Semana 12 Semanal3 Semana 14
m Actividad predecesora u Estimacidn erronea de programacion m Indeficnidén de disefio del proyecto m Rendimiento mano de obra
mFaltade material 0 imsumas m Falta cancha | Imcumplimiento subcontrato W Actividad reprogramada
W Imprevisto W Falla equipas 0 maguinarias m Clima

Grafico Causas de No Cumplimiento de Planificacion Semanal
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3.1.9 AVANCE REAL EN OBRA.
El avance Real en Obra se ve reflejado mediante la aplicacion de las 14 semanas del Estudio
e Implementacion de Last Planner System y Lean Construction y se demuestra a través de

las siguientes imagenes del desempeno de las actividades en obra.

Id Modo de [Nombre de tarea Duracién |Comienzo Fin i 3,2018 tri4 2018 til2
o tarea iuI‘ | ago | sep oct' [ nov | dic ene |
1 - PROGRAMA EL SAUZAL II 83 dias lun 20-08-18 jue 20-12-18
2 » AGUAS SERVIDAS 73 dias lun 20-08-18 jue 06-12-18 e —
7 » AGUAS LLUVIAS 74 dias vie 31-08-18 jue 20-12-18 e
125 » AGUA POTABLE 48 dias mar 11-09-1¢vie 23-11-18 F—
155 -
Tarea Resumen inactivo I [ Tareas externas
Division finiesnienion Tarea manual I I Hito extemo <
Hito <@ solo duracién Fecha limite L 4
Resumen F"""""*1 Informe de resumen manual we—— Progreso
Resumen del proyecto I 1 Resumen manual =1 Progreso manual
Tarea inactiva solo el comienzo C
Hito inactivo solo fin ]

Programa Avance Real General
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Id Modo de |Nombre de tarea Duracion |[Comienzo Fin tri 3, 2018 tri4 2018 til2
o tarea iull | ago | sep oct [ nov | dic ene |
1 - PROGRAMA EL SAUZAL II 83 dias lun 20-08-18 jue 20-12-18
2 » AGUAS SERVIDAS 73 dias lun 20-08-18 jue 06-12-18 ——
n » AGUAS LLUVIAS 74 dias vie 31-08-18 jue 20-12-18 e
125 » AGUA POTABLE 48 dias mar 11-09-1¢vie 23-11-18 F—
T2 | my Sector Piblico 33dias jue 20-09-18 jue 08-11-18 —
127 - Calle 1 (Nudos 19 a 13) 13 dias jue 20-09-18 lun 08-10-18 (|
134 - Calle 2 (Nudos1a7) 19 dias lun 01-10-18 vie 26-10-18 [ |
T | mm Calle 3 (Nudos 14 217) 7dias  mar 09-10-1¢jue 18-10-18 r
148 - Calle Mar Tirreno (Nudos 20 a 23) 15 dias mié 17-10-18 jue 08-11-18 [ |
155 -
156 - AP Condominio 1 21 dias mié 24-10-18vie 23-11-18 | |
157 - Calle 2 (Nudos 12 14) 7 dias  mié 24-10-18lun 05-11-18 ™~
163 - Calle 1 (Nudos 14 a7) 6 dias mié 31-10-18vie 09-11-18 gl
168 - Calle 3 (Nudos 8a13) 6dias  jue 08-11-18 jue 15-11-18 r
173 - Sector Patios (Nudos15a7) 7 dias  jue 15-11-18 vie 23-11-18 (g
Tarea Resumen inactivo ] I Tareas externas
Division Girirrinniono Tarea manual I 1 Hito extemo <
Hito ® solo duracién Fecha limite L 4
Resumen "1 Informe de resumen manual s —— Progreso
Resumen del proyecto I 1 Resumen manual =<1 Progreso manual
Tarea inactiva solo el comienzo C
Hito inactivo solo fin ]

Programa Avance Real Detalle Agua Potable
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Id Modo de |[Nombre de tarea Duracién |Comienzo Fin i 3, 2018 tri4 2018 il
0 tarea jul | ago | sep | oct | nov | dic | ene
1 - PROGRAMA EL SAUZAL Il 83 dias lun 20-08-18 jue 20-12-18
2 » AGUAS SERVIDAS 73 dias lun 20-08-18 jue 06-12-18 (——
7 » AGUAS LLUVIAS 74 dias vie 31-08-18 jue 20-12-18 e
72 - Sector Publico 71dias mié 05-09-18 jue 20-12-18 | —— |
73 - Coll(Calle1)Cil.2aCil.4 24 dias mié 05-09-18 jue 11-10-18 | |
81 - Lat4-1(Calle1)Cil.15aCil.5 22 dias jue 20-09-18 lun 22-10-18 | |
89 - Conexién Dec 2 (Calle 1) Cil.16 a C Dec 2 5dias lun 01-10-18 vie 05-10-18 n
95 - Zanja Infiltarcién N°2 12 dias lun 08-10-18 mié 24-10-18 ™
103 -y Conexién Dec1 (Calle1) Cil.4aCDecl 5dias mar 23-10-1¢lun 29-10-18 H
109 - Zanja Infiltarcién N°1 14 dias mar 30-10-1¢ mar 20-11-18 | |
nz -y Coll(Calle2)Cil.4aCil.9 23 dias mar 20-11-1§jue 20-12-18 | p—
125 » AGUA POTABLE 48 dias mar 11-09-1¢vie 23-11-18 Fe—
155 -
Tarea Resumen inactivo I I Tareas externas
Division Girsrrnniiioeenn Tarea manual I I Hito extemo <
Hito ® solo duracién Fecha limite L 4
Resumen "1 Informe de resumen manual s——  Progreso
Resumen del proyecto I 1 Resumen manual =1 Progreso manual
Tarea inactiva solo el comienzo C
Hito inactivo solo fin a

Programa Avance Real Detalle Aguas Lluvias
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Id Modo de [Nombre de tarea Duracion (Comienzo Fin tri 3, 2018 tri4 2018 til2
o tarea iul‘ | ago | sep od' [ nov | dic ene |
1 - PROGRAMA EL SAUZAL II 83 dias lun 20-08-18 jue 20-12-18
2 » AGUAS SERVIDAS 73 dias lun 20-08-18 jue 06-12-18 — |
3 - Suministro de materiales Criticos 1dia lun 20-08-18 lun 20-08-18
4 |E  wm Llegada de tubos y Médulos de cdmaras 1dia lun 20-08-18 lun 20-08-18
5 - Sector Publico 46 dias mié 22-08-18 mar 30-10-1§ [
6 - Colector | (Calle 1) Ci N°l.1 a CiN°L4 18 dias mié 22-08-18vie 14-09-18 i |
13 - Cafieria IV (Calle 1) Ci N°IV.1 a CiN°L.4 17 dias mié 05-09-18 mar 02-10-18& |
22 - Colector lll (Calle 2) Cilll.1a CiN°L.4 10 dias vie 21-09-18 jue 04-10-18 1
29 - Colector(Calle2)Cil.4aCil.6 11 dias mar 02-10-1¢ mié 17-10-18 (g}
36 - Colector Il (Calle 3) Cill.1a Ci N°.3 11dias mar 16-10-1¢ mar 30-10-1§ [gm |
43 - Condominio 1 28 dias vie 26-10-18 jue 06-12-18 | |
44 - Cafieria 1 (Calle 1) CiN°1.1 aCilV.3 22 dias vie 26-10-18 mié 28-11-18 | |
53 - Cafieria 2 (Arealint 1 )Ci2.1aCiN°1.4 14 dias vie 09-11-18 mié 28-11-18 |
62 - Lat 1-2 (AreaInt2 )Ci2.4aCiN°2.3 14 dias lun 19-11-18 jue 06-12-18 [ |
n » AGUAS LLUVIAS 74 dias vie 31-08-18 jue 20-12-18 M
125 » AGUA POTABLE 48 dias mar 11-09-1fvie 23-11-18 e —
155 -y
Tarea Resumen inactivo ] I Tareas externas
Division Crvsrrnirooenn Tarea manual I I Hito extemo <
Hito ® solo duracién Fecha limite L 4
Resumen "1 Informe de resumen manual se— Progreso
Resumen del proyecto I 1 Resumen manual =<1 Progreso manual
Tarea inactiva solo el comienzo C
Hito inactivo solo fin ]

Programa Avance Real Detalle Aguas Servidas
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3.1.10 ANALISIS DE CONFORMIDAD DE PLANIFICACION.
Para analizar la conformidad de nuestro Proyecto de Implementacion de Lean Construction,

decidimos recolectar testimonios de los participantes y altos cargos de la Obra El Sauzal II.

Los cuales son los siguientes:

e parecio una muy buena iniciativa adaptar estos nuevos procedimientos de trabajo, con
el fin de tener un control y conocimiento de todas las partes de nuestro personal y asi mejorar
relaciones con las partes superiores del Proyecto, sobre todo en partidas que nos traian con

problemas en obras anteriores”.

José Manuel Araya, Administrador UNU.

[z
Realmente fue un agrado aprender de cosas nuevas, y que tomen en cuenta a uno para
mejorar el desempernio de nuestra empresa, me senti muy a gusto ya que con este método

sabia exactamente cual era la pega que tenia que terminar semana a semana’”.

Jaime Pérez, Capataz UNU.

“El proceso de implementacion de Lean Construction me parecio bastante innovador,
debido a que nosotros como Constructora trabajamos con una plataforma que se asemeja a
lo que es Last Planner System, pero la empresa encargada de la Urbanizacion en nuestro
Proyecto no manejaba este sistema, por lo que esta implementacion nos permitio tener una

mejor relacion entre ambas partes.”

Mathias Vargas, Administrador de Obra.
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3.1.11 ANALISIS DE RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DE LEAN
CONSTRUCTION A TRAVES LAST PLANNER SYSTEM.

En el analisis de resultados podemos encontrar diversos puntos de importancia.

El primero es el desempefio que tuvo el PAC en las 14 semanas que se desarrolla el Proyecto,

recordando que el sistema Lean se comienza a implementar desde la semana 5 en adelante.

Los resultados del desempetio del Porcentaje de Actividades Cumplidas se demuestran en la

siguiente tabla y grafica.

PAC
Semana 1 67%
Semana 2 75%
Semana 3 43%
Semana 4 82%
Semana 5 57%
Semana 6 67%
Semana 7 73%
Semana 8 68%
Semana S 67%
Semana 10 83%
Semana 11 75%
Semana 12 82%
Semana 13 75%
Semana 14 74%
Promedio PAC 71%

Tabla Porcentaje de Actividades Cumplidas de las 14 semanas junto al Promedio de estas
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Grdfico de Porcentaje de Actividades Cumplidas de las 14 semanas junto a Promedio de

estas

De ambas imagenes se puede observar que el cumplimiento de las actividades en las primeras
cinco semanas hay variaciones muy drasticas, llegando a obtener un 43% en la semana 4.
Desde la semana 6 a la 9 hay un pequeiio aumento, pero se observa un factor comun entre
estas 4 semanas sin muchas variaciones. Finalmente, en las Gltimas 5 semanas se observa un
alza del cumplimiento de las actividades cumplidas y se mantiene sobre una media muy
buena en comparacion a las semanas anteriores, lo que deja reflejado que el funcionamiento
de Lean Construction en su desempeilo maximo ayudoé al cumplimiento de las actividades

desarrolladas en estas semanas.
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Otro factor importante para el andlisis de resultados de la implementacion de Lean

Construction son las Causas de No Cumplimiento dentro de las 14 semanas del Proyecto.

Las cuales se demuestran en la siguiente grafica.

Causas de No Cumplimiento

||
] | .
|

Semanal Semana 2 Semana3 Semanad Semanas Semana 6 Semana 7 Semana8 Semana 9 Semana 10 Semanall Semana 12 Semana 13
m Actividad predecesora m Estimacidn erronea de programacion m Indeficniddn de disefio del proyecto m Rendimiento mano de obra
mFaltade material 0 insumes m Falta cancha m Imcumplimiento subcontrato W Actividad reprogramada

W mprevisto m Falla equipos o maquinarias m Clima

Grdfico Causas de No Cumplimiento de Planificacion Semanal

Frente a lo que demuestra el Grafico de Causas de No cumplimiento de Planificacion
Semanal para las 14 semanas del Proyecto, se observa que la principal Causa de
Incumplimiento fue problemas o atrasos en la Actividad Predecesora, llegando a tener en la

tercera semana 4 veces la misma causa.

Pese a esto, durante la aplicacion de Lean Constuction queda demostrado que cada vez fue
menos repetitiva esta Causa de Incumplimiento, debido la realizacion de Reuniones y

también Pull Session.
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3.1.12 RESPALDO FOTOGRAFICO DE LA IMPLEMENTACION DE LEAN
CONSTRUCTION.
En la siguiente bitdcora de imagenes se representa el desarrollo de la Implementacion en

actividades y tareas en obra, como en reuniones y Pull Session.

Imagen Topografia y Niveles de Agua Servidas
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Imagen Acopio de Materiales

e Q,}s;x
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Imagen Tendido de tubos Aguas Servidas
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Imagen Camaras de Inspeccion Aguas Servidas
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Imagen Sello y cama de arena previo a Tendido de tubos Aguas Lluvias
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Imagen reunion de personal y Pull Session
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CAPITULO 4.
4.1 CONCLUSIONES.

4.1.1 CONCLUSION DE IMPLEMENTACION DE LAST PLANNER SYSTEM Y LEAN
CONSTRUCTION.

El desarrollo de la Implementacion de Last Planner System y Lean Construction se realizd
de manera exitosa; con el apoyo de todas las partes de la obra permitioé que esta
implementacion demostrara avances positivos y un control en cada falla o problema de

alguna actividad a desarrollar.

El Last Planner System permitio el desarrollo de un Programa Maestro, en el cual se
identifican las Partidas de Aguas Servidas, Aguas Lluvias y Agua Potable, para asi
desarrollar las Planificaciones Intermedias para estas partidas y con ellas desarrollar

reuniones y Pull Session con todas los participantes del Proyecto.

Esta metodologia permitid por consiguiente el desarrollo de la Planificacion Semanal
durante el proceso de llenado de Planillas en un lapso de tiempo de 14 semanas laborales,
las cuales permitieron identificar cada problema ocurrido y con esto el reconocimiento del

error cometido, para asi no volviera a ocurrir en partidas posteriores.

Las Planillas de Planificaciéon Semanal también nos arrojaron el Porcentaje de Actividades
Cumplidas, con la cual se ve el desempefio que se obtuvo a lo largo del desarrollo del
Proyecto, culminando dicho proyecto con un 71% de Actividades Cumplidas para las 14
Semanas que dur¢ el Estudio e Implementacion de Last Planner System y Lean
Construction, demostrando resultados positivos en las ultimas semanas, donde la
implementacion se pudo desarrollar de la mejor manera posible y con ello obtener la

aprobacion de los cargos altos de la Obra.
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4.1.2 CONCLUSION SOBRE BENEFICIOS DE LEAN CONSTRUCTION EN OBRAS
DE URBANIZACIONES.

La Implementacion de Lean Construction en Obras de Urbanizaciones queda demostrado en
el desarrollo de este proyecto, que genera mejoras en el conocimiento de cada actividad o
partida a desarrollar por todas las partes participantes del Proyecto, asi como también el
compromiso de cada uno de ellos al momento de asumir responsabilidades dependiendo del
rol que cumplen dentro de la Obra, realizdndolo de la mejor forma posible y obteniendo un

mejor desempefio personal.

Los beneficios otorgados por la Implementacion de Lean Construction en Obras de
Urbanizaciones se ven reflejados en los testimonios entregados por parte de los principales
participantes del Proyecto, los cuales demuestran una aprobacion y una mejora de

comunicacion de todas las partes de la Obra y con esto evidenciar un mejor trabajo en equipo.
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