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Presentacion

REVISTA ACADEMICA PEDAGOGIA EN EDUCACION
PARVULARIA U. MAYOR

Revista de Innovacidn e Investigacion para la
Docencia en Educacidn Inicial (RIIDEI)

La innovacion y la investigacion educativa constituyen un compromiso
clave en la mision formadora de la carrera de Pedagogia en Educacion
Parvularia de la Universidad Mayor. La revista académica cumple
un proposito de gran relevancia para contribuir a la construcciéon
permanente del conocimiento de la disciplina, la formacion profesional
y entregar herramientas de juicio y discusion que promuevan la mejora
cualitativa en el ejercicio de la profesién y su consecuente impacto en la
calidad de las oportunidades de aprendizaje para los nifos y las ninas. De
esta forma, plasmar y destacar el constante despliegue de creatividad,
reflexion pedagogica y académica de educadores docentes, estudiantes
e investigadores, susalcancesy aportes significativos, publicando trabajos
de innovacion educativa e investigacion en el campo de la Educacion
Parvularia.

Los trabajos son originales e inéditos y constituyen un aporte al saber
pedagodgico disciplinario. Es editada por el Comité Editorial, integrado
por académicos de la Universidad y un grupo de consultores nacionales,
calificados como validadores externos. Su frecuencia es anual y su
publicacion es realizada en el mes de noviembre de cada ano.
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:CAMBIO DE PARADIGMA EN EDUCACION INICIAL?...
jcambios en el tiempo y el espacio educativo!

Maria Patricia Astaburuaga V.
maria.astaburuaga@umayor.cl

RESUMEN

El contexto de crisis sanitaria a raiz del Covid-19 ha impactado la vida y los procesos
con alcances impensados, este articulo muestra parte de ello y pone a disposicion
los primeros hallazgos y reflexiones que emergen de la puesta en marcha de una
innovacion pedagogica desarrollada a través de experiencias educativas realizadas
online en formato sincrénico y asincronico, para nifos y nifas de dos a seis afos de
edad durante un semestre. Se presenta aqui la complejidad del proceso, desde su
concepcion, preconcepciones, necesidad de dar respuestas oportunas a los parvulos
que quedaron sin acceso a la educacién inicial por causa del confinamiento, y de
las estudiantes de Educaciéon Parvularia que requerfan avanzar en su trayectoria
formativa en la realizacion de practicas intermedias y profesionales; el disefio del
plan pedagdgico, realizacion, seguimiento, valoracion por parte de sus actores clave
y proyeccion, ademas del aprendizaje y aporte al saber docente que representa esta
experiencia para la educacion parvularia.

Palabras clave: educacion parvularia online, innovacion pedagdgica,
experiencias educativas sincronicas, saber docente.
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La sociedad cambiante, en su vuelco cotidiano para encontrar nuevos sentidos y
caminos en la construcciéon permanente del mundo que naturalmente surge desde cada
espacio de accién, nos interpela como nunca en la bisqueda de respuestas para que la
educacion se consolide como un derecho de las personas, no solo en las politicas y en los
discursos bien intencionados de la institucionalidad, sino esencialmente en la practica,
en la realidad misma de cada hogar, de cada nifio y nifia, de cada adolescente.

Asi, UNESCO (2020) es clara en senalar que aun cuando “las escuelas se vieron obligadas
a cerrar sus puertas para contener la pandemia de Covid-19, los sistemas educativos
deben seqguir garantizando el derecho a la educacion. En el nuevo escenario, los docentes
deben adaptar la ensefianza a formatos no presenciales”.

La apariciéon progresiva de la llamada nueva “ecologia del aprendizaje’, Mominé
(2016), concepto vinculado a las herramientas tecnoldgicas y su impacto en el modo
de construir aprendizajes, y que paulatinamente se ha ido incorporando a la vida
cotidiana de nifos y adultos.

De esta forma, el derecho a la educacién, pero con apellido, es decir educaciéon de
calidad y oportuna, tantas veces debatido su profundo significado, hoy se nos presenta
mas visible que nunca, a la luz de la oscuridad que la pandemia del Covid-19 nos revela.

Hemos sido testigos de como este derecho se ha visto condicionado a las oportunidades
y realidades particulares de cada estudiante, de cada familia en definitiva, ya que el ir
a la escuela o al jardin infantil de manera presencial, con todos los costos y sacrificios
que ello conlleva, se transformd, desde la distancia del confinamiento, en una forma
de vinculacion entre la familia y la escuela y/o jardin infantil, especialmente en el nivel
de educacién parvularia, siendo esta la via principal y la estrategia mas importante
para llegar a los estudiantes y desarrollar los objetivos de aprendizaje priorizados. Ello,
dependiendo de la configuracion, coherencia, unidad y colaboracién entre ambas
entidades, se ha podido evidenciar con mayor o menor fuerza segun sea el caso, dejando
a la vista también en muchos casos las dificultades de acceso a la conectividad que aun
existen. En este marco y complejo contexto, se hacen presentes los pensamientos de
Roga, A. (2015):“Hay que dar saltos cualitativos que atiendan a esta realidad de un nifio/a
del siglo XXI, con familias con acceso, uso y costumbres distintas a las que viviamos una
década atras. Por tanto, hace falta redireccionar la mirada y no centrarnos tanto en la
cantidad de recursos, sino que en las personas que estan utilizando estos recursos. Falta
pulir motores pedagdgicos para que la tecnologia venga realmente a aportar y desafiar
a estas nuevas generaciones, y convertir tanta informacién disponible en conocimiento”.

Asi, en sintesis, la educacién se volcé a la realidad virtual, para todos sus niveles
educativos, jy para todos!, de un momento a otro, sin previo aviso ni preparaciéon, con mas
0 Menos apoyo, Con mayor o menor conocimiento, con mejores o peores condiciones.
Educadores, directivos y familias poniendo todo de su parte para brindar oportunidades
de aprendizaje a los niflos y nifas que quedaron sin poder asistir a su escuela o jardin, y
asi, con los medios disponibles, literalmente jreinventarse!

Este hecho, con todo el mérito que le corresponde a una autogestiéon pedagodgica
realizada a pulso, ha dejado a la vista mas que nunca la imperiosa necesidad de
repensar la educacién, sus contextos y posibilidades, de manera de materializar y
hacer vida este derecho esencial, en cada uno de los hogares, mas aun, cuando todas
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las falencias, asi como las virtudes del sistema educativo, quedan visibilizadas en la
pantalla del computador, y ha dejado plasmada en la experiencia de millones de nifios
y adolescentes la urgencia de la transformacién educativa al contexto y realidad de los
tiempos y los acontecimientos.

Es notable como de un modo forzoso e imposible de evadir, el mensaje de los estudiosos
e investigadores de la transformacién del ambito educativo hacia los canales digitales
se nos presenta hoy a cada instante y adquiere pleno sentido. Asi, Ana Roga (2012) ya
anunciaba que “el modelo de educacion que se desarrolla en el aula debe adecuarse a
este nuevo ciudadano con estrategias que desafien cognitivamente el hacer de cada
nino con las pantallas... Debemos avanzar rapidamente hacia modelos de aprendizaje
basados en el que aprende y no en el que favorece estos aprendizajes, debemos
asegurarnos de que construyan su conocimiento y comprendan desde pequenos la
cultura a la que pertenecen”.

En este amplio marco de andlisis, la innovacion educativa es la estrella que con su
luminosidad muestra caminos impensados, brinda oportunidades Unicas de explorar
espacios nuevos y divergentes, y que, contra todo prondstico y desafiando la mirada de
lo que hemos considerado propio y deseable, e incluso indispensable en la educacién
inicial, una vez mas nos muestra como todo puede variar su valor y su forma, su tiempo
y su espacio, dependiendo de la medida en que se den las respuestas coherentes con las
necesidades del contexto.

Las grandes creaciones surgen de la necesidad de
respuestas a situaciones altamente complejas, y esta es
una de ellas.

La creacién de Centro de Apoyo Pedagdgico Infantil Online Pequefios Pasos UM,
CAPIPPUM, el afio 2020, guiado por las necesidades de este complejo contexto, y bajo la
premisa de que los parvulos no pueden esperar el fin de la pandemia para acceder a la
educacion inicial que tienen por derecho, asi como las educadoras en formacion deben
crear las estrategias para materializar su misiéon en este mismo contexto, ha brindado
estas oportunidades y con ello ha levantado una nueva mirada, un nuevo formato, uno
impensado, uno que creiamos imposible.

Desde su inicio se recopilé la informaciéon de cada detalle de este nuevo escenario
educativo, de este nuevo espacio de interacciones para nifios y ninas de dos a seis anos
de edad, donde su pilotaje inicial aport6 las primeras mejoras y necesarios ajustes,
principalmente en los aspectos mas formales, como los tiempos de conexién segun la
edad, el tipo de experiencia, el manejo de los tiempos para cada momento, la necesidad
de mantener los micréfonos encendidos para cautelar el derecho de los parvulos a
expresarse y ser escuchados, el tipo de apoyo familiar durante el tiempo de conexién, asi
como orientar las metodologias hacia la accién protagdnica de los parvulos, mediante
actividades de creacién y participacion activa. Se pudo apreciar que la necesidad de
pertenencia a un grupo social se ha visto incrementado en tiempos de cuarentena, y
una oportunidad de interacciéon entre pares de parvulos en torno a una experiencia
educativa adecuada a su edad y etapa del desarrollo es una opcién no solo valida, sino
deseable e interesante, ya que permite expandir las oportunidades de desarrollo de
multiples habilidades en un espacio protegido, seguro y formativo.
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Paralelamente, desde la institucionalidad se hace consciente y visible la necesidad de
avanzar en el redisefo del proceso formativo a razén de evitar su estancamiento. Es asi
como desde la Subsecretaria de Educacién Parvularia, en su documento publicado en
mayo de 2020 sobre las evidencias de las medidas tomadas en los diversos paises para
favorecer la educacion en pandemia, se destaca el mensaje de Sebastian Marambio
(Centro de Innovacién MINEDUC) que sefala: “La digitalizacién facilita el aprendizaje
a la distancia; cuando la tecnologia es bien utilizada, puede mejorar la experiencia de
aprendizaje de los estudiantes y facilitar el aprendizaje personalizado de tal forma que
cada estudiante aprenda a su ritmo y de acuerdo a sus necesidades (...). La tecnologia es
una herramienta que viene a apoyar a toda la comunidad escolar y el desarrollo integral
de los estudiantes”.

Esta experiencia educativa online para parvulos, alo largo de todo su proceso y tiempo de
implementacion, ha ido recogiendo informacion de cada aspecto considerado relevante
en la educacién inicial. La documentacion levantada sobre esta experiencia consideré
aspectos clave, como el impacto en la motivacién y bienestar de los parvulos, observado
tanto por padres como por educadoras en formacién y docentes tutoras; el tipo y grado
de interaccion que se logra realizar a través de la modalidad online, entre adultos y
parvulos y entre parvulos; los avances de los aprendizajes observados y registrados por
las educadoras en formacién y el trabajo con la familia.

Revisaremos estos aspectos y en primera instancia nos referiremos a las interacciones. En
este plano se ha constatado en numerosos casos el interés manifestado por los parvulos
en participar de las experiencias educativas online, al preguntar constantemente a sus
padres o cuidadores “cuanto falta para mi clase del jardin”, 0 “ya es la hora, me tengo que
conectar con las tias”, los padres entregan sus testimonios y relatan algunas experiencias:
“Al ver la plataforma dice “las tias” y eso le entusiasma para hablar con ellas y sus
amiguitos”,“mi hija siempre esta pensando en su sala picaflor, esta esperando el momento
de ingresar’, y de ese modo situarse en el espacio preparado en sus hogares para su
participacion en las experiencias educativas, en varios casos, adicional a la experiencia
escolar, también online. Este interés demostrado es entendido como la expresién de su
motivacién por compartir e interactuar con sus educadoras y compaferos de aula virtual,
lo cual representa claramente su necesidad de vinculos significativos, relaciones sociales
acordes a sus intereses y etapas del desarrollo, asi como refleja también su comodidad
y bienestar general encontrado en este espacio educativo diferente y, en algunos casos,
logrando sentirse integrado a un sistema remoto de interacciones que los parvulos
observan en sus entornos familiares, lo que les hace sentido y facilita su apropiacion.

Los parvuloslogran establecerinteracciones significativas y vinculos afectivos a través del
aula virtual, en particular con sus educadoras, logrando también un vinculo identitario,
sintiéndose parte de ese espacio, en el cual se aprecia un ambiente con identidad de
aula particular en cada caso, en algunos dado por la interaccion del “personaje”de la sala,
que, en este caso, es el ave que le da su nombre: sala cernicalo, sala cisne, sala carpintero,
por mencionar algunos ejemplos. Las educadoras pasan a formar parte de la vida de
los parvulos, ellos las recuerdan, comentan sus ensefianzas con sus familiares, es decir,
impactan la trayectoria formativa de los nifios y las nifas. Respecto de sus companeros,
estas interacciones, su calidad e intensidad son directamente proporcionales a la edad
delos nifosy las nifas: a mayor edad, mayores interacciones, situacién que es connatural
a las etapas del desarrollo.
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No obstante, los parvulos de menor edad, vale decir de dos y tres afios, progresivamente
identifican a sus compafieros visualmente y por sus nombres, se dan cuenta cuando
no han asistido a la sesion del dia y en ocasiones logran establecer algunos didlogos
sencillos. Sin embargo, es preciso mencionar también que los padres han sefalado la
importancia de gestionar con alguna frecuencia quincenal o mensual algun tipo de
contacto presencial, especialmente en el dmbito de las relaciones entre los grupos de
parvulos, lo que es importante, porque ello nutre y fortalece la relacién con el entorno
social y cultural, mas alla del hogary las interacciones generadas en los espacios virtuales.

En el dmbito de los aprendizajes, sera importante, en primer lugar, sefalar que se ha
considerado el progreso de cada niflo y nifia en funcion de si mismo, a la luz de su historia,
contextoy caracteristicas, y se ha privilegiado laamplitud de criterio para su observacién,
lo cual implica la consideracién de todos los ambitos y nucleos de aprendizaje, y no una
selecciénde contenidos.Eneste marco,y enbasealosobjetivos deaprendizaje priorizados
por las educadoras en formacion, y su seleccidn de estrategias, se han levantado avances
principalmente en las habilidades comunicativas orales, tanto en vocabulario como
en la fluidez de la comunicacién. Asimismo, se han relevado aprendizajes asociados
a la autorregulacién, el respeto en los turnos de habla y participacién, las normas de
convivencia respetuosa en el aula virtual, lo que ha permitido mantener un espacio
de interaccion libre, con micréfonos encendidos, instancia en la cual los parvulos han
demostrado su gran capacidad de adaptacion al formato online, su agilidad intelectual
para seguir sin dificultad el hilo conductor de las experiencias educativas, valorando
en especial las actividades asociadas a la experimentacion (experimentos cientificos,
exploraciéon de la naturaleza y actividades en la cocina) y creacién artistica (pintar,
construir con materiales reciclables, dibujar, modelar, entre otras), sequidas de los juegos
(deingenio, adivinanzas, colaborativos, entre otros) y la oralidad (cuentos, conversaciones
sobre temas de interés, comentarios sobre las celebraciones, relatos y didlogos sobre
estos). Lo mas desafiante y complejo, demostrado en la inestabilidad de su participacion,
es lo referido al movimiento, ya sea en bailes o experiencias de psicomotricidad.

Este punto llama mucho la atencién, debido a que el movimiento es una constante, es una
caracteristica propia de la nifiez, de hecho, los parvulos de menor edad (dos y tres afios)
en una proporcién importante se mueven constantemente durante las experiencias
educativas online, sin embargo, aquellas especialmente disefadas para el movimiento y
expresion corporal son las que menos participacién reflejan.

Asi, los apoderados también han observado en sus hijos e hijas estos aprendizajes,
pero agregan otros especialmente referidos al manejo de herramientas digitales,
entendiendo que es el mecanismo de comunicacién y vinculacion con el espacio cultural
al que pertenecen y con el cual interactian; valoran el notorio aprendizaje en el ambito
de la autoorganizacién y responsabilidad, la formacién de una disciplina de actividades
diarias que les son propias y que desarrolla en el hogar mientras su familia también
desarrolla las que corresponden a cada integrante. Les ha sorprendido a los padres la
diversidad de temas de interés que surgen en el proceso de aprendizaje de los nifios aun
en su corta edad, y han valorado el lenguaje propio del juego infantil como un canal de
gran relevancia para la comprensién del mundo y sus multiples formas de expresion.
De esta manera se fortalece el valor de la singularidad de cada nifio y nifia, sus procesos
cognitivos asociados a lo emocional, a su seguridad e identidad.

Consistentemente valoran una evaluacién mas cualitativa, en la cual advierten la
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trayectoria de sus hijos e hijas, y consideran innecesaria la mirada cuantitativa de la
evaluacion, ya que les resulta ajena y muchas veces inconsistente.

De estos anadlisis, de los cuales se esbozan en este
documento solo algunos aspectos mas gruesos, la
primera conclusidn es de gran potencia considerando,
como se dijo antes, el escenario impensado en que se
ha incursionado con esta experiencia educativa: esta
modalidad online brinda oportunidades de aprendizaje
visibles y significativas para el desarrollo integral de los
parvulos.

Como se puede apreciar, y tal como lo expresa la literatura especializada referida al uso
de las tecnologias de la informaciéon y las comunicaciones, y a la luz de la experiencia
de mas de 200 familias que, junto a sus hijos e hijas, han participado en el programa
Pequenos Pasos CAPIPPUM entre los anos 2020 y 2021, esta modalidad instala la certeza
de que la educacion parvularia online es factible y potencialmente significativa y rica
en experiencias, interacciones y aprendizajes para ninos de dos a seis anos, siendo el
principal cambio el tiempo y el espacio educativo.

Esto conlleva varios aspectos que paso a detallar a continuacion: en primer lugar, tomar
conciencia de que los tiempos de espera o tiempos desperdiciados aun habituales en
el formato presencial, desaparecen de plano en el formato online. La atencién de los
parvulos esta sujeta a innumerables distractores propios de la vida de hogar, a la vez que
la extension temporal de la conexidn se reduce a un quinto del tiempo que permanece
un nifo en el jardin en modo presencial, considerando media jornada, por lo que las
estrategias de focalizacién y que representan iniciativas para captar la motivacién deben
ser variadas, oportunas y efectivas para cada grupo de nifios, segun sus caracteristicas.

Asimismo, las estrategias deben variar en poco tiempo cronolégico, y contemplar en ese
tiempo momentos formativos estables y variables, y simultdneamente deben resultar
significativas para comprometer la participacion activa y protagdnica de los nifios y
ninas, despertar su curiosidad y deseos de avanzar con sus compaferos en la realizacion
de las diversas actividades. Claramente, estos aspectos implican el ajuste, reflexién y
mejora permanente de las estrategias de los equipos educativos, fortaleciendo sus
competencias y capacidad de desempeharse adecuadamente en contextos diversos y
cambiantes.

Del mismo modo, se aprecia aqui una coherencia entre los tiempos de concentracién
de los parvulos y la adecuada extension de cada una de las estrategias y/o momentos
de la sesién online, como también se puede concluir que la participacion e interés
de los parvulos esta asociada a sus posibilidades de comunicarse, ser considerado
para demostraciones y sentirse parte de la experiencia global. Aqui reviste especial
importancia el rol de los padres o cuidadores en estos momentos, ya que si bien es muy
importante que estén presentes para contribuir a ese bienestar integral, los parvulos
deben sentirse protagonistas y libres en su participacién, estimulados en su autonomia
y autoestima, favoreciendo asi su autoconfianza y visualizando sus propios progresos.
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El espacio educativo, “el tercer educador”. Este aspecto tan relevante para la
generacion de ambientes educativos propicios, potenciadores y provocadores de
aprendizajes desafiantes y significativos es digno de analizar en el contexto online,
ya que puntualmente plantea una realidad doble o superpuesta, ya que cada nifio y
nifa estd en su casa, es decir, el ambiente fisico es su propio hogar; para su mejor
adaptacion se recomienda a los padres disponer de un espacio confortable, en lo
posible amplio, seguro y sin demasiados distractores, acogedor y organizado para sus
juegosy actividades. No obstante, adicionalmente emerge la identidad del aula virtual,
con un ambiente emocional y pedagégico dado por el tipo y calidad de interacciones
que propone el equipo educativo del aula, y su inteligencia pedagdgica para convocar
la participacion permanente de los parvulos, el modelamiento de un espacio fisico
que promueva la unidad del grupo, contar con un personaje de aula, el nombre de su
sala, un colorido o sonidos o canciones caracteristicos, momentos estables de la sesion
claramente identificables, modos de comunicacién, normas o reglas construidas en
conjunto con los parvulos, entre otros factores, los que permiten crear este espacio
educativo en el que se conjuga el ambiente fisico del hogar con el ambiente emocional
y pedagégico del aula virtual.

Finalmente, como se seialo en la primera parte de este documento, la familia presente
en el aula virtual, atenta y observando cada detalle del proceso formativo de sus hijos
e hijas, como nunca antes, en comunicacién permanente y directa con el equipo
educativo del aula intercambiando diariamente informacion valiosa sobre los aspectos
de interés mutuo para mejorar la gestiéon educativa conjunta. Una familia empoderada
de su rol educativo y de la relevancia de su rol mediador de aprendizajes en el marco
de la cotidianeidad que el hogar brinda, expresando sus inquietudes, interrogantes,
aportes, sugerencias, pero, sobre todo, ofreciendo contencién y apoyo a los nifios y
nifas que a su corta edad dan muestras elocuentes de sus grandes capacidades de
adaptacion positiva a un contexto extremadamente complejo en un escenario tan
incierto en lo que al futuro se refiere.

Este proceso de descubrimiento y aprendizajes pone de manifiesto que mas alla de
las pantallas y el desarrollo tecnoldgico, y su correcto uso, esta el real impacto que
conlleva su incorporacion. La bibliografia ya lo ha expresado con gran claridad: “El
mayor impacto que las tecnologias tienen en la ensefianza y en el aprendizaje no se
da por las caracteristicas especificas o por las capacidades de las tecnologias, sino que
el impacto real es el de la oportunidad que las tecnologias nos brindan de reexaminar
y repensar los preconceptos o suposiciones que subyacen tras nuestras practicas
educativas”, Fainholc (2017).

Para finalizar, es posible levantar las siguientes conclusiones que orientaran nuestro
trabajo educativo e investigativo y con ello nuestro anhelo de seguir contribuyendo al
descubrimiento de nuevos saberes docentes en el marco de la educacién parvularia en
modalidad online:

« Laexperienciaeducativa para parvulosen modalidad online esfactibley potencialmente
significativa para el aprendizaje y las interacciones.

e La respuesta y compromiso de los padres y familia son directamente proporcionales

a la calidad de la comunicacién y la diversificacion de oportunidades de participacién
generadas por el equipo educativo del aula.
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« La calidad de las practicas pedagdgicas y de las interacciones se hacen mas evidentes
en modalidad online y la participacién de los parvulos entrega luces para la toma de
decisiones al respecto.

e Se evidencié en los parvulos el desarrollo de habilidades sociales y linguisticas
principalmente, asi como competencias de interaccién oportuna y agil a través de
plataformas virtuales.

o Se relevan en esta modalidad las estrategias vinculadas a la creacion del clima e
identidad del aula y sus rituales.

« Destaca la visibilidad de la singularidad y diversidad de cada parvulo, favoreciendo su
expresion y participacioén, potenciando su seguridad personal, ritmo e intereses.

« La visibilidad de la gestion pedagdgica, con sus aciertos y desaciertos, potencia la
reflexiéon pedagdgica y la transformaciéon metodoldgica, lo que conlleva a la mejora
continua auténtica y basada en evidencias.

o El tiempo destinado al aprendizaje se optimiza en el aula virtual, disminuyendo
significativamente los tiempos muertos o desperdiciados, y pone el foco en la pertinencia
y diversidad estratégica del educador y su equipo.

o La educacion del siglo XXI debe profundizar sus competencias para la mediacién
del aprendizaje a través de la tecnologia, y con ello constituirse en un real aporte

a las exigencias y necesidades del complejo contexto social, territorial, cultural y
socioeducativo.
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RESUMEN

El presente articulo pretende contribuir a la comprension de las percepciones sobre
la reflexion pedagdgica de estudiantes de Pedagogia en Educacion Parvularia a partir
de su experiencia con estudiantes de ultimo ano de la carrera, para conocer si la
educadora en formacion valora la modificacion pedagdgica como una herramienta
que aporte a mejorar su desempefio. Ademas, se realiza una revision de los principales
autores que abordan el complejo proceso de la reflexion desde la formacién inicial
docente. Este estudio se realiza utilizando una muestra de 28 estudiantes de Ultimo
ano de Pedagogia en Educacion Parvularia, a quienes se les aplicd un cuestionario
semiestructurado para conocer su percepcion respecto de fortalezas, debilidades y
estrategias que utilizan para desarrollar la reflexion pedagdgica en el contexto de su
practica. Los resultados nos permiten establecer que las educadoras en formacion
valoran la reflexion pedagdgica como una oportunidad para mejorar su desempefio,
declarando dificultades asociadas a la identificacion de referentes tedricos vigentes
que se relacionen directamente con la tematica respecto de la cual reflexionan. Estos
resultados aportan antecedentes para potenciar el desarrollo profesional docente
tomando como eje los procesos reflexivos individuales y grupales.

Palabras clave: reflexion pedagdgica, formacion inicial docente, practica
profesional, educadoras en formacién.
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Desde hace unos afos existe consenso respecto de la importancia de la reflexién en la
formacién inicial docente y desde aqui se abren diferentes posturas en cuanto a qué
entendemos por reflexion pedagdgica, cdbmo desarrollarla, de qué forma evaluarla
y desde qué perspectiva realizar dicha reflexion pedagdgica (Beauchamp, 2015;
Kuswandono, 2017).

Mas alld de las discusiones asociadas al cémo y desde qué paradigma se realiza la
reflexién pedagdgica, hay acuerdo en que ésta debe ser abordada en la formacién inicial
docente, ya que se asocia a aprendizajes vinculados fuertemente con la experiencia
contextualizada (Schon, 1992), de esta forma la reflexién pedagdgica pone acento
en el ejercicio de la profesion docente vinculada a la realidad de los establecimientos
educativos y no a los aspectos técnicos instrumentales que provocan la reproduccién
de estrategias pedagdgicas descontextualizadas, que solo contribuyen a perpetuar las
desigualdades sociales (Macinai, 2016, Perrenoud, 2010), desconociendo la realidad de
las comunidades y las caracteristicas particulares de los nifios y nifas que las conforman.

Reconociendo la relevancia de la reflexion pedagdgica, el Ministerio de Educacién ha
incluido la reflexion en el marco curricular vigente, es asi como se revela la importancia
de ésta en los estandares pedagdgicos para egresados de pedagogia (Mineduc, 2012),
asi como en el marco para la buena ensefanza (Mineduc, 2008) y el marco para la buena
ensefanza en educacion parvularia (2018).

El presente articulo pretende contribuir a la comprensiéon de las percepciones sobre
reflexién pedagdgica de estudiantes de Pedagogia en Educacién Parvularia, a partir de su
experiencia como estudiantes de ultimo ano de la carrera, para conocer si las educadoras
en formacién valoran la reflexiéon pedagdgica como una herramienta que aporte a mejorar
su desempeno, identificar las principales dificultades al momento de realizar reflexion
pedagdgicay conocer las estrategias que utilizan para superar dichas dificultades.

La reflexion es un proceso complejo (Beauchamp (2015), Danielowich (2007) que debe
ser comprendido a cabalidad para abordarlo e intencionarlo en la formacion inicial
docente, ya que involucra e integra recursos personales cognitivos, metacognitivos y
emocionales (Correa et al., 2014). Pero estos recursos personales requieren de inspiracion
para seractivadosy esa chispa es la que se genera a partir de la experiencia (Schon, 1992),
de una situacién no resuelta que provoca incertidumbre (Dewey, 2004). Este proceso
metacognitivo decantaria cuando se genera una resignificaciéon del objeto sobre el que
reflexionamos (Brockbank & MacGill, 2002).

A partir de Dewey (1989) se configura la vision del profesor como un profesional
eminentemente reflexivo, quien moviliza esta forma de pensar a partir de la necesidad de
resolver un problema, que sigue una secuencia reflexiva dondelasideas van concatenadas
parallegar a una conclusion. Esta resolucion de problemas a partir de un proceso reflexivo
contribuye al desarrollo profesional de quien esta educando (Flores, 2007).

Entre los aportes de Schon (1992) a la discusion estd el diferenciar la racionalidad tedrica
y practica, de esta forma propone que en una primera etapa la reflexién se realice con el
fin de describir un hecho pedagdgico. A partir de estas ideas, Flores (2007) sefala que el
conocimiento del profesional reflexivo esta vinculado al conocimiento practico, es decir,
la reflexion es parte de las acciones pedagdgicas desarrolladas, siendo para la accién, en
la accién y sobre la accién.
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Algunos autores han propuesto niveles o tipos de reflexion (Hatton & Smith, 1995;
Larrivee, 2008; Moon, 2007; Sparks-Langer, Simmons, Pasch, Colton & Starko, 1990; Van
Manen, 1977). En este sentido, Schon (1996) es quien plantea que la praxis docente
se caracteriza por la complejidad, la incertidumbre, la inestabilidad, la singularidad y
el conflicto de valores y que la perspectiva técnica no es la adecuada para la gestion
de la problematica del aula escolar. La profesién docente debe entenderse como una
actividad reflexiva y artistica en la que, en todo caso, se incluyen algunas aplicaciones
técnicas. Asi, Schon (1988, 1996, 1998) propone tres niveles de reflexion en la practica,
como se observa en la Figura 1.

Nivel 1. Nivel 2. Nivel 3.
Conocimiento Reflexion Reflexion sobre la

en la accién en la accion reflexion en la accion

Figura 1. Niveles de reflexién (Schon, 1992).

El nivel 1 corresponde al conocimiento en la accién, en este nivel Schon (1998) senala
que en la vida cotidiana las personas adquieren el dominio de un saber que en muchas
ocasiones no pueden describir con claridad, lo que en educacién conocemos con el
Conocimiento Procedimental. Por ejemplo, sabemos andar en bicicleta, que supone
una secuencia de acciones para alcanzar una meta, pero cuando lo sabemos hacer bien,
tenemos dificultad para explicar como lo hacemos (Karmiloff - Smith, 1994). Esto para
Schon (1994) es un conocimiento en la accién, es tacito y no proviene de una operacion
intelectual. La secuencia de acciones que parte de un problema que se presenta y
permite buscar estrategias concretas para llegar a una meta, como aprender a andar
en bicicleta. Durante el desarrollo se detiene a observar sobre sus acciones, asi como
planificar nuevamente tomando otras acciones desde la interpretacién o explicacion
del primer proceso y toma de decisiones que le permitan mejorar y aprender a andar
en bicicleta afrontando los problemas que se le presentan. Este nivel implica una
reflexién descriptiva y narrativa, con una valoracién cualitativa respecto de una situacion
observada en el quehacer pedagdgico en el centro educativo en el que desarrolla la
practica pedagdgica. Se consideran los sentimientos, los recuerdos y las creencias de
la estudiante. Luego se categoriza, se define y se compara con la bibliografia. Ademas,
se espera que la estudiante elabore un juicio constructivo elaborando una pequena
propuesta de cambio en relacién a lo observado.

El nivel 2 corresponde a la reflexidn en la accién, en donde el conocimiento en la accién
no es totalmente seguro, ya que las situaciones practicas son cambiantes; hay situaciones
complejas, inestables, con las cuales nunca nos habiamos enfrentado (caracter unico),
que nos producen incertidumbre y conflicto de valores, aqui es donde surge el siguiente
nivel reflexivo segin Schon (1998), la reflexién en la accién. En ella un sujeto competente
piensa sin dejar de actuar y reorganiza lo que esta haciendo mientras lo hace, es una
accion presente con las posibilidades para modificar los resultados. Para Schon (1998),
este tipo de reflexion es la que hace un futbolista cuando cambian al arquero o cuando
un guitarrista improvisa escuchando a sus companeros de banda, es como si estableciera
una conversacion reflexiva entre la persona y los materiales de una situacion. Este nivel
implica una narracién respecto de la situacion educativa liderada por la propia estudiante
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en practica, la que a partir de la valoracion cualitativa confronta la situacién con criterios
de analisis desde lo teodrico. Asi, tomando como base su propio desempeno docente,
elabora un juicio analitico sobre la situacién identificada como“movilizadora”, realiza una
toma de decisiones con relacion al mejoramiento de su desempeiio, la que finalmente se
fundamenta con referente teérico.

El nivel 3 es sobre la reflexién sobre la reflexion en la accién. Este nivel se refiere a
que, en ocasiones, al finalizar la acciéon presente pensamos sobre lo que hicimos para
“descubrir cdmo nuestro conocimiento en la acciéon pudo haber contribuido a ese
resultado inesperado”. Esto es como “detenerse para pensar”; Schon (1998) lo denomina
reflexion sobre la reflexion en accion. En este nivel se toman aspectos centrales del nivel
de reflexidn anterior, incorporando el criterio de anélisis de evaluacion. Asi se parte de la
identificacion de problematicas o nudos criticos en el desempeiio docente en cualquiera
delos estamentos educativos y poder elaborar una propuesta (fundamentada y reflexiva)
y la posterior toma de decisiones con relacién al mejoramiento de la labor educativa,
contrastando con referentes tedricos.

Para Jay y Johnson (2002) existen tres niveles de reflexion: nivel descriptivo, nivel
comparativo, nivel critico. El primer nivel es donde el sujeto que reflexiona elabora una
descripcion sobre el objeto del que reflexiona, definiendo de qué se trata el asunto no
resulto y delimitandolo segun se refiera a problemas especificos y explicitos o implicitos.
El segundo nivel es comparativo, en este el sujeto debe analizar puntos de vista diferentes
al suyo, utilizando diversidad de fuentes, con ello considera su punto de vista de otra
forma, incluso cuestionando sus propias creencias para comprender el problema desde
diferentes enfoques, teorias o puntos de vista. En el tercer nivel el sujeto debe identificar
consecuencias, emitiendo juicios de valor y deliberar al respecto, considerando aspectos
sociales, politicos y morales involucrados en ese contexto socioeducativo del cual
reflexiona, tal como se observa en la Figura 2.

1° nivel 2° nivel 3° nivel
Descriptivo Comparativo Reflexion Critica

El sujeto elabora El sujeto analiza puntos El sujeto emite un juicio de valor y
una descripciéon de vista diferentes sobre delibera al respecto, considerando
sobre el objeto de el asunto basado en una aspectos sociales, politicos y morales

reflexién variedad de fuentes. involucrados.

Figura 2. Niveles de reflexion seguin Jay y Johnson (2002).

Korthagen (1985) desarrolla su modelo de formacién reflexiva ALACT, el que se basa en
la premisa de que es imposible preparar a los futuros docentes para cada situacion a
la que puedan enfrentarse a lo largo de su carrera, pero si es posible prepararlos para
reflexionar sobre sus experiencias y de esta manera dirigir su autogestién en la formacion
docente, asi como ayudarlos a tener respuestas a partir del vinculo entre teoria y practica
de manera efectiva (Korthagen, Loughran y Russell, 2006). El modelo ALACT es de
caracter ciclico y esta formado por cinco fases (Evelein, Korthagen y Brekelmans, 2008;
Korthagen, 1985, 2010; Korthagen, et al., 2006), como se observa en la Figura 3.
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5° Ensayo 1° Accién
Figura 3. Modelo ALACT
de formacion docente en
4° Creando métodos 2° Revisando reflexién (Korthagen, 2010).
de accién

. la accion
alternativos.

3°Toma de
conciencia
sobre
aspectos
esenciales

La primera fase es la accién, en la que el formador dispone de experiencias valiosas
al docente en formacién sobre las cuales pueda reflexionar. Estas experiencias no
necesariamente deben ser referidas al aula, podrian incluso ser practicas propias
realizadas en su formacién para aprender a reflexionar sobre sus pensamientos,
emociones, actitudes, acciones y consecuencias para el aprendizaje de los nifos y nifas.

La segunda etapa de revision de la accién pretende que el sujeto sea consciente de lo
que influye en su accién pedagogica durante la implementacién de una experiencia
de aprendizaje (internos y externos), esto, ya que al momento de operar, las personas
empleamos dos sistemas mentales que funcionan en paralelo, uno racional, Iégico,
consciente y deliberado y otro experiencial que se manifiesta de forma automatica, que
aprende de la experiencia y que tiene una poderosa influencia sobre el comportamiento
(Evelein, et al., 2008). Esto es crucial en la formacion inicial docente, ya que uno de los
aspectos que resultan mas complejos es el ser conscientes del sistema experiencial. Los
docentes en formacién no suelen reparar en sus sentimientos, emociones y necesidades
al momento de ensenar, por ello es importante considerar aspectos implicitos al
momento de reflexionar.

Latercerafase eslatoma de conciencia sobre aspectos esenciales, partiendo de la base que
regularmente los problemas de ensefanza tienen su origen en la discrepancia entre las
diferentes variables que influyen en el proceso de ensefianza (pensamientos, sentimientos,
propia accion pedagdgica, propositos, entre otros). En este nivel, el docente en formacion
deberia analizar esas discrepancias, especialmente aquellas referidas a la disyuntiva entre
las creencias personales y el comportamiento adoptado en laimplementacion, ya que los
novatos usualmente actian de forma diferente a lo que consideran correcto en pedagogia,
y a partir de la reflexién de situaciones particulares comienzan a ser paulatinamente mas
conscientes de esta incoherencia entre su accién y su pensamiento.

La cuarta fase consiste en que el docente en formacién pueda ocupar sus destrezas
para ir integrando formas de accién alternativas para resolver asuntos conflictivos de
la ensefianza. La quinta fase es un nuevo ensayo por parte del sujeto, acompanado por
el tutor/a o supervisor/a, para que de esta forma progresivamente aprenda a aplicar sin
ayuda del supervisor.
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Por su parte, Larrivee (2008) plantea que la mejora en la calidad de la reflexién debe
ser comprendida como un proceso continuo y en “capas’, donde los profesores menos
expertos deben ser acompafados por aquellos mas experimentados. De esta forma, la
autora considera cuatro niveles de reflexién, tal como se observa en la Figura 4.

| .
4° nivel
Reflexién

3° nivel L
critica

2° nivel Reflexion
Reflexién
superficial

pedagdgica
1° nivel
Pre reflexion

Figura 4. Niveles de reflexion propuestos por Larrivee (2008).

El primer nivel propuesto por Larrivee (2008) es la pre reflexién, que consiste en la reaccion
a las situaciones del aula de forma instintiva y rutinaria, previo analisis, lo que ocasiona
que la responsabilidad de las dificultades no es propia, sino de otros, sin apoyarse en
la experiencia y/o referentes tedricos o curriculares. El sequndo nivel es la reflexion
superficial, en donde las propias creencias y opiniones sobre las practicas de ensefianza
son coherentes con lo ocurrido en la experiencia, pero carecen de sustento tedrico
consciente, ya que es una reflexién centrada en las estrategias utilizadas. El tercer nivel
es la reflexion pedagdgica, que considera un alto nivel de reflexién sobre los propésitos
educativos, en base al marco tedrico que subyace a las acciones pedagdgicas y cobmo se
relacionan entre si; en este nivel el sujeto analiza el impacto y posibles mejoras de las
practicas pedagdgicas para el aprendizaje de todos los nifos y ninas. El cuarto nivel es la
reflexion critica, referida al analisis de las consecuencias de las practicas pedagdgicas en
la realidad social y politica, incorpora aspectos asociados a la moral y la ética, centrando
la reflexion en el contexto y en las condiciones en que se da el proceso educativo.

VALORACION QUEDANLAS EDUCADORAS EN FORMACION A LA REFLEXION PEDAGOGICA
EN SU PROCESO DE PRACTICA.

Pararecoger la valoracién que dan las educadoras en formacién a la reflexién pedagogica
en su proceso de practica se consideré una muestra de 28 estudiantes de ultimo
ano de Pedagogia en Educacion Parvularia. El instrumento utilizado para recolectar
la informacion es un cuestionario semiestructurado, donde se realizan preguntas
relacionadas con su experiencia en reflexion pedagdgica, utilidad que representa para
ellas la reflexion pedagdgica, percepciones sobre su propio desempefnio, dificultades al
momento de realizar reflexiones y estrategias para superar dichas dificultades.

En el contexto de las practicas de especialidad las estudiantes realizan reflexion
pedagdgica, porque es parte de su proceso; esta reflexion se realiza de forma gradual
desde las primeras practicas hasta llegar a niveles mas complejos de reflexién en la
medida en que se acercan a egresar. A partir de esto y considerando que reflexionan
porque deben hacerlo, considerando que en la formacién permanente de los profesores
es fundamental trabajar sobre la reflexién critica y sobre la practica (Freire, 1997), se
preguntoé a las estudiantes si es que consideran que la reflexiéon pedagdgica les aporta
en algun aspecto en el marco de las practicas. Ante ello, un 85,7% declara que la mayoria
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de las veces la reflexidn les sirve para resolver aspectos de su practica, seguido por un
14,3% que sefala que siempre es un aporte, tal como se observa en el Grafico 1.

@ Si siempre
85,7% Si, la mayoria de las veces
@ Casinunca

@ No, nomesirve

Las estudiantes en formacion consideran que la reflexiéon pedagogica les sirve
principalmente para mejorar sus practicas pedagdgicas y para tomar mejores decisiones,
tal como se puede observar en las siguientes afirmaciones:

Las reflexiones me sirven para profundizar en algin tema que haya ocurrido durante la
jornada, el cual generalmente es relacionado con mi quehacer pedagdgico. Como en el
formato hay un punto que dice qué podria hacer distinto o mejorar, generalmente me sirven
para mejorar mis interacciones durante las sesiones sincrénicas (E7).

Nos permiten poder considerar situaciones que ocurren en el aula, para mejorar en
nuestra labor pedagégica, ademds de obtener informacion relevante de nuestras prdcticas
pedagdgicas para poder ir mejorando dia a dia (E8).

Sirve para repensar las estrategias realizadas y las propias interacciones llevadas a cabo en
la experiencia junto con los nifios y nifas, evidenciando fortalezas y aspectos por mejorar
para las instancias educativas que siguen, de esta manera no se repiten ciertas falencias que
pueden existir en la implementacion de estas (E12).

Desde esta perspectiva cabe destacar que la reflexion se entiende como una compleja
vinculacion entre técnicas y experiencias, que dan lugar al surgimiento de herramientas
que permitiran una toma de decisiones justificada (Brubacher, Case y Reagan, 2000).

Complementando lo anterior es posible observar que en algunos casos las estudiantes
puntualizan que la reflexién les permite retroalimentarse, siendo un espejo de la labor que
realizan y acercandose de esta forma a una mirada metacognitiva de su propio aprendizaje:

Para retroalimentarme a mi misma, darme cuenta de situaciones que debo mejorar y sobre
todo me ha servido para escoger estrategias nuevas a la hora de planificar (E17).

En algunos casos la reflexion pedagogica permite a las estudiantes mejorar el
planteamiento de sus decisiones pedagdgicas visualizando las caracteristicas y
necesidades de los nifos y ninas, lo que es especialmente relevante considerando que
como se mencionaba anteriormente la reflexion es una herramienta que permite situar
la labor pedagdgica a los contextos y realidades particulares y con ello contribuir a
disminuir las brechas sociales (Perrenoud, 2010).
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Para visualizar aspectos que puedo mejorar, como los que puedo sequir perfeccionando aun
mds, también para planificar de mejor manera, buscando estrategias que sean pertinentes a
los gustos, preferencias y necesidades de los nifios y nifias (E9).

Me sirven para analizar y replantearnos las acciones que se realizan y contrastar con el
desarrollo del nifio o nifia. Ademds, nos permite darnos una vuelta por la clase, tomando en
cuenta lo que mds nos llamd la atencidn, ya sea positivo o negativo (E24).

Al focalizar en los aspectos pedagogicos en los que contribuye la reflexién segun la
experiencia declarada por las educadoras en formacion, lo que mas se destaca es la
planificacion y la definicidon de estrategias pedagdgicas mas pertinentes, con 77,8% en
ambos casos, tal como se puede observar en el Grafico 2, seguido de aspectos asociados
a laimplementacion, lo que se relaciona estrechamente con la planificacion.

Para planificar 22 (78,6%)
Para implementar 18 (64,3%)
Para evaluar 15 (53,6%)

Para definir estrategias

pedagdgicas 22 (78,6%)
Para saber cémo abarcar
situaciones importantes 1(3,6%)
0 5 10 15 20 25

Grafico 2. Aspectos en los que aporta la reflexion pedagdgica respecto del desempeno
en practica de las estudiantes.

Esto se relaciona con lo sefalado por las estudiantes respecto a que la reflexiéon les
permite tomar mejores decisiones, especialmente en lo referido a la planificacion de
diferentes aspectos asociados a los ambientes para el aprendizaje, lo que es relevante, ya
gue coincide con Freire (1997), quien sefala que ensefiar exige reflexion critica sobre la
practica y que ésta encierra el movimiento dialéctico entre hacer y pensar sobre lo que
se hace.

DIFICULTADES DECLARADAS POR LAS EDUCADORAS EN FORMACION RESPECTO DE LA
REFLEXION PEDAGOGICA

Entre las principales dificultades declaradas por las educadoras en formacién respecto
de la reflexion es determinar dénde se pueden buscar referentes tedricos que les
permitan ampliar sus conocimientos acerca del tema sobre el que reflexionan (57,1%).
Otro aspecto que se visualiza como dificil de realizar es la definicién de una pregunta
pedagdgica que surja a partir del tema y/o situacion en la cual se reflexiona (53,6%), asi
como la determinacion del planteamiento tedrico que estaria a la base de la decision
pedagdgica que sea posible tomar a partir de la reflexién realizada, tal como se observa
en el Gréfico 3.
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Determinar la situacion para

reflexionar 12 (42,9%)

Definir una pregunta

pedagdgica 15 (53,6%)

Identificar si las estrategias

fueron efectivas o no 13 (46,4%)

Determinar donde se puede

buscar ayuda (autores) 16 (57,1%)

Determinar qué planteamiento

tedrico estaria a la base de ... 15(53,6%)

Identificar qué aprendiste sobre

esta experiencia 2(7,1%)

Grafico 3. Aspectos de la reflexion pedagdgica en que las estudiantes declaran tener
mayores dificultades.

Entre los aspectos que presentan mayor incidencia de dificultades, segun lo declarado
por las educadoras en formacién, estan el determinar si las estrategias fueron efectivas
(46,4%) y definir una situacidn respecto de la cual referirse en la reflexién pedagdgica
(42,9%). Lo que menos dificultades genera es identificar qué aprendieron las estudiantes
de la experiencia movilizadora de la reflexién.

En cuanto a las estrategias que utilizan las educadoras en formacién para resolver las
dificultades que tienen en los diferentes aspectos de la reflexion pedagdgica, la mayoria
seflala que busca informacién de diferentes fuentes escritas, ademds se sefala en
varias oportunidades la busqueda de apoyo con alguna compaiiera, especialmente en
aquellas que trabajan juntas, asumiendo un rol pedagégico en la misma sala y/o a través
del didlogo con su tutora de practica. En este sentido, cabe destacar que los aportes
y opiniones enriquecen la discusion para lograr la conviccién de mejorar (Perrenoud,
2010), por lo que la busqueda de orientacion con tutores de practica y/o companeras
de practica permitiria fortalecer el ejercicio de la reflexién pedagdgica para mejorar el
desempenfio en este aspecto.

Busco la forma de hacerla lo mejor posible, preguntando en caso de tener alguna duda
y reflexionando en conjunto con mi compaiera de practica, visualizando como equipo
qué es lo que debemos fortalecer (E8).

Si presento muchas dificultades a la hora de reflexionar, lo converso con mi compariera de
prdctica, a veces también descanso y la hago mds tarde, cuando tenga mds tiempo, de esta
forma he notado que mis reflexiones tienen mds calidad (E11).

Cuando tengo dificultades converso con midupla, veo el video de la clase y busco informacién
por internet sobre lo que me gustaria reflexionar (E26).

Otra estrategia mencionada por las educadoras en formacién es tomar distancia de la
reflexion que estan realizando, de esta forma vuelven a su reflexion horas mas tarde o
al dia siguiente para tener mayor claridad sobre algunos aspectos, tal como se puede
observar en las siguientes aseveraciones:
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En algunas ocasiones dejo algunos puntos o aspectos de la reflexion para el dia siguiente,
pienso en referentes tedricos, en qué instancias vimos sobre alguna temdtica o autores que
me ayuden a complementar mis decisiones (E3).

Sitengo dificultad en algunas de las preguntas o en cémo puedo plantear lo que quiero decir,
0 si no se me ocurre nada, me tomo un poco el tiempo para pensar bien sobre lo sucedido
durante esa situacion (E8).

El concepto de reflexiéon es abordado por diferentes autores, considerando diversos
énfasis y variables que convergen, lo que nos sefala que la concepcion de la reflexién
no es univoco ni universal, asi como tampoco lo son los niveles o fases de la reflexion
propuestos por los autores revisados en este articulo. En este sentido, es claro que los
programas de formacién inicial docente parten de diferentes marcos conceptuales para
abordar el fenémeno, pero tienen en comun la conviccién de que para mejorar la calidad
de la formaciéon es necesario desarrollar profesionales independientes, auténomos,
creativosy criticos, que les permita autogestionar su aprendizaje y cuestionar (Saiz Linares
y Susinos, 2014) procesos propios y de otros, por lo que es trascendental desarrollar la
habilidad reflexiva en los educadores en formacion.

Las educadoras en formacion valoran la reflexién pedagdgica como una oportunidad
para mejorar su desempefio pedagdgico, pero declaran dificultades asociadas
principalmente a la identificacién de autores que se encuentran a la base de la reflexion
que realizan y/o dénde dirigirse para buscar referentes tedricos vigentes y confiables
para apoyar sus procesos reflexivos.

En menor grado se visualizan dificultades para determinar la situacién movilizadora para
reflexionar, lo que se relaciona con lo que declara Hong (2018), quien detectd que al
momento de reflexionar los estudiantes presentan dificultades para tomar conciencia
de los problemas desde el contexto y por ello requieren de un facilitador para llegar mas
lejos, asi vemos en esta muestra cdmo la mayoria de las estudiantes sefiala que resuelve
sus dificultades conversando con alguna compaiera y/o tutora de practica.

No es posible afirmar que las estudiantes perciban resignificaciéon sobre el objeto de
reflexion, ya que no declaran cambios en su forma de pensar o sentir sobre aquello de lo que
reflexionan durante la practica, pero si declaran que la reflexién les ha servido para aprender.

Entre las limitaciones de estos hallazgos esta la muestra reducida, lo que seria pertinente
ampliar en futuras indagaciones; ademads, seria interesante analizar las reflexiones
escritas de las estudiantes para identificar tépicos que utilizan con mayor frecuencia,
profundidad de las reflexiones, entre otros.

Los hallazgos aqui mencionados aportan antecedentes para potenciar el desarrollo
profesional docente basadas en procesos reflexivos individuales y grupales, ya que
evidencian las principales dificultades percibidas por las educadoras en formacién.

En el contexto de la practica en nuestro Centro de Apoyo Pedagdgico Online Pequefios
Pasos (CAPIPPUM) la reflexion se caracterizé por ser colectiva y cooperativa, ya que uno
de los principales aportes percibidos por las estudiantes de trabajar en parejas por sala
es la posibilidad de trabajar y aprender colaborativamente, a esto se suma la posibilidad
de reflexionar de forma colaborativa, compartiendo aportes, visiones y opiniones que
enriquecen la discusion para analizar aspectos a mejorar, entre otros.
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BUENAS PRACTICAS PEDAGOGICAS EN TIEMPOS
COMPLEJOS

Verdnica Diaz Munoz
veronica.diaz@umayor.cl

RESUMEN

A partir de la experiencia de observar y participar en aula por mas de 30 afos, este
articulo se sitUa desde la mirada hacia nifios y nifas sujetos de derechos, invita a
reflexionar sobre el rol y la relevancia que les cabe a educadoresy educadoras respecto
de su desempeno en el aula, a partir de tres preguntas que plantea el MBE para
educacion parvularia, qué es necesario saber, qué es necesario saber hacer y cuan
bien se esta haciendo. Se enmarca, ademas, en un escenario incierto de un mundo
en transicion, que cambia a ritmo vertiginoso, lo que exige templanza y capacidad
de adaptacién; se abordan algunos aspectos fundamentales del desempefio con
la finalidad de guiar en su aprendizaje durante los primeros afos a nifos y ninas
que seran adultos la segunda mitad del siglo XXI, intentando dar algunas claves para
lograr un 6ptimo desempeno.

Palabras clave: educacion parvularia, nifios sujetos de derechos, desempefo
docente, aprendizaje colaborativo, tiempos inciertos.
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Yuval Noa Harari, en su libro “21 lecciones para el siglo XXI", afirma que ante la
incertidumbre sobre el futuro y la certeza de cambios constantes, la tarea de los
educadores/as debiera ser: preparar para dar sentido a la informacién, ensehar a
seleccionar lo importante de lo menos relevante y guiar para tener una vision actualizada
del mundo. Sefala, ademads, que los expertos en educaciéon debieran dedicarse a
desarrollar habilidades como pensamiento critico, comunicacién asertiva, colaboracién
y creatividad en sus aprendientes.

La crisis social y econdmica mundial, incrementada por los efectos de la pandemia del
coronavirus y las politicas de control que han debido asumir los diferentes gobiernos, ha
develado una pérdida de confianza en la institucionalidad tanto en Chile como a nivel
global, evidenciando que el mundo y las formas de hacer y verlo estdn cambiando a
una velocidad vertiginosa. Esto nos obliga a reinventarnos, exige de cada uno reflexién
interior respecto de pensar en el papel y la responsabilidad que les corresponde a las
personas en tanto ciudadanos en este escenario en transicién hacia lo desconocido.

Desde nuestra perspectiva como profesionales de la educacion inicial, es una prueba
a la capacidad de saber leer el momento y hacer lo necesario para cambiar la mirada,
adaptarse a nuevas circunstancias, flexibilizar el pensamiento para lograr dar respuestas
a los desafios que deberan enfrentar nifios y nifas en la segunda mitad del siglo XXI
cuando se desempeiien como adultos en un escenario desconocido. Nuestra labor es
dotarlos de las mejores herramientas para que puedan abordar confiados los desafios
que les depara el futuro.

Mas especificamente, estas cuestiones necesitan generar espacios de reflexién en
diferentes ambitos del quehacer educativo. Respecto de los nifios, quienes son el foco
y la razén de la actividad educativa, preguntarnos ;jqué estdn aprendiendo? ;Para
qué les sirve lo que estan aprendiendo? ;Como lo estan aprendiendo? Respecto de
los educadores/as y su desempeno, preguntarnos sobre nuestra gestién profesional:
qué estoy haciendo, jpara qué y por qué hago lo que hago?, siendo la cuestion vital
iqué estoy haciendo para que cada nino/a desarrolle al maximo sus capacidades para
desempenarse en ese futuro indefinido?

CONSIDERACIONES

Este articulo se situa desde una mirada hacia la infancia bajo el enfoque del derecho,
como explicita uno de los énfasis de las bases curriculares actualizadas el 2018. «En esta
linea, el nifo y la nifa se conciben como personas singulares y diversas entre si, sujetos
de derechos, en crecimiento y desarrollo de todas sus potencialidades (bioldgicas,
psicoldgicas, socioculturales» (BCEP P.21). Considera a cada niho/a como un ser singular,
curioso, dvido por conocer, descubrir, experimentar, explorar, preguntar y preguntarse,
aprehendiendo el mundo con goce existencial, en un espacio de confianza y afecto
que le ofrezca diversas oportunidades de experiencias que lo desafien a ir mas alla,
adquiriendo conocimientos, destrezas, habilidades, desarrollando pensamiento critico,
con inteligencia emocional; de tal manera que pueda ir formandose como un ser
auténomo responsable de sus actos, como ser social perteneciente a una comunidad
en la cual se espera conviva en colaboracién, comunicandose de manera asertiva
y empdtica en el espacio-tiempo en que le corresponda desenvolverse. Como dice
Malaguzzi, citado por Hoyuelos (2015), «cada nifio que nace es un desafio, un punto
interrogativo. Un aventurero que puede escoger mil caminos imprevisibles».
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Desde esta perspectiva se espera de los educadores/as, que observen con afecto y
empatia, en actitud de escucha atenta y respetuosa, inviten y propongan diversas
oportunidades de experiencias como mediadores y facilitadores, en un espacio que les
permita a todos y cada uno de los nifios y nifias sentirse protagonistas y constructores de
su proceso de conocimiento y aprendizaje. Cada nifio/a es un ser pensante, con su propio
bagaje de experiencias cuando se integra a la educacion parvularia en el nivel que sea.
Comenio, en el siglo XVII, afirmaba: «La infancia es la primavera de la vida, durante la cual
no debe descuidarse la ocasidén de preparar el campo del ingenio».

Por su parte, las Bases Curriculares 2018 afirman respecto del cambio de mirada: «El
enfoque ya no es la satisfaccion de necesidades, sino la realizacion de derechos», es decir,
se reafirma una visién de nifos/as, independiente del nivel educativo, como sujetos
activos, superando el rol pasivo y reactivo, como afirma Hoyuelos (2018), «considerar la
cultura de la infancia, acercarse de manera respetuosa en actitud de escucha y observar
a cada nifio y nifla en su integralidad y singularidad a la vez».

Para lograrlo se requiere desarrollar buenas practicas pedagdgicas dentro y fuera del
aula, pues como se ha evidenciado a través de multiples estudios e investigaciones, lo
que sucede durante los primeros afios de vida determina sustancialmente el desarrollo
posterior. Como afirma la escritora Rosa Montero, «la infancia es la casa que habitamos
el resto de nuestra vida». Esto plantea un desafio que instala en una categoria primordial
el rol de las y los educadores de parvulos. Lo que, a su vez, exige de ellos/as un
constante aprendizaje personal y profesional, acompanado de una reflexién y evolucion
permanente, asi como una evaluacién y autoevaluacidn tanto de su gestién como la de
cada agente involucrado en esta tarea desafiante y fundamental.

El Marco para la Buena Enseflanza para educadoras/es de parvulos, publicado el 2019,
plantea tres preguntas: ;Qué es necesario saber?, ;qué es necesario saber hacer? y jcuan
bien se estd haciendo? En base a estas se plantean a continuacién algunas ideas a tener
en cuenta para lograr practicas satisfactorias que aporten a la formacién de los futuros
protagonistas de la historia.

{QUE ES NECESARIO SABER?

Para lograr una buena ensefanza se requiere que los
educadores/as se involucren en la accidon de ensenar con
todos sus conocimientos, capacidades y valores para
establecer una relacion empatica y sensible que hace
distintiva e insustituible la tarea educativa en este nivel.

(Marco para la Buena Ensenanza EP, 2019, p. 10).

El dominio disciplinar y pedagdgico es condicion principal de todo educador. Si
bien el aprendizaje se inicia durante su formacién de pregrado, este debe continuar
actualizdndose y renovandose a lo largo de su vida profesional, en este sentido, durante
afnos han existido diversos programas de formacién continua a nivel gubernamental,
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también las casas formadoras ofrecen cada afo actualizacion y cursos de posgrado,
en ambos casos si bien es cierto se observa gran cantidad de educadoras interesadas
en participar de estas iniciativas, desgraciadamente los resultados no logran impactar
de manera positiva en las salas de clases, en especial con respecto a la innovacién, las
oportunidades de lograr aprendizajes pertinentes, situados y significativos que desafien
a desarrollar habilidades, conocimientos y destrezas de acuerdo a requerimientos para
este escenario complejo e incierto.

Conocimientos que deberian ampliarse mas alla del propio campo disciplinar, como
formador/a y guia de personas, se espera que esté actualizado respecto de los cambios
a nivel global (sociales, histéricos, de desarrollo, en diferentes areas), en la medida en
que la actualizacién enriquece su campo de conocimientos y de observacién del mundo,
entrega una mirada mas amplia y diversa a sus nifos/as, diversifica sus estrategias y
mejora la calidad de su entrega profesional.

En la actualidad, luego de varios estudios y seguimientos de resultados, las iniciativas
mas exitosas hasta ahora comparten como objetivo central promover la colaboracién
para el aprendizaje docente (Calvo 2013). Dentro de estas existen variadas férmulas de
trabajo colaborativo, tales como pasantias, residencias, comunidades de aprendizaje,
comunidades virtuales, reflexién sobre la practica, maestrias de apoyo, mentores, entre
otros programas de aprendizaje colaborativo.

Si bien el uso del espacio virtual como medio de aprendizaje individual y/o cooperativo
en Chile y América Latina se observa a partir del afio 2000, en tiempos de pandemia
se ha consolidado el trabajo remoto, el cual ofrece grandes oportunidades para formar
comunidades de aprendizaje entre pares. Estas pueden darse tanto de manera formal,
con apoyo y gestion institucional, como también informal, por iniciativa e interés comun
de un grupo de educadoras/es, quienes de manera autbnoma comparten aprendizajes,
investigaciones y experiencias, creciendo profesionalmente en redes y tiempos virtuales
de manera sincrénica y/o asincrénica, permitiendo una flexibilizaciéon de las formas,
reflexionando tanto de manera personal como grupal.

Este tipo de comunidades de aprendizaje (sean mediadas institucionalmente o de
motu proprio) requieren de compromiso y responsabilidad, y tienen por finalidad un
aprendizaje continuo orientado al desarrollo profesional y comunitario. Esta forma
permite el intercambio de experiencias en contextos diversos, lo cual facilita la solucion
colectiva de diferentes situaciones problematicas y promueve la constante investigacion
y reflexidn critica a partir de problemdticas surgidas de su practica docente.

Es asi como también se pueden formar comunidades interdisciplinarias, enriqueciendo
y diversificando el conocimiento al contar con otras disciplinas que abordan la primera
infancia. Esta mutua colaboracién requiere de una actitud de escucha activa y respeto
mutuo, con la mirada enfocada en el bien comun. En su investigacion, Vaillant y Marcelo
(2015) opinan que «buena parte de la colaboracién entre docentes deberia centrarse
sobre lo que significa ensefar y aprender en los contextos actuales». Si bien esto lo
escribian el 2015, el presente, inmerso en la pandemia, ha mostrado que esta frase
adquiere aun mayor relevancia, desafiando a ampliar la mirada.

Mas alla de esta propuesta pueden existir multiples iniciativas personales o comunitarias,
lo importante es dejar sentado que un profesional de la educacién debe estar
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actualizdndose e innovando para diversificar sus estrategias y asi generar una mejora en
bien de la calidad de los aprendizajes de nifos y nifas.

{QUE ES NECESARIO SABER HACER?

En un articulo sobre buenas practicas, Marcela D’Achiardi (2015) plantea: «Cuando
hablamos de buenas practicas pedagdgicas, nos referimos a un conjunto de acciones
seleccionadas e intencionadas que realizan los profesionales de la educacion, en
funcion de una meta comun y considerando los diferentes contextos, para mejorar los
aprendizajes de nifos y niflas». Dichas acciones se relacionan directamente con el ser
profesional de cada educador/a, en las diversas dimensiones en las cuales interviene e
influye para que los cambios positivos sucedan.

No es el propdsito de este articulo detallar los aspectos especificos del saber hacer, estos
se encuentran en los referentes curriculares y son parte del dominio de saberes de todo
educador/a. Lo que si parece necesario es relevar algunos elementos fundamentales
a tener en cuenta en el saber hacer desde esta mirada hacia los/las nifios/as como
sujetos de derechos, protagonistas y constructores de su conocimiento. En primer lugar,
considerar el juego como fundamental (la forma natural) para lograr los aprendizajes mas
significativos. Citando a Maturana (1995), «el juego como modo de vivir en el presente
va con la apertura sensorial, con la plasticidad conductual y con el gozo del existir». Al
observar diferentes aulas, a lo largo de 40 afios vinculados a la educacién de la primera
infancia, se refleja tanto en los nifos como en sus educadores/as: cdmo mejora la calidad
y el clima de las experiencias cuando el eje de las estrategias es el juego.

Por otra parte, considerar la pertinencia y coherencia de cada uno de los elementos
seleccionados al planificar a partir de contextos cercanos, significativos y desafiantes.
Que estos elementos entreguen un aprendizaje con sentido para los parvulos, con
un hilo conductor que los haga involucrarse con todos sus sentidos. Entregando una
situacion de aprendizaje que los desafie, potenciando sus capacidades. Para lograrlo,
cada educador/a debe convertirse en experto/a en su grupo; esto se logra con una
rigurosa recogida de informacion para ser analizada y poder tomar las mejores decisiones
de acuerdo a necesidades e intereses de cada nifio/a. Interactuar en espacios diversos y
respetuosos que faciliten el desarrollo de habilidades y destrezas de los/las nifios/as y
promuevan los conocimientos que ese grupo en particular necesita.

Dentro del paradigma basado en el enfoque de derechos, un elemento clave son las
preguntas: preguntas para motivar, convocar, desafiar, provocar, movilizar; preguntas
para consultar, para resolver, indagar, investigar, es decir, preguntas que guian cada
parte del proceso educativo. No cualquier pregunta, el pensar en qué preguntary cémo
hacerlo es clave y marca la diferencia entre una experiencia significativa y con sentido
que abre oportunidades, de otra que desmotiva y que seguramente pasara al olvido: «Si
se observa el curriculum en las nuevas bases curriculares de educacién parvularia, las
preguntas estdn muy presentes; los nifos son expertos en hacer preguntas. El mundo de
los porqués de los nifios es infinito y, de la misma manera, nosotros podemos hacer que
las preguntas se enriquezcan, contando con un repertorio mas amplio», Petovich (citado
por Educar Chile, 2019).

Otro de los elementos esenciales para el logro de una practica positiva dentro del
aula es la actitud con que cada educador/a asume su tarea como formador/a. Segun
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resultados de un estudio realizado en la Universidad de Inonu, Turquia (Thompson,
1993, p.4203), se concluye que existe una correlacién entre la motivacion intrinseca,
la preferencia por su disciplina (lugar de preferencia al momento de elegir profesién),
la concentracién con que abordan su disciplina, el grado de expectativas que tienen
respecto de sus estudiantes (a mayor expectativa mejores logros), en resumen, la
calidad del comportamiento del profesional.

¢CUAN BIEN SE ESTA HACIENDO?

Hay dos preguntas que los educadores/as deben
plantearse constantemente ;Para qué y por qué hago lo
que hago? Para responder a estas preguntas cuentan con
dos herramientas fundamentales en su desempeiio, la
reflexion pedagdgicay la evaluacion permanente de todo
el proceso educativo.

La reflexion debe estar basada, en primer lugar, sobre su propio desempefo. Mirar
objetivamente las diversas situaciones educativas, interpretarlasalaluzde conocimientos
adquiridos, buscar la informaciéon necesaria y luego en base a este proceso tomar
decisiones. Flores (2007) afirma que «el conocimiento del profesional reflexivo no precede
a la accion, sino que esta implicado con el conocimiento practico, que deriva y estd en la
accion misma no solo para, sino en y sobre la accion realizada en el aula» (p.142).

Respecto del proceso evaluativo, Santos Guerra (1993) plantea que «la evaluaciéon no
es un proceso final en el que se comprueban los resultados. Es un permanente proceso
reflexivo apoyado de diversas y variadas evidencias. La diversidad de instrumentos para
recoger los datos determina y afecta a todos los implicados en el proceso educativo». Al
evaluar, se deben tener en cuenta todos los agentes implicados en el proceso educativo
con diferentes medios e instrumentos, teniendo presente que esta tiene siempre por
finalidad tomar decisiones en diferentes espacios-tiempos, orientando y guiando la
mejora, la calidad y oportunidades de aprendizaje del foco central y razén de ser: los
ninos y ninas.

Comprobar a través de la evidencia con diversidad de formas e instrumentos,
sistematizando la informacién, analizar luego para tomar decisiones que permitan
modificar o consolidar el proceso educativo, segin lo observado, se encuentra en
proceso en las aulas de educacion parvularia. La evaluacion permanente de todos los
elementos del curriculo, junto con la reflexién critica, son elementos claves que llevan al
rigor profesional que la tarea educativa requiere.

Para finalizar, hay un aspecto no mencionado que se refiere a la ética profesional, que
parte desde el compromiso con la propia formacién y continda con el desempefio
personal y profesional. Ser educador/a es una tarea de tiempo completo, se educa
siempre: a través de las acciones, del lenguaje corporal, gestual. Por supuesto que la
expresion oral educa y ensefia, pero principalmente se ensefia con la actitud de acogida,
respeto y compromiso con cada uno de los nifios y nifias que pasan por las aulas (virtual
o presencial), pues ellos/as son quienes confian y se entregan llenos de expectativas
y curiosidad; no defraudarlos es tarea de cada educador y educadora que ha decidido
abordar esta tarea.
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Los niflos no pueden esperar, mas que un eslogan es una certeza; muchos niflos han
crecido y se han desarrollado esperando aprender en espacios protegidos y acogedores,
sin embargo, las circunstancias en que a veces les toca vivir les niega toda posibilidad,
por lo mismo, cada profesional de la educacién en primera infancia debe asumir su rol
consciente de ser el factor de cambio para ese nifio o nifla que pasa por sus manos y
lograr mejorar su futuro.

Como reflexién al cierre, hay conciencia plena de que los educadores actuales enfrentan
escenarios complejos tanto a nivel personal como profesional, asi como también con
su grupo de niflos/as, sus familias y las condiciones laborales en que se desempenan; el
mundo se encuentra en etapa de transicion, por lo tanto, el futuro es una nebulosa, esto
lleva a adaptarse, flexibilizar y reinventarse permanentemente, poniendo cada momento
a prueba la vocacion, sin embargo, cuando hay logros y lo vemos reflejado en las caras
de felicidad de esos niflos/as nos damos cuenta de que todo esfuerzo ha valido la pena.
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LA DOCUMENTACION PEDAGOGICA
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RESUMEN

El articulo presenta los resultados de una investigacion cualitativa referida a la
utilizaciéon de la documentacién pedagdgica como herramienta de reflexion y
evaluacion en el proceso de mejora de las practicas docentes, en los jardines
infantiles de modalidad Reggio Emilia de la Regidon Metropolitana, durante el afio
2020. La informacién se obtuvo mediante un disefo de estudio de casos multiples,
cuyos hallazgos exponen de qué manera la documentacion pedagdgica influye en
la reflexion docente y la toma de decisiones para la mejora educativa y como esta
se relaciona con los resultados obtenidos por los parvulos. Este estudio concluye
con los beneficios que la utilizacién de la documentacion pedagdgica otorga a las
practicas educativas de los y las docentes.

Palabras clave: educacion parvularia, evaluacion, documentacion pedagdgica,
herramienta de evaluacion, reflexion docente, toma de decisiones.
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La educacioén parvularia se caracteriza por ser un nivel cuyo elemento central es el juegoy
através de él es posible evaluar todos los ambitos del aprendizaje de los niflos y nifas. De
esta manera se hace presente la evaluacién para el aprendizaje, en donde esta instancia
es considerada parte de la enseflanza, poniendo énfasis en el proceso que transitan los
parvulos para la adquisicién de aprendizajes. Ante este desafio surge la necesidad de
utilizar una herramienta evaluativa flexible, por lo que la presente investigacion busca
determinar de qué manera influye la documentacién pedagdégica como herramienta
evaluativa y de reflexion en la mejora de los procesos de aprendizaje de los parvulos.

Cabe destacar que el Estado chileno les otorga la libertad a los padres de escoger el
establecimiento educativo en el cual desean educar a sus hijos e hijas (Ley 20.370, 2009), lo
cual permite que en nuestro pais existan diversas modalidades educativas al alcance de las
familias. Pero la mayoria se rige por un elemento unificador denominado Bases Curriculares
de la Educacién Parvularia, las que determinan la formacion que deben alcanzar los nifios
y nifas segun su desarrollo. Ademas, estas establecen las directrices para la realizaciéon de
una evaluacién para el aprendizaje, la que se entenderd como un elemento constitutivo
que promueve la autocritica, el debate, la tolerancia, la incertidumbre y la flexibilidad.
Generando un proceso interactivo, dindmico y colaborativo, integrando a la ensefianza la
vida cultural y social del aula (Raz Herrera, 2018).

Los y las educadores (as) de los diferentes niveles deben evaluar el avance que los
parvulos manifiestan. Este proceso se lleva a cabo de manera permanente y sistematica
para establecer como los nifios y nifias reaccionan a la ensefianza realizada y qué es
lo que van aprendiendo. Es fundamental que el equipo pedagdgico recoja y analice
la informacion en situaciones auténticas y funcionales, con el propésito de tomar
decisiones pedagdgicas para apoyar el mejoramiento de los aprendizajes de cada uno
de los parvulos (Ministerio de Educacion de Chile, 2018).

En consecuencia, se aborda la documentacién pedagdgica como herramienta de
recoleccién deinformaciony de reflexién docente paralelamente enlos establecimientos
regidos por la filosofia Reggio Emilia y en los establecimientos tradicionales.

En este contexto, podemos sefalar que la documentacién pedagdgica como
herramienta de reflexion y evaluacion influye directamente en la mejora del proceso
de aprendizaje de los parvulos. En primer lugar, es fundamental la mirada sensible del
nino y la nifa como sujetos de derechos. Entenderemos por esto ultimo a infantes que
desde la primera infancia son agentes sociales titulares de derecho (Espinoza y Sandes,
2018), por lo que la tarea de las educadoras de parvulos es conocer a cada uno de sus
nifos y nifas, respetando y promoviendo estos derechos. Al visibilizar la documentacion
pedagdgica en las paredes del aula a la altura de los nifios y nifias estamos respetando
esta mirada como sujetos de derecho. Esta simple accién los valida como personas
Unicas e importantes para la comunidad, cuyo valor y aporte es esencial para todos y
todas, generando un sentido de pertenencia en los nifos y nifas.

Otro argumento se basa en laimportancia que tiene la documentacién pedagdgica para
evaluar todos los procesos de aprendizaje, ya que permite visualizar el proceso individual
por el que transita cada nifio y nifa, respetando sus tiempos, por lo que una evaluacion
desde esta perspectiva estd entendida como un proceso y no como un momento final.
La selecciéon de los procedimientos e instrumentos de recoleccion de evidencia se realiza
en coherencia con el nicleo y objetivos de aprendizajes intencionados, y con la situacién
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de evaluacion, ya que es importante no alterar la autenticidad de esta (Ministerio de
Educacién de Chile, 2018). La informacion recolectada nos permite afirmar que los
instrumentos destinados a levantar la informacion de los procesos de los niflos y nifas
pueden coexistir, de esta manera podemos nutrir los procesos de evaluacién. Esto les
permite a las educadoras identificar los cambios, necesidades e intereses de cada uno de
los parvulos, haciendo hincapié en laimportancia que tiene el ambito emocional cuando
se enlaza con lo cognitivo, haciendo visible el principio de singularidad expuesto en
las Bases Curriculares de la Educacion Parvularia, el que propone que se debe conocer,
respetar y considerar al parvulo en todas las situaciones de aprendizaje (Ministerio de
Educacién de Chile, 2018).

Un aspecto interesante para destacar en este proceso
de documentar es la voz propia del nino o nifa a través
de sus propias conversaciones, dibujos, audios, trabajos,
preguntas y respuestas; esto no solo a la hora de realizar
experiencias de aprendizaje, sino también en distintas
situaciones,como en eljuego, momentos de alimentacion,
de higiene, conversaciones entre pares, entre otros.

En este punto aparece la sistematizacién como un proceso en el cual las docentes
analizan y clasifican la informacién recogida para esclarecer los resultados que cada nifio
y nifa demuestra. Con los resultados obtenidos se comienza la apropiacién de las salas
y del jardin infantil para exponer las documentaciones en las paredes, permitiéndoles
a los parvulos observar su propio aprendizaje y contribuir a su propio proceso de
autorregulacién y metacognicién. Mediante la autoevaluacion se intenciona que ninos
y nifas puedan, colaborativamente con compaferos y adultos, “analizar” lo que sucedio,
asi como también los aspectos que impidieron o facilitaron los resultados (Ministerio
de Educacion, 2018), surgiendo asi la necesidad de avanzar en herramientas que nos
permitan evaluar rigurosa, participativa e interdisciplinariamente las condiciones de
ciudadania y oportunidades de aprendizaje que producen los ambientes educativos de
la primera infancia (Adlerstein, Manns y Gonzalez, 2018).

Si cada uno de los parvulos expresa lo que ha vivido y como ha ido aprendiendo, el
proceso de documentacién se ve enriquecido a medida que se expone lo que han
logrado hacer y se mira con orgullo, asi se genera la confianza para trabajar en este
proceso de aprendizaje, promoviendo la vision de este como un proceso social, situado
y significativo, un aprendizaje que es construido en sus experiencias cotidianas por sus
protagonistas, lo que les permite conocery comprender el mundo desde sus necesidades
y caracteristicas personales, de desarrollo y culturales, en relacién con otros (Espinoza,
2018). A su vez, la documentacion pedagdgica involucra a toda la comunidad educativa,
no soloalos nifos y nifas y sus educadores, sino que incluye a todos los y las participantes
de la comunidad en su conjunto, quienes son participes y agentes activos de estas
documentaciones. Como se plantea en las BCEP (2018), la familia, en su diversidad, es
considerada como el primer educador del nifio y la nifia, por lo tanto, es importante crear
una alianza entre educadores y familia. Bajo esta mirada, la documentacion pedagdgica
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es una herramienta que permite hacerlos participes del proceso ensefianza-aprendizaje
de los parvulos, ya que gracias a estas, ellos y ellas también pueden visualizar el proceso
en el que estan los ninos y ninas.

Es primordial considerar evaluaciones auténticas, ya que es por medio de ellas que
se validan las multiples formas de medicidon del desempeio de los estudiantes, esto
se debe a que evalla los aprendizajes de manera multidimensional, es decir, evalta
conocimientos (saber), habilidades (saber hacer) y actitudes y valores (saber convivir y
ser) de manera integrada y simultdnea. En cada jornada debe existir un momento en
donde se analicen las experiencias de aprendizaje, ordenando la informacion para ver
cosas que no se apreciaron en ese momento. La documentacion a través de su reflexion
se convierte en una memoria viva y visible del proceso compartido con los nifios y
ninas, que no se centra tanto en los productos finales, sino en el proceso de aprendizaje
(Hoyuelos, 2006). Se considera que es necesario reflexionar para identificar en qué punto
del aprendizaje se encuentra cada nifo y nifa, cudl es su proceso y qué realizaron en
dicha experiencia, en definitiva, catalogar coémo resulté la experiencia. En pro de mejorar
el proceso de aprendizaje, de vislumbrar el porqué y el para qué de las decisiones
pedagdgicas realizadas, Freire (1978) expone que si la reflexién es verdadera conduce a
las buenas practicas, se realizard una mejora auténtica y se hace objeto de reflexién critica
entre los educadores y educadoras. Este didlogo favorece la comunicacion en el equipo y
enriquece este proceso, ya que unen sus diversas perspectivas. Este momento tiene como
propdsito proyectar estrategias de mejora enfocadas en los procesos de aprendizaje de
cada parvulo. Todas las educadoras enfatizan que los cambios deben respetar el interés
propio de cada nifia y nifio, involucrando mayores desafios para su aprendizaje.

Es en las instancias de reflexién de equipo en donde las educadoras pueden generar
espacios comunes para la reflexion, la retroalimentacién entre pares, transferencia de
conocimientos y la posibilidad de autoevaluar su quehacer pedagdgico, observar e
introducir mejoras, utilizando un conjunto de experiencias y saberes profesionales
compartidos (D'Achiardi, 2015). De esta manera estan validando las acciones y la toma
de decisiones que realizan en el aula ante ellas otros profesionales y las familias.

Esta reflexion y toma de decisiones se refleja en el momento en que las educadoras
estan en el proceso de planificaciéon de las experiencias de aprendizajes que van a
realizar posteriormente, destacando que la documentacién misma revela los intereses
y necesidades, los logros alcanzados y las metas por cumplir, por lo que mediante la
reflexion que se produce se logra la planificacién en base a lo que realmente se debe
reforzar. Este proceso de disefo, ejecucion y revision de las diversas instancias, cuyo
propésito es que nifos y nihas desarrollen aprendizajes de calidad, debe concretar la
intencion pedagdgica que desea favorecer. Dentro de sus caracteristicas destacamos
la flexibilidad, la pertinencia, la contextualizacion y la continuidad (Espinoza, 2018).
Haciendo visible lo que se debe reforzar, destacando las necesidades e intereses, lo que
hard que los parvulos estén motivados para poder aprender y conseguir un aprendizaje
significativo en las experiencias y en los momentos del dia.

Otro aspecto importante a destacar es la mirada que tienen las educadoras del proceso
de aprendizaje de los parvulos, donde manifiestan que el niflo y la nifia son protagonistas
de su propio aprendizaje y que su rol se basa en acompanar, guiar y mediar en este
proceso, surgiendo de este modo la necesidad de lograr un profundo conocimiento de su
desarrollo, afin de utilizar todos los elementos del curriculum en funcién de la satisfaccién
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de sus necesidades e intereses, como base para su desarrollo integral (D’Achiardi, 2015).
Por lo tanto, las educadoras durante toda la jornada permanecen activas y atentas para
lograr intervenir o mediar en caso de que los parvulos lo requieran. Ademas de tener una
mirada critica para lograr documentaciones que potencien el proceso de los nifios y nifias.

Las documentaciones realizadas son el reflejo de lo que ellas estan escuchando,
observandoeinterpretandodelos parvulosendeterminados momentos. Posteriormente,
las reflexiones sobre su propia practica docente y la toma de decisiones se enfocan en
la mejora de los aprendizajes de los parvulos y de sus practicas. Hoyuelos (2006) hace
énfasis en el rol docente, donde cada uno de ellos y ellas sean capaces de reaccionar a lo
que esta sucediendo y entregar significado a lo que se vio, escuché e interpreté. De este
modo sejustifica que las educadoras durante toda la jornada, la cual comprende periodos
estables y variables (MPBEEP, 2019), permanecen atentas, escuchando, observando y
registrando, ya sea en experiencias de aprendizaje planificadas, en momentos de juego
libre e incluso en instancias de higiene.

Es a través de la documentacion pedagdgica que se logra una evaluacién para el
aprendizaje, ya que mediante esta se logra visualizar los procesos de aprendizaje de los
ninos y nifas, los pasos que siguid en este trayecto, cuales son sus habilidades, actitudes
y conocimientos que adquirié y cudles no. Ademas, se destaca la documentacién
pedagdgica como una herramienta que permite realizar una evaluacién cualitativa
e inclusiva, respondiendo a lo propuesto por el Marco para la Buena Ensefanza de
Educacion Parvularia (2019), ya que permite evaluar los procesos de los nifos y nifas
respetando sus caracteristicas de aprendizaje y desarrollo, asi como también sus
habilidades, intereses, conocimientos, preferencias, ritmos, entre otros.

A modo de conclusién, esta investigacién abordé la necesidad de poder comprender el
significado de evaluacion, haciendo énfasis sobre todo en la importancia que tiene la
documentacién pedagdgica como herramienta de reflexion y evaluacion en el proceso
de mejora en las practicas docentes en la educacion parvularia.

Alaluz de los resultados, es posible afirmar que la implementacion de la documentacion
pedagdgicacomoherramientadeevaluaciénserelacionadirectamente conlosresultados
obtenidos por los parvulos, puesto que la utilizaciéon de la documentacién pedagdgica
permite ver el proceso integral de los nifios y nifas, identificando su progresién en
la adquisicion de un aprendizaje. Santos Guerra (2016) define la evaluacién como un
proceso continuo que se realiza a medida que la informacién avanza y sobre el mismo
terreno en la que esta tiene lugar.

Ademads, cabe mencionar que la coexistencia de ésta con otros instrumentos permite
que la informacion recogida sea mas completa. Santos Guerra (2016) menciona que
en una realidad compleja, donde se vislumbra el trabajo realizado por una persona,
no puede ser reducida al rigor de los niumeros, por lo que requiere la utilizacion de
métodos diversos.

Esatravésde lasocializacion de las documentaciones que las familias, el equipo docente y

los propios educandos pueden identificar su progreso, sus capacidades, sus habilidades y
las herramientas que poseen para la continuidad del proceso de ensefianza- aprendizaje.

44 @ UNIVERSIDAD MAYOR

En este punto es posible enfatizar la reflexion que debe realizar cada docente frente a los
sucesos que surgen en el aula, ya que a partir del analisis de la informacion recogida es
posible mejorar y modificar las estrategias de aprendizaje utilizadas. Del mismo modo
que Rinaldi (2011) declara que ladocumentacion pedagdgica conlleva a la interpretacion,
generando un proceso reflexivo, la cual permite la toma de decisiones que promuevan y
mejoren el proceso de aprendizaje de los nifios y nifias.

Haciendo hincapié en el segundo objetivo de la investigacidn, es importante relacionar la
implementaciéon de la documentacion pedagdgica como herramienta de evaluacién con
los resultados obtenidos por los parvulos. Es posible afirmar que la evaluacion a través de
la documentacién pedagdgica influye positivamente en la reflexion docente y enriquece
la posterior toma de decisiones para la mejora educativa. Esto surge desde la vision de la
documentacién pedagdgica como herramienta que permite evaluar y hacer seguimiento
del proceso de aprendizaje integral de los parvulos (Ministerio de Educacion, 2018), lo que
conlleva a que el o la docente sean guias y mediadores en las experiencias de aprendizaje,
ademas de tener un rol activo y reflexivo frente a su propia practica pedagdgica.
Especificamente, cada elecciéon y acto que él o ella lleva a cabo debe someterse a la
comprensién que los niflos y nifas le pueden dar; deben tener en cuenta que los juicios
emitidos por parte de las y los adultos generan realidades; estos ultimos deben respetar
los tiempos de cada nifio y nifa, asi como también sus intereses, escuchandolos en todo
momento, ofreciendo una gran variedad de estrategias y oportunidades de aprendizaje
(Malaguzzi, 2011), considerando la diversidad presente en el aula.

Esta reflexion permite que el o la docente realice una
continuaretrospectivasobresupropiapracticapedagdgica
de manera reflexiva, critica y analitica, reconociéndose
a si mismos como profesionales reflexivos (Barandica
y Martin, 2016). Los resultados enfatizan que este
constante analisis permite tomar decisiones pertinentes
al contexto, proceso que se nutre cuando se realiza en
trabajo colaborativo con el equipo pedagodgico, ya que
es posible compartir ideas, obtener una mirada externa,
detectar aspectos por mejorar, identificar estrategias
pertinentes a cada nino y niia, entre otros.

La reflexion docente se convierte en una memoria viva y visible del proceso compartido
con los nifos y nifas, que no se centra tanto en los productos finales, sino en el proceso
de aprendizaje (Hoyuelos, 2008). Mediante el didlogo fue posible visualizar diferentes
puntos de vista para tener una mirada mas global de lo sucedido en relacién a las
necesidades, intereses, opiniones de los nifios y las nifas para establecer de esta manera
sus logros alcanzados. Como los resultados mostraron, este es el mayor beneficio que
aporta la documentacién pedagdgica.

Con todo el conocimiento acumulado a lo largo de esta investigacién se afirma la

pregunta investigativa: ;De qué manera influye la documentacién pedagdgica como
herramienta de reflexién y evaluacién para la mejora del proceso de aprendizaje en los
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parvulos a partir de las experiencias de seis docentes de la Regiéon Metropolitana en el
afno 2020, destacando asi la documentacién pedagdgica como herramienta de reflexién
y evaluacién, la que influye directamente en la mejora del proceso de aprendizaje de los
parvulos. Su utilizaciéon constante hace visible los procesos de los nifios y nifias, lo que
rescata la riqueza de los aconteceres y el potencial de lo cotidiano en la accién educativa
(Barandica y Martin, 2016), enriqueciendo continuamente el proceso de aprendizaje
de cada niflo y nifa y la labor docente mediante una continua reflexion. Llegar a este
punto fue posible a pesar de las limitaciones que surgieron a raiz de la pandemia del
Covid-19, que impuso una modalidad sincrénica para trabajar en equipo y realizar
los analisis necesarios. De la misma manera fueron entrevistadas las educadoras que
cooperaron con la presente investigacion, complementando lainformacion recogida con
un cuestionario que fue respondido de manera asincrénica. Finalmente, se proponen
las siguientes lineas investigativas: referida a la implementacién de la documentacion
pedagdgica aplicada bajo un contexto educativo tradicional, ademas seria interesante
abordar la documentacién pedagdgica desde la mirada de los nifios y nifias, quienes son
los protagonistas de la investigacion.
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RESUMEN

El siguiente articulo esta centrado en una realidad presente en la educacion inicial
en Chile, a la luz del Decreto 373/2017, el cual establece principios y definiciones
técnicas para la elaboracion de una estrategia de transicion educativa para los niveles
de educacion parvularia y primer ano de educacion basica.

La investigacion centra sus cimientos, después de un andlisis critico de las
practicas educativas en tres establecimientos en estudio, en relacion al desarrollo
y sistematizacion del Decreto 373/2017 como tal, el cual corresponde al enfoque
pedagdgico que presentan las educadoras de parvulos y profesoras de primer afio
basico respecto del proceso de articulacion.

Se visibiliza la necesidad de crear un plan de trabajo eficaz, que fortalezca las practicas,
con el fin de realizar una transiciéon armonica, desde el sequndo nivel de transicion a
primer afio de educacion basica, reforzando la idea de resguardar la emocionalidad
y el cuidado, para que los nifos y ninas logren cruzar el puente entre los niveles
educativos y los demas afios de la trayectoria formativa de manera integral.

Palabras clave: Decreto 373/2017, articulacion, transicion educativa
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INTRODUCCION

Frente a los nuevos escenarios curriculares se hace necesario reformular continuamente
las practicas docentes, relevando la importancia de un proyecto educativo coherente y
pertinente a los desafios de la Reforma Curricular Chilena.

Inmerso en esto, el papel que debe jugar la educacion parvularia es fundamental, ya
que la sociedad le exige buscar nuevos horizontes que amplien la imagen mas alla de
los objetivos de aprendizaje que deben alcanzar los nifios, que permitan situarla desde
una perspectiva mas holistica sobre las metodologias que hagan posible un desarrollo
mas integral.

Estas transformaciones curriculares, que no sélo se evidencian de forma, sino también
de base, conllevan a una serie de cambios en todos los niveles educativos, los que
enfocados en educacién parvularia y ensefianza basica buscan mejorar la calidad en
el primero y organizar contenidos y metodologias en el segundo, entre otros. De esto
nace la conexion existente que debe establecerse entre estos dos niveles, para lo cual
es de suma importancia crear planes de trabajo y sistematizarlos enfocados en criterios
emocionales, conceptuales y actitudinales tanto de los nifios y nifas como de toda la
comunidad educativa, para establecer un mejor vinculo y transito educativo desde un
nivel a otro.

Ahorabienesimportante visualizar de qué maneralas educadoras de parvulosy docentes
de primer ano basico llevan a cabo dicho proceso, siendo un desafio constante dentro
de las practicas docentes el cumplimiento de esta ley, al no ser fiscalizada. Es relevante
tomar en cuenta que en sus directrices solicita crear y apoyar instancias para validar el
juegoyy las situaciones ludicas como la forma natural de aprender en los nifios y las nifas
pequenos/as, resguardando en esta estrategia de transicion educativa las caracteristicas
propias de la nifiez, haciendo la transicion lo mas favorable para el aprendizaje de los
estudiantes mas pequenos, siempre bajo los antecedentes de flexibilidad, integralidad,
contextualizacion, participacion y priorizacion.

Y es precisamente en las definiciones técnicas de esta normativa en que se menciona
al juego como aspecto fundamental. En el punto de “Gestidn pedagogica’, el texto dice
que “la estrategia debe proponer explicitamente iniciativas para la articulaciéon entre
ambos niveles educativos’, las que deben propiciar “experiencias para el aprendizaje y
juego que enriquezcan sus posibilidades de comprensién de si mismos y del mundo”
(Biblioteca del Congreso Nacional, 2017).

CONCEPTUALIZACION Y MARCO LEGAL

A partir de la experiencia laboral de quienes desarrollamos este articulo surge la
necesidad de poder establecer lazos curriculares pertinentes y eficaces para el desarrollo
del Decreto 373/2017, tras evidenciarse la falta de sistematizacion y organizacion de una
estrategia de articulacién educativa.

En base a lo expuesto anteriormente se contextualiza la conceptualizacién de
articulacién, concepto que emerge en el contexto educativo, dada la necesidad de
diferenciar los procesos de transicidon que vivencian los niflos/as en el paso de un nivel
a otro, de las acciones que deben tomar los adultos que conforman las comunidades
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educativas en las que participan para hacer de ella una experiencia positiva (citado de
Direccién General de Cultura y Educacion, 2016).

Peralta (2006) destaca:

La articulaciéon educativa entre los niveles de educacién
parvularia y educacidn general basica se refiere a la
coherencia curricular y administrativa que debe existir.
Para que haya articulacién entre los niveles mencionados
es preciso que el sistema provea una estructura curricular
que permita al nino progresar de un ambiente parvulario
a uninfantil basico. (p.9) (citado de Barrios, 2013). Es decir,
que exista en ambos niveles una progresion curricular.

Ademads, el Ministerio de Educacion de Chile manifiesta que dicha articulacion
corresponde a la unién o enlace de forma y contenido entre un curso y otro (educacién
parvularia—ensefanza basica), con el propésito de forjar niflos y niflas mas potenciados
y seguros de si mismos en sus posibilidades de aprendizaje.

“La articulacion debe ser un proceso continuo y ascendente, que ocurre como resultado
de la coordinacién entre los docentes, quienes deben considerar: planificaciones,
organizacién de los tiempos, evaluaciones, entre otros. (Iturriaga, 2016).

El Decreto 373/2017 menciona cinco principios fundamentales sobre transicién, los
cuales son:

“Flexibilidad, Toma de decisiones pertinentes y oportunas; Integralidad, disefio e
implementaciéon coherente y permanente; Conceptualizacidn, consistencia de dicha
evolucidn;Participacion, incorporar en las decisiones a todos los integrantes de la
comunidad educativa; Priorizacién, las estrategias pueden aplicarse en diferentes etapas
del ano”. Art. 7 (MINEDUC, 2017).

De acuerdo con los principios antes mencionados, ellos buscan que la comunidad
educativa completa esté presente en la toma de decisiones en cuanto a las estrategias de
aprendizaje, en donde se coordinen acciones disenadas como un puente que permitan
la entrada paulatina de los nifios al primer afio de educacion bdasica.

Por lo tanto, la trayectoria educativa de un nino y nifia durante los ahos de educacion
formal, la que comienza en el nivel de educacién parvularia, debe estar enmarcada en
su desarrollo integral en las distintas etapas del desarrollo, y para que esto se cumpla se
hace necesaria una articulaciéon permanente en los establecimientos educacionales y en
donde se dé cumplimiento a dicho proceso.

Dicho lo anterior, se deben tomar en cuenta las caracteristicas, necesidades e intereses

propios de un parvulo, incluyendo su cultura y las particularidades del establecimiento.
El paso entre el nivel de transicién y el primer afio de la educacién basica se transforma
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la mayoria de las veces en un hito de la vida escolar. Este hito puede ser decisivo para el
desarrollo integral de cada individuo en sus primeros anos, es por esto por lo que, como
establecimiento educacional, deben existir planes de accién mancomunados para una
articulacion acorde a la etapa de desarrollo en que se encuentren dichos estudiantes.

Alcrudo, Alonso, Hoyuelos, Medina & Vallejos (2015) sefalan: “Durante los primeros afios
de vida se establecen las bases de la personalidad, de la inteligencia, de las emociones y
de las actitudes sociales de los seres humanos”.

Se hace ineludible destacar el disefio de una Estrategia de Transicion Educativa que
convoque a la comunidad del establecimiento a resguardar el enfoque con que este
proceso se asume, en funcién de los potenciales beneficios que se pueden alcanzar no
solo en la presente experiencia pedagdgica de un nifio y nifia, sino que también en la
futura trayectoria educativa, ademas de poder incluir dentro de este proceso sistematico
el seguimiento de nifos y nifas con necesidades educativas especiales, pudiendo
aportar desde una estructura establecida al desarrollo de esta transicion de manera
armonica, evidenciando y entregando a las familias informacion relevante en relacion a
los establecimientos que cuentan con Programa de Integracion Escolar (PIE).

Es importante relevar que las interacciones pedagdgicas positivas deben establecerse
entre nifos y niAas, ninos/as y docentes, y entre docentes, en ambientes de aprendizaje
acogedores y dinamicos, en los cuales se promueva permanentemente la valoracion
de los conocimientos previos y disposiciones de los parvulos frente a la experiencia de
aprender, valorar los ritmos individuales, sus historias familiares y estados emocionales.

Los espacios educativos acogen el conjunto de interacciones pedagdgicas que se
produceny que permiten a nifos y nifas disfrutar su presente y enfrentar sus experiencias
con otros, desde la confianza, la seguridad y la valoracién positiva de si mismos.

En las Bases Curriculares de la Educacién Parvularia (2018) se plantean los desafios
y las oportunidades que generan el fortalecimiento de las instituciones y del entorno
normativo relacionado con la primera infancia, transformada bajo ciertos requerimientos,
siendo uno de estos la necesidad de resguardar la trayectoria formativa de las nifas y
los nifos, reconociendo que la base y solidez de su desarrollo y aprendizaje integral se
construye en los primeros afos de vida.

El Ministerio de Educacion, en las nuevas Bases Curriculares de Educacion Parvularia
(2018) enfatiza que dicho nivel:

Enfrenta el desafio de resguardar su identidad pedagdgica cuando se encuentra
tensionada por la organizacion escolar. Al mismo tiempo, requiere articularse
adecuadamente con esta para que los parvulos hagan la transicién esperada, en los
términos que definen estas bases curriculares. Dicha articulacién, que forma parte de los
desafios actuales de la trayectoria educativa, debe insistir en el valor pedagdgico de los
principios de la educacién parvularia, extendiéndolos para el primer y segundo afo de
la educacién basica.

Dado lo anterior, se destacan con especial énfasis el de articular entre educaciéon

parvularia y primer aflo de ensefianza basica los fundamentos, principios, objetivos y
orientaciones, los cuales son factores y aspectos distintivos de la identidad pedagdgica
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del nivel educativo, como son el enfoque de derechos, la incorporacién del juego como
eje fundamental para el aprendizaje, el protagonismo de los nifios y las nifias en las
experiencias de aprendizaje y el resquardo de la formaciéon integral, lo cual no debe
dejarse de lado cuando transitan a primer afo de ensefianza basica.

Las Bases Curriculares de Educacion General Basica centran su mirada en el
enriquecimientoy ampliacion del capital cultural del nifioy la nifia,ademds de entregarles
herramientas para el siglo XXI, aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a ser,
aprender a convivir, generando en los alumnos motivacién, ansias de aprender, una base
solida para continuar estudiando, enfocada en los aprendizajes hacia la aplicabilidad y
la resolucién de problemas de la vida, entregando, a su vez, herramientas a los docentes
para trabajar un aprendizaje profundo, significativo, para la vida e integral, atendiendo
a distintas formas de aprender, de entender el mundo y la cultura, y de expresar ideas
y emociones asegurando un aprendizaje integral, que otorgue valor al desarrollo de los
valores y actitudes, a las artes, la educacion fisica y la tecnologia, todo esto articulado
entre educadoras y docentes, en los primeros anos de etapa escolar.

Porlo tanto, el Ministerio de Educacién orienta, dando unainvitacién a toda la comunidad
escolar a realizar procesos que impacten en una formacién integral hacia los estudiantes,
vinculando todos los elementos mediante una articulacién planificada curricularmente,
paraenriquecer el ciclo de mejoramiento continuo de una transicion a otra, enfatizando el
enfoque de derechos que lo sustenta, siendo los integrantes de la comunidad educativa
los responsables de que esto se realice.

METODOLOGIA Y RESULTADOS

En relacion con el marco metodoldgico desarrollado en la investigacién, es importante
mencionar que para llevar a cabo la evidencia empirica se realizd un cuestionario de tipo
mixto, que consté de 18 preguntas cerradas y abiertas, en donde se recopilé informaciéon
sobre el proceso de articulacién, transicion y las barreras existentes en la ejecucion de
dicho proceso.

La muestra de estudio estuvo compuesta por 17 personas, correspondientes a
representantes de las comunidades educativas de tres establecimientos de la provincia
de San Antonio, un colegio particular subvencionado, un colegio municipal y un jardin
infantil de la Junta Nacional de Jardines Infantiles. Los profesionales que participaron en
el estudio se clasificaron de acuerdo al siguiente detalle: dos directivos, dos jefas de UTP,
seis educadoras de parvulos, seis docentes que trabajan entre primero basico y segundo
basico, y en uno de los establecimientos participé una educadora diferencial, la que
oriento la investigacion hacia una mirada inclusiva y de reflexién acerca de como se esta
llevando este proceso en contextos diversos.

En este marco se realizaron reuniones de coordinacién con los diversos actores clave:
directivos, jefas de UTP, docentes y educadoras, dando a conocer el instrumento de
recoleccion de informacion, que fue aplicado posteriormente.

En la representacién de resultados se busca dar respuesta a como los directivos, jefes de
UTP, educadoras de parvulos, docentes y educadoras diferenciales visualizan, evidencian
y desarrollan el proceso de articulacion en los establecimientos educacionales y de como
es importante llevar a cabo dicho proceso a través de la creacion de un plan de trabajo
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que fortalezca la transicién de los nifios y las nifas de segundo nivel de transicién a
ensehanza basica.

Los docentes encuestados en la investigacion apuntaron a que es necesario el proceso
de articulacion, realizar trabajos en conjunto con los niveles involucrados, favoreciendo
el bienestar de nifos y nifias. Ademas, es importante mencionar que solo un 82% de
los encuestados conoce el decreto, siendo necesario reforzar la bajada de las politicas
publicas a los establecimientos, para que estas se lleven a cabo.

A continuacion se presentan los resultados acerca del proceso de articulacion de los
establecimientos educativos en estudio, ademas de las barreras que se presentan en
dicho proceso.

Informacion sobre el proceso de articulacion

6.- ({Los padres y /o apoderados conocen las estrategias de

()
articulacion entre los niveles de ensefianza? 59%

5.- ¢{Realizan actividades relacionadas al proceso de articulacion

0,
con los estudiantes de los cursos involucrados? 88%

4.- ;Realizan actividades relacionadas al proceso de articulacion 88%
entre educadoras y docentes de los cursos involucrados? °
3.- ;Conoce usted el decreto que entrega el Ministerio de 82%
Educacién en relacién al proceso de articulacion? o
2.- jExisten personas en su establecimiento con funciones
especificas para realizar el proceso de articulacion?

1.- (Es importante realizar el proceso de articulacion? 100%

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0 1,2

@ Secries5 @ Series4 @ Series3 @ Series2 @ Series 1

Grafico 1 - Informacién sobre el proceso de articulacién

En relacion con la experiencia y juicio profesional sobre el proceso de articulacién, si bien
muchos de los docentes encuestados conocen vagamente en qué consiste el decreto,
en ninguno de los establecimientos en estudio se reconoce como parte del proyecto
educativo institucional, lo que muestra un tema potente dentro de este proceso en
el ciclo de desarrollo de la transicion educativa, la cual no se estd llevando a cabo de
manera correcta.
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Barreras en el proceso de articulacion

11.- El director y su equipo directivo ;Se involucran en llevar a cabo el
proceso de articulacién entre 2° nivel de transicion y primero basico?

10.- jLa comunidad educativa conoce las estrategias de Articulacion
entre los niveles de ensefanza?

9.- {Existen reuniones de coordinacién entre las educadoras del 2°
nivel de transicién, docentes de primero bésico y jefa de UTP, para ...

8.- ;{Existe un plan de trabajo para realizar la articulacion entre 2° nivel 69%
de transiciéon y primero basico? °
7.- En el PEl de su establecimiento ;Se encuentra incorporado el

proceso de articulacidn entre 2° nivel de transicion y primero basico?

63%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

@ Seriess

Grafico 2 - Barreras en el proceso de articulaciéon

En relacion a las barreras a las cuales se ven enfrentados en el proceso de articulacién
los establecimientos, los encuestados concuerdan en que a pesar de que ellos visualizan
un plan de trabajo en relacidn a este proceso, solo el 56% de la comunidad educativa
conoce las estrategias de articulacion entre los niveles, no siendo efectivas las instancias
de coordinacidn, ya que no existe alguien en especifico para hacer efectivo este plan.

Ahora bien, es necesario reconocer los beneficios que tiene el realizar el proceso de
articulacion tanto para los nifios y niflas como para los docentes y educadoras, ya que al
desarrollar dicho proceso se llega a una coherencia curricular para ambos niveles y a una
mayor adaptacién al transitar al curso siguiente, ambas categorias dejan en evidencia
que al relacionarse la una con la otra, existiendo una coherencia curricular, se da por si
sola la adaptacién de nifos y nifas.

Como consecuencia de lo anterior, deja de manifiesto que al no existir esta coherencia
curricular, por no desarrollar un trabajo estructurado, los directivos, jefes de UTP, docentes,
educadoras de parvulos y equipos de multiprofesionales encargados de llevar este proceso
de articulacion revelan la necesidad de dar cumplimiento al decreto, estableciendo
estrategias y planes de accion emanados desde el PEl de cada establecimiento.

CONCLUSIONES

Para concluir se da respuesta a diversas interrogantes, como, por ejemplo, ;de qué manera
se garantiza que ninos y ninas lleven a cabo una transicién progresiva, armonica, continua
y natural, a fin de evitar que se produzcan quiebres en el paso de una etapa a otra?

La articulacién es un proceso fundamental que estd en pleno desarrollo y se debe abordar
de manera relevante y responsable, para mejorar la gestion del sistema educativo y
garantizar una progresion efectiva de los objetivos de aprendizaje que corresponden
a cada nivel y, ademas, se debe tomar conciencia por parte de los actores a cargo, en
donde exista una autoevaluacién continua de las practicas pedagdgicas frente a las
exigencias e intereses actuales de los nifios y las nifias del siglo XXI. De esta manera,
es necesario transformar lo que tradicionalmente se hace en las escuelas en relacion
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con el proceso de articulacidn y transicion. En este sentido, el llamado es a ampliar la
mirada, analizando qué es lo que implica, abarca y compromete dicho proceso, abriendo
opciones de vinculacién productiva para la mejora de aprendizajes.

Es relevante crear instancias de reflexién y accién entre los docentes, educadoras de
parvulos, directivos y equipo multidisciplinario, por lo que es necesario considerar
dar espacios de coordinacién a cada establecimiento en estudio, para que disefien y
planifiquen en conjunto estrategias metodoldgicas, que favorezcan y beneficien la
trayectoria educativa de cada nifio y nifa.

Por otro lado, a pesar de que existe una real preocupacién e interés por parte de los
docentes, como responsables de implementar la articulacién, estando conscientes de
los beneficios e implicancias que conlleva realizar la estrategia de transicion educativa,
asegurando que al ser implementada de manera sistematica y organizada se potencia el
trabajo colaborativo, se unifican estrategias metodoldgicas, se desarrolla una coherencia
curricular y una sistematizacion del proceso, todo esto para que la adaptacion y el
transito de cada nifio y nifa sea lo mas natural y arménico posible, sigue siendo preciso
establecer directrices concretas en relacién al proceso, y con ello hacer vida el enfoque de
derechos en la escuela, en particular en el delicado paso de un nivel a otro, y el impacto
y proyeccion que este conlleva en la trayectoria formativa del ser humano.

Es necesario mencionar que, al consultar a fuentes
bibliograficas, estudios investigativos y a las normativas
legales que existen en Chile en relacion a este proceso de
articulaciony transicion en NT2y primer aino basico, deja al
descubierto la falta de informacion y de politicas publicas
queregularicenlaimplementacion en los establecimientos
educacionales, a pesar de que existe como normativa del
Ministerio de Educacion el Decreto 373/2017.

Se evidencia, ademas, la falta un plan riguroso para generar espacios de participacion
entre docentes de educacion basica y educadoras de parvulos para disefar estrategias
que lleven a cabo este proceso durante todo el periodo académico.

Asimismo, es importante destacar el Decreto 373/2017 del MINEDUC, en la dimension
de liderazgo, en donde se responsabiliza al equipo directivo y sostenedor, el llevar
a cabo la conduccién de un plan institucional que asegure el desarrollo del proceso
de articulacién de forma organizada en cada establecimiento, Art. 8 (Ministerio de
Educacién, 2017). Por lo tanto, son los lideres educativos de cada institucion formadora
los responsables de involucrar a la comunidad educativa, partiendo por docentes,
educadoras de parvulos y educadoras diferenciales, en la construcciéon de un proyecto
institucional sobre articulacién y transicién entre NT2 y primero basico, en donde se
incluya como participante activo a la familia en su rol formador inicial, y al nifio y la nifa
como protagonistas de dicho proceso.

Dicho lo anterior, es necesario sefalar que el director es el agente principal que tiene
como mision liderar los procesos de ensefianza y aprendizaje, ademas, el desarrollo
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profesional docente junto a su equipo de gestién, como estipula el Marco para la Buena
Direcciony el Liderazgo Escolar (MBDLE), por lo cual es quien debe gestionar instancias de
perfeccionamiento y asesoramiento sobre politicas publicas, beneficios e implicancias que
conlleva disefar, crear, planificar y realizar el proceso de articulacién entre segundo nivel
de transicion y primer afio basico, lo que dara muestras de compromiso e interés, desde la
direccion de los establecimientos, para luego transmitirlo a toda la comunidad educativa.

PROYECCIONES

Es necesario destacar que al término de la investigacion ya se vislumbran las primeras
muestras de acciones y estrategias para llevar a cabo un proceso de articulacion
pertinente y estructurado en los centros en los cuales se llevé a cabo el estudio, a
modo de crear conciencia a los directivos, docentes, educadoras de parvulos y equipos
multidisciplinarios, en relaciéon al proceso de articulacién y transicion entre NT2 y
primero basico. Ademas de incluir en los Proyectos Educativos Institucionales (PEl) de
cada establecimiento en estudio un proyecto educativo sobre articulacién y transicién
entre NT2 y primero basico, abordandolo hasta segundo afo basico.

Ademas, se han programado diversas jornadas de capacitacién referentes al Decreto
373/2017 del Ministerio de Educacion, también capacitaciones que apunten a los
beneficios e implicancias que conlleva implementar una transiciéon articulada y, por
ultimo, capacitar alos involucrados en elaboracién de proyectos, incluyendo a las familias
y toda la comunidad educativa.

Es fundamental que en cada establecimiento deba existir una persona responsable para
coordinar la creacion y la implementacion del proyecto de articulacién y transicion, para
que este se cifia a lo que estipula el Decreto 373/2017 del Ministerio de Educacion, en
donde se incluya: objetivo general, objetivos especificos, estrategias metodoldgicas a
desarrollar, las cuales deben estar en concordancia a los objetivos de aprendizaje que
presenta cada uno de los niveles en estudio, también deben incluir actividades en donde
participe la familia, coordinando instancias de trabajo colaborativo entre los agentes
responsables de dichos niveles educativos, incluyendo educadoras diferenciales, en
las cuales se disefien estrategias metodoldgicas y acciones relacionadas al proceso de
articulaciony transicidon durante todo el ano escolar, llevando a cabo una sistematizacién
y seguimiento de dicho proceso.

Sinduda, queda mucho poravanzar en este proceso, sobre
todo en propiciar ambientes enriquecidos, relevando
la importancia del rol protagdnico, del resguardo de las
emociones, en etapas cruciales en el desarrollo educativo,
en contextos cotidianos, en coherencia con una vision de
nino y nina como sujeto integral, auténomo, individual y
social que convive, construye y se construye en un medio
natural, social y cultural. Fortaleciendo de esta manera la
transicion educativa de manera armonica
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Resenas de investigaciones en curso 2021 de la carrera

1.- La mediacion de aprendizajes sociales y académicos
en espacios virtuales de educacion inicial: competencias
profesionales y tecnoldgicas de los equipos pedagdgicos de
educacion parvularia en tiempos de pandemia.

Dra. Rosa Ibanez

La carrera, en el anho 2021, desarrolla un proyecto de investigacion que se contextualiza
enlaensefanza virtual que ocurre en educacién infantil en tiempos de pandemia. En este
escenario surgen innumerables desafios para los equipos pedagdgicos de estos niveles,
que comprometen el desempeno y las competencias profesionales y tecnolégicas de las
educadoras de parvulos y sus equipos técnicos.

El planteamiento del problema a investigar surge de experiencias en actividades de
aprendizaje y servicio con equipos técnicos de educaciéon parvularia de diferentes
comunas de la RM, ademas, se consideran los referentes experienciales de las practicas
profesionales que se desarrollan en la carrera.

Desde esa mirada reflexiva y critica se han detectado necesidades y desafios en el
desarrollo de habilidades y competencias profesionales respecto del uso de tecnologias
digitales y la mediacién del aprendizaje integral en espacios virtuales, en educadoras
y técnicas de educacién parvularia. Atendiendo a estas fuentes se pretende indagar
sobre los factores que influyen en la mediacion e interaccién social y académica que se
produce en espacios virtuales de aprendizaje en primera infancia, lo que compromete
competencias profesionales que desafian la formacion integral de los parvulos en
educacion inicial.

Por tanto, se ha decidido investigar un solo escenario de educacién virtual de educacion
parvularia que contiene los elementos necesarios para justificar una investigacion
cualitativa del tipo estudio de caso. Especificamente, en un colegio particular de la Regién
Metropolitana, que mantiene un soporte virtual estable, lo que permite la observacion
sistematica del campo de estudio. En este caso Unico se tienen dos unidades de andlisis,
correspondientes a dos cursos: medio mayor y primer nivel de transiciéon. Cada curso
cuenta con dos educadores y una matricula de seis estudiantes en medio mayor y 26
estudiantes en NT1.

La investigacion se encuentra en curso, en un periodo de levantamiento de
informacién al interior del campo de estudio, desde mayo a septiembre, para luego
pasar a la etapa de analisis e interpretacion, esperando arribar a resultados en el mes
de diciembre del presente afo.
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2.- Experiencias educativas online en educacién inicial:
innovacion, interacciones y aprendizajes, alcances y desafios.

Mg. Maria Patricia Astaburuaga V

En el marco de la pandemia de Covid-19, las practicas de educacién parvularia se ven
amenazadas por el cierre de los jardines infantiles y, junto con ello, los establecimientos
escolares optaron por no recibir estudiantes en practica en los escasos tiempos de conexién
sincrénica con los parvulos. Esto generd la necesidad de dar respuesta al avance curricular
de las estudiantes, por una parte, asi como abrir un espacio de aprendizaje para los nifios y
nifas menores de seis afos, cuyo acceso a la educacién parvularia fue truncado.

Surge la idea de la apertura de un centro de apoyo pedagdgico infantil online, cuyo
foco se centra en brindar espacios para ofrecer experiencias educativas de aprendizaje
adecuadasy pertinentes a los parvulos, sus caracteristicas y contexto, y a las indicaciones
del MINEDUC al respecto.

Se considerd la urgencia y relevancia de la intervencién pedagdgica, asi como de la
innovacion educativa en el nivel de educacién parvularia, dado que el contexto y la
proyeccion de este en el futuro de corto, mediano y largo plazo indica claramente que la
presencialidad nohadeserunrequisitoexcluyente paraejercerelderechoaunaeducacién
parvularia oportuna y de calidad. Con lo anterior se pudo constatar la necesidad de
desarrollar estrategias pedagdgicas y mecanismos efectivos y seguros para cumplir con
este propésito y derecho, asi como el desarrollo de competencias profesionales en las
estudiantes para enfrentar desafios importantes en un mundo cambiante y en constante
evolucién, fortaleciendo y potenciando nuevas formas de aprender, reaprendiendo
nuevos enfoques metodoldgicos; desde la perspectiva de la complejidad y su alcance
en el tiempo, dadas las condiciones de vida actuales, la incertidumbre permanente y
la necesidad de innovar en educacién parvularia, otorgando con ello consistencia con
el enfoque de derechos que rige nuestro sistema educativo actual (derecho a una
educacién oportuna y de calidad).

Esta innovacién educativa debe ser monitoreada de cerca, estudiando el impacto de
las diversas variables en el proceso formativo, asi como el efecto de las estrategias
metodoldgicas en la calidad de vida, experiencia de aprendizaje y bienestar integral de los
parvulos participantes. Se espera levantar, ademas, el valor de la estrategia formativa en
el marco de la FID, y desde alli realizar un aporte a la formacién profesional, considerando
la innovacién educativa y el uso de las tecnologias y los espacios virtuales de aprendizaje.

La investigacion se desarrolla en contexto de pandemia, a partir de las experiencias
educativas realizadas por las educadoras de parvulos en formacién para nifios y
nifas de dos a seis afos, a través de la plataforma digital, alojada en el sitio web de
la Universidad Mayor, bajo el contexto del Programa Pequeinos Pasos, CAPIPPUM. Las
experiencias educativas son realizadas de lunes a viernes en jornada de la mafana,
con una extensién de una hora diaria, aproximadamente, para grupos de 10 parvulos
por sala, considerando una distribucion de los parvulos segun su edad en 14 salas
funcionando de manera simultanea.
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En este contexto, la investigacién levanta informacién relevante sobre una modalidad
de trabajo pedagdgico en educacion parvularia hasta ahora inexplorado en la formacién
inicial docente, utilizando la modalidad sincrénica y asincrénica, asi como un trabajo
colaborativo y permanente con los padres y adultos significativos de cada nifio y nifa;
asimismo, indaga sobre las interacciones que se generan en las aulas virtuales infantiles,
la dimension estratégica de las educadoras en formacién, la trayectoria de aprendizajes
observados durante el proceso, trabajo colaborativo de equipos educativos y con la
familia, y las competencias profesionales desarrolladas por las educadoras en formacion.
Se espera poder contar con un articulo finalizado el diciembre de este afio, que contribuya
al desarrollodelainnovaciény el desarrollo en la especialidad de la educacion parvularia.
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EL JUEGO EN EDUCACION INICIAL
:Le damos la importancia que merece?

Tatiana Tatter San Martin
tatiana.tatter@umayor.cl

RESUMEN

Este ensayo aborda, en primer lugar, la relevancia del juego como principio clave de
la educacion inicial y derecho de los parvulos, conduciendo a la reflexién sobre la
problematica existente en los niveles de transicion, donde se observa una negacion
al juego. Asimismo, se analiza la escolarizacion de la educacion parvularia. Por dltimo,
se reflexionard sobre el rol de los educadores y educadoras en el ejercicio de su labor
educativa en esta drea.

Se destaca el valor del juego como una poderosa estrategia para dar sentido a

la practica pedagogica en este nivel educativo, como también, para propiciar
aprendizajes de calidad en la primera infancia.

Palabras clave: infancia, juego, enfoque de derechos, estrategia, principios,
sobre escolarizacién, educador(a)

62 @ UNIVERSIDAD MAYOR

“El juego no debe ser mirado como cosa frivola, sino como
algo profundamente significativo... El juego es para su alma
lo que son para él el agua del arroyo y la del mar, el aire puro
y el horizonte sereno visto desde la cima de la montana’.

(Froebel, p.75)

RELEVANCIA DEL JUEGO EN EL APRENDIZAJE Y DESARROLLO INTEGRAL DE LOS
PARVULOS

El presente ensayo no pretende profundizar en la definicion del concepto de juego,
ya que no es el propdsito principal, sino que analizaremos la relevancia de éste para la
educacién inicial. De todas maneras, es preciso sefialar que reconocemos la diversidad
de definiciones, teorias, enfoques y miradas de este concepto; no obstante, en este
escrito se seguirdn los fundamentos del marco curricular vigente y la linea de trabajo de
J. Brunner, que aborda esta tematica como actividad transformadora para el aprendizaje
de los nifos y ninas, que, a nuestro parecer, se acerca a uno de los propésitos centrales
de la labor de quienes amamos la educacion.

“El juego es una proyeccion de la vida interior hacia el mundo, en contraste con el aprendizaje
mediante el cual interiorizamos el mundo externo y lo hacemos parte de nosotros mismos.
En el juego nosotros transformamos el mundo de acuerdo con nuestros deseos, mientras que
en el aprendizaje nosotros nos transformamos para conformarnos mejor a la estructura del
mundo” (p.183)

Desde esta teoria, el juego es una construccion propia del nifo y nifa que va realizando
laboriosamente durante su crecimiento y desarrollo, poniendo en practica su memoria,
percepcién, lenguaje, cuerpo, corazdn y pensamiento (Tardos, 2014). Con ello, los nifios
y nifas van gestando y creando nuevos mundos. Por tanto, el juego les permite a los
ninos y ninas conocer, comprender, interactuar con su mundo y, lo mas importante,
conquistarlo. Desde esta mirada, no podemos definir al juego sélo como una accién
espontanea y natural del sujeto, sino como una instancia intencionada donde se hace
vida el aprendizaje y el desarrollo integral de los nifos y nifias (Sarlé, 1998).

Dicho esto, se desglosaran algunas de las funciones del juego, para profundizar sobre su
relevancia en la educacién. Para comenzar, el juego tiene diversos objetivos, uno de los
principales es proveer de placer y diversién a quien juega, aspecto clave para aprender
con motivacion, goce y disfrute, brindando con ello un aprendizaje con sentido.
Asimismo, el juego proporciona multiples posibilidades de vinculacién y apego con el
entorno, objetos, pares, adultos, promoviendo la sociabilizacién, colaboracién, sentido
de pertenencia, entre otros. También, permite el desarrollo progresivo de la autonomia
del nifo y la nifa, ya que el infante es capaz de pensar y actuar por si solo; en el juego
los niflos y niflas toman decisiones, como por ejemplo deciden con quién jugar, con qué
jugar, donde jugar y cémo jugar. Otras de las funciones principales que se destacan esta
asociada al desarrollo de la creatividad, competencia clave para la educacion del siglo
XXI. Con esta actividad los nifios y nifas imaginan, crean nuevos mundos, inventan, dan
vida a elementos inertes, permitiéndoles desplegar su mundo simbdlico (Sarlé, 1998).
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Otro de los propésitos claves es el desarrollo de las funciones ejecutivas a partir del juego,
ya que los niflos trabajan y potencian la memoria, atencion, flexibilidad, organizacién,
toma de decisiones y planificacién, elementos cruciales y de base para el aprendizaje y
la transferencia (Bausela, 2014). Asimismo, promueve el bienestar emocional, elemento
indispensable de desarrollo de la persona de forma integral (Bisquerra, 2000). En este
sentido, el juego proporciona herramientas para la vida como: la autorregulacién,
conocimientos de si mismo y reconocimiento de las emociones, saber ganar y perder,
descarga y desahogo de tensiones e inhibiciones, motivacién intrinseca, entre otros
(Tierno, 2004). Por otra parte, también promueve el bienestar fisico; durante el juego, los
nifos y nifas estan activos, por tanto, satisfacen todo su deseo inherente de movimiento,
este potencia el desarrollo del cuerpoy los sentidos (Tardos, 2014). Por dltimo, y no menos
importante, en el drea cognitiva hay variada evidencia que demuestra la relevancia del
juego en el desarrollo del pensamiento, lenguaje y metacognicién (Whitebread et al,,
2007). En este sentido, Vygotsky (1989) sefiala que el juego es una realidad cambiante y
sobre todo impulsora del desarrollo mental del nifio y nifa.

Ahora bien, analizando desde el enfoque valérico en la primera infancia, podemos decir
que la relevancia del juego no sélo radica en las multiples funciones que tiene para
desplegar todas las capacidades de los nifos y nifas, sino también debemos concebir
el juego como un derecho irrenunciable (Convencién sobre los Derechos del Nifo,
Comité de las Naciones Unidas, 2013), esto significa que debe existir un respeto pleno
por la infancia, por tanto, la educacién debe hacerse cargo de manera responsable de
garantizar que este se cumpla dia a dia en las aulas.

“El juego es uno de los derechos esenciales de los nifios y las nifias, por lo tanto, debe ser
protegido, especialmente en aquellos que por condiciones o situaciones adversas tienen
afectadas las capacidades, oportunidades y espacios para ejercerlo. Se necesita desarrollar
estrategias tanto para garantizar que se haga realidad el derecho de todos los nifios y las ninas
ajugar, como para brindarles las oportunidades de hacerlo” (Carrero T, et al. 2011, p. 23).

Por ultimo, el juego es un principio de la educacién parvularia, aspecto fundamental de
la esencia educativa de este nivel, considerado en las BCEP, 2018 como:

“El juego es, en la educacion parvularia, un concepto central. Se refiere tanto a una
actividad natural del nifilo o nifia como a una estrategia pedagdgica privilegiada” (P.32)
Esto pone de manifiesto que la metodologia en este nivel educativo y en todos los
demas deberia basarse en el uso intencionado y diario de esta estrategia metodolégica
para propiciar aprendizajes significativos e integrales. Es mas, el enfoque pedagdgico de
la educacién parvularia sostiene que la didéctica de este nivel es un ejercicio integrador,
donde el jugar ocupa un espacio insustituible.

JUEGO Y ESCOLARIZACION

Tras todo lo revisado anteriormente, surge el siguiente cuestionamiento: si el juego es
un principio, un derecho y un promotor poderoso de aprendizaje y bienestar integral de
los nifos y ninas, jse le da la relevancia y tiempo necesarios en las aulas que imparten
educacion parvularia? y ;cudles son los nudos criticos que enfrenta esta estrategia

metodoldgica en su implementacion?

Existe en la actualidad un problema complejo en la educacién parvularia, y es la
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escolarizacion de este nivel educativo, pero jqué se entiende por una educacién inicial
escolarizada? En unainvestigacion reciente de Pardo, Opazoy Rupin (2021), consensuaron
tanto educadores, directivos, autoridades, especialistas en infancia, el concepto de
escolarizacién en educacién parvularia, entendiéndose de la siguiente manera:

“Laescolarizacion de laeducacién parvulariafue definida, principalmente, en términos del
énfasis en la lectura, el escaso espacio para el juego, el uso de metodologias pedagdgicas
inapropiadasy el predominio de contextos de aprendizaje -segin la nomenclatura de las
BCEP- propios de la educacién basica”(p.163).

Dado esto, se declara que existe una discordancia tremenda entre la declaraciéon de
los Derechos del Nifio y la realidad educativa de gran parte de los establecimientos
educacionales enlos niveles de transicién de nuestro pais. Si se respetasen estos derechos
no deberiamos tener una educacion parvularia escolarizada.

Ademads, existen variadas investigaciones que han manifestado esta problematica

Desde hace mas de dos décadas se ha levantado con
fuerza el problema de la sobreescolarizacion a nivel
parvulario. Para Peralta (2012), esta situacion ha sido un
nudo critico y uno de los grandes problemas que enfrenta
la educacion en este nivel, por la pérdida de los sentidos
esenciales de éste, en la cual los niveles de transicion
tienen un énfasis en el aprestamiento del area de lenguaje
y matematica, areas instrumentales, y con escasas
experiencias ludicas y significativas para los parvulos.
También la institucionalidad de la educaciéon parvularia
ha mostrado su preocupacioén en esta tematica, buscando
tomar medidas para revertir esta compleja situacion
a partir de orientaciones para elaborar estrategias
pedagodgicas apropiadas para las transiciones educativas
entre educacion parvularia y basica

(Ministerio de Educacion, 2017).

de sobreescolarizacion y falta de juego en las aulas de transicién. Grau et al. (2018)
en su investigacion realizada en 58 aulas de nivel transicién menor evidenciaron una
sobreescolarizacion, escasez del juego y en la mayoria iniciado por los adultos y no por
los parvulos. Strasser et al. (2009), en cuanto al uso del tiempo, mostré que en las aulas
de transicion mayor dedicaban sélo un 4% del tiempo al juego. Rupin et al (2018) en su
estudio encontré que las situaciones ludicas varian en transicién menor y el segundo
basico, desde la perspectiva de los nifos, evidenciando que hay escasas situaciones
ludicas en la medida en que los niveles son mayores. Asimismo, en la consulta realizada
a los ninos y ninas para la elaboracién del plan inicial, estos expresan que en el colegio
aprenden principalmente los ndmeros y letras, y sélo juegan cuando salen al patio
(Plan inicial, 2018), plasmandose en este tipo de respuestas la problematica de la
sobreescolarizacion en este nivel educativo.
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En sintesis, las evidencias descritas dan cuenta de una pérdida en el rumbo de la
educacion parvularia, corrompiendo la identidad de este nivel educativo en los niveles
de transiciéon. La sobreescolarizacion esta en desmedro del juego, de la esencia de la
infancia y de los propdsitos de la educacién inicial.

ROL DE LOS EDUCADORES EN LA PROMOCION DEL JUEGO

“Para un nino, jugar es la cosa mds seria del mundo”

(Batllori, 1993, p. 38).

Respecto de la problemética descrita, y al valor del juego que se releva al comienzo de
este ensayo, es necesario reflexionar acerca del rol de los especialistas en educacién
inicial, que estan dia a dia en el aula y que son los encargados de garantizar espacios y
tiempos para que el juego esté presente y activo en la educacion inicial.

Para comenzar, es preciso sefalar que para que exista una educacion parvularia que
garantice el respeto de los derechos de los niflos y nifas y, ademas, responda a cabalidad
con la esencia del nivel educativo, no sélo se puede responsabilizar a los educadores
y educadoras de parvulos, ya que son multiples factores que han incidido en la sobre
escolarizacién y negacion del juego. Un ejemplo de esto son investigaciones realizadas
en Chile que han demostrado que para las y los educadores es relevante el juego, pero
que los lineamientos institucionales de los propios establecimientos, como también las
expectativas de las familias, repercuten en actividades centradas en la preparacion para
educacion basica, carentes de sentido, en desmedro del juego (Pardo & Opazo 2019,
Grau et alt 2018).

La reflexién gira en torno al rol de los educadores de parvulos en la promocion del juego,
despejandolo de las otras variables presentes: politicas publicas, familias, instituciones
educativas, entre otros.

Las Bases Curriculares de la Educacién Parvularia especifican el rol del educador y
educadora de parvulos definiéndolo como:

“Actores claves que guian el proceso educativo que ocurre en las salas cuna, jardines
infantiles, escuelas y otros tipos de programas de educacién parvularia’, quienes desde
su rol deben ejercer su papel profesional, lo que significa, por tanto, valorar la relevancia
y el sentido de su labor pedagdgica y asumir en forma auténoma y responsable (a través
de un cédigo ético especifico) la toma de decisiones para el disefio, implementacién
y evaluacién de un proceso educativo sistematico. Asimismo, requiere disponer de un
saber profesional especializado con el que fundamentar las decisiones tomadas, saber
que incluye la reflexion individual y colectiva sobre la propia practica, construyendo asi
el conocimiento pedagdgico para hacer su tarea cada vez mejor” (p.28).

Enestesentido,desdelareflexiényandlisisque sehadesarrollado,eleducadoryeducadora
debe propender a realizar su labor educativa de manera integra, responsabilizandose de
su rol en la primera infancia con rigurosidad y compromiso. Desde el marco curricular
vigente BCEP (2018) y MBE EP (2019) se desprenden los siguientes criterios claves
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en la preparacion de la ensefianza de este nivel educativo, que, sin duda, ponen de
manifiesto de manera implicita y explicita que el juego es la metodologia de aprendizaje;
basicamente, los parvulos aprenden jugando y siendo protagonistas en sus procesos,
por tanto, para la planificacion de experiencias de aprendizaje significativas para este
nivel se deben considerar los siguientes elementos del marco curricular:

e Promover con los parvulos conductas de exploracién, indagacién, descubrimiento,
manipulacién y experimentacion.

 Proveer en las experiencias distintos estimulos visuales, tactiles, olfativos, gustativos,
auditivos, todos los sentidos al servicio del aprendizaje.

» Considerar el ambito de desarrollo personal y social como constitutivo del ser nifio y
nifna, esto quiere decir, velar por experiencias e interacciones que impliquen movimiento,
expresion, socializacion, desarrollo de la autonomia e independencia, alfabetizacion
emocional, ciudania, entre otros.

« Considerar multiples opciones para que los nifios desarrollen la capacidad de expresarse,
cada vez con mayor dominio por medio del lenguaje verbal y artistico.

» Generar experiencias, donde los nifios pongan en practica el trabajo de las funciones
ejecutivas, como la atencidn, concentracion, memoria, planificacion y toma de decisiones.

« Planificar ambientes enriquecidos para favorecer aprendizajes de calidad, considerando
recursos e interacciones positivas.

« Escuchar y observar de manera sensible a los péarvulos, para conocer en profundidad
sus intereses, necesidades, formas de aprender y relacionarse con su entono.

En este sentido, no hay duda de que los elementos
mencionados de nuestros lineamientos curriculares
muestran entonces que el juego es la metodologia para
generar una preparacion de la ensefianza que respeta los
derechos de los nifios y la calidad educativa de este nivel.

Para finalizar, se entregan algunas consideraciones importantes para que el juego
esté presente en el aula. En primer lugar, cada educador y educadora debe planificar
diariamente oportunidades para que el juego surja, esto quiere decir, disponer del
tiempo suficiente para que los parvulos puedan producir juegos, este tiempo debe
ser libre, pausado, sin prisa ni presiones, permitiendo con esto que los nifos y nifas
puedan tener la oportunidad de imaginar, sofar, descubrir, tomar decisiones, construir y
aprender (Tardos, 2014). Por otra parte, el espacio también cumple un rol fundamental
en el surgimiento del juego, ya que este invita a los parvulos a interactuar con él y que
ellos mismos puedan proponer situaciones ludicas, tanto colectivas como individuales.
Para esto es preciso que los ambientes fisicos que se intencionen sean provocadores,
desafiantes y adecuados a sus caracteristicas, tal como sefala Victoria Peralta (2017),
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quien expone que los espacios al servicio de los parvulos deben otorgar diversas
oportunidades de actuar, crear, imaginar, resolver, pensar, relacionarse con otros y
construir con sus sentidos.

Por ultimo, desde el deber ser de un educador y educadora de parvulos es imperioso que
éste crea y aprecie el poder del juego, y se anime a cambiar el mundo y la educacién con
practicas con sentido, relevantes y significativas, que respondan la esencia de este nivel
educativo, a la identidad de los nifios y nifas, considerando al juego como la estrategia
mas poderosa para favorecer aprendizajes desde un enfoque de derechos.

68

“Todos los aprendizajes mds importantes de la vida se
hacen jugando en la primera etapa de vida (de cero a seis
anos). De aqui la importancia del juego en estas edades y el
permitirles explorar en libertad”

(Francesco Tonucci).
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EL LIDERAZGO COMO UNA ACTITUD

Lorena Vasquez
lorena.vasquezv@mayor.cl

RESUMEN

La necesidad de contar con buenos lideres es para la consolidacion de buenos
equipos de trabajo que sean efectivos y eficaces. La invitacion del ensayo es a revisar
la forma en la que estos equipos se consolidan, asi como también conocer los tipos
de liderazgo imperantes, validando la necesidad de cambio acorde al contexto,
con sentido de realidad y valorando las competencias emocionales personales
que se encuentran a disposicion u obstaculizan el buen liderazgo. En el contexto
actual, relevancia cobra observar qué hacemos y como lo hacemos, reflexionando y
convocando a un liderazgo mas humanizado y coherente a los nuevos tiempos.

Palabras clave: liderazgo, contexto, cualidades, inteligencia emocional.
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El liderazgo tiene multiples acepciones y dimensiones, ha cambiado y evolucionado
a través del tiempo, de las necesidades y requerimientos de las organizaciones como
también desde las personas que lo ejercen. Hay una frase que sefala: “Si quieres ir rapido
camina solo, pero si quieres llegar lejos ve acompaiado” (proverbio africano), comprension
determinante para quien pretenda liderar o convocar a un grupo humano en la busqueda
de la concrecién de objetivos compartidos, ya sea al interior de una organizacién, como en
la vida diaria, desde lo mas trivial a lo mas complejo, concibiendo el liderazgo como una
accion que permite emprender, hacer las cosas bien y dejar huellas positivas a mi alrededor,
lo que no necesariamente implica encontrarse en un cargo de autoridad, sino que se
comprende como una actividad de vida, ser responsable y reconocer las consecuencias e
impactos de los actos, porque en este mundo no estamos solos.

El paradigma convencional sefiala que el liderazgo tiene como propésito ejercer la
funcién de autoridad, lo que trae implicito la preponderancia y el acatamiento de las
personas con las que se desenvuelve, pero alo largo de la historia surgen diversos autores
con planteamientos que asignan otros atributos a la figura del lider, como guiar a un
grupo de personas, y esta guia no es posible si no incluye motivacién para las personas
guiadas. También el liderazgo va dando respuestas a un contexto y constructos sociales
determinados que han sido utiles en diversas etapas y en distintas organizaciones, hasta
concebirlo como una actividad que depende de las acciones de una persona, se ubique
esta en un cargo de autoridad o no.

Ferreiro (2002) afirma que “un lider es aquella persona que desarrolla a otros que le siguen’,
incluyendo una variante que es importantisima, como el desarrollo de los integrantes
del grupo o de la organizacién. Pensando en la apreciacion del autor se evidencia una
excesiva responsabilidad en el lider debido a que aborda en su actuar la posibilidad de
desarrollo de un otro. Por otra parte, De Sendagorta (2008) sefala que “el lider es lapersona
que influye en otras para que tomen una direccién compartida”. Este autor transmite la
necesidad de ir logrando que los individuos emprendan acciones que inicialmente
no querian o podian y al realizarlas puedan visualizar el beneficio y finalmente se
comprometa y disfrute de hacerlas, porque le asignan un sentido; en esta acepcién
el liderazgo debe ser explicativo, convincente, para que los individuos adhieran a la
propuesta teniendo claridad en los beneficios. D. Real (2011) refiere que “es la capacidad
que tiene un individuo de influir en otros por el logro de un objetivo’, en esta afirmacién no se
evidencia la responsabilidad anterior, el objetivo no debe ser compartido, simplemente
debe ser cumplido. Este breve ejemplo permite mostrar de esta forma que el liderazgo
ha tenido muchisimas expresiones tedricas a través del tiempo, asi como teorias que
los sustentan, que se nombran en el siguiente esquema sin profundizar en cada una de
ellas, debido a que el foco es mirar la integralidad de la dimensién personal a disposicién
del liderazgo.

Linea del tiempo por la que ha transitado el liderazgo:

NATURALEZA TEORIA DE LOS TEORIA DEL TEORIA DELA TEORIA TEORIA
HUMANA RASGOS COMPORTAMIENTO CONTINGENCIA TRANSACCIONAL TRANSFORMACIONAL

Fuente: Elaboraciéon propia
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Oscar Wilde (citado en Sanchez, A. 1999) una vez dijo: “Lo tinico realmente que sabemos
sobre la naturaleza del hombre es que cambia. El cambio es la tGnica cualidad que se puede
proclamar sobre ella. Los sistemas que fracasan son aquellos que depositan su confianza en
la permanencia de la naturaleza humanay no en su crecimiento y desarrollo”. Esta tremenda
reflexién sefala laimportancia de la adaptacién al cambio, a la transformacién como una
capacidad humana innegable, sobre todo para un lider. Cuantas veces como manera
de ser complaciente con nuestra persona nos han dicho no cambies nunca, y esto es
lo peor que alguien te pudiera desear, el elemento que distingue a nuestra especie es
la posibilidad de pensar, modificar estructuras, reflexionar y con esto la accién que nos
lleva a mejorar, adaptarnos al contexto, a la evolucién del mundo y trascender con él.

La importancia del liderazgo desde Heinfetz (1997) en su libro “Liderazgo sin respuestas
faciles”, sefala que el liderazgo es percibido como una actividad, debido a que no
responde a un cargo, sino que a una actitud, lo que hace que no se considere como lider
exclusivamente a quien tenga el mas alto poder o autoridad o dirija la organizacién, sino
que corresponde a toda persona que inspira, que lo vive como una actividad, a todo ser
que busque dejar una huella positiva en todo lo que emprende, desde una premisa que
consiste en hacer las cosas bien porque es la Unica forma de hacerlas, y si hago las cosas
bien eso repercutira en mi entorno de manera positiva y beneficiosa, siendo inspirador
para las personas que lo rodean.

La siguiente frase que resulta controversial, por ser tan
poderoso el mensaje, corresponde aun autor desconocido
que senala que el liderazgo no es un cargo. Es un honor que
teatribuyen los demds. ;Cuantas veces somos merecedoras
de este honor? Es una interesante pregunta a resolver
para quienes se consideren lideres.

Kotter (2016) sefiala que el verdadero liderazgo es una cualidad dificil de encontrar, y
con demasiada frecuencia se confunde con los deberes de quien dirige una organizacion
y también con el estilo personal, incluso a veces se toman por lideres personas que no
merecen ese calificativo y eso responde al desconocimiento de los subalternos, asi como
a su orden de prioridades y motivaciones. El autor también sefala que el liderazgo es un
valor, debido a que sin liderazgo las organizaciones o agrupaciones se estancan, se ponen
lentas, no se adaptan a los cambios o requerimientos del medio y pierden el rumbo,
porque no se transforman. A nivel de planeta tierra vivimos un ambiente cambiante y
competitivo que requiere de buenos lideres, pero el tema importante a abordar es el tipo
de lider que impera. Kotter afirma que son millones las organizaciones que soportan a
lideres que pueden ser bien intencionados, pero incompetentes, que trabajan solos y
terminan por hundir o estancar una organizacién, sefalando que faltan lideres con real
potencial, y si ellos existen y se ubican en los lugares precisos, poco a poco tendriamos
millones de lideres mas. Reafirmando la idea inicial de que esta responsabilidad incluye
una dimension social, estar con otros, trabajar con otros, por miy por otros.

Hay ciertas cualidades importantes de explotar para esta concepcién de lider, lo que
emprendo o inicio lo hago por mi o por otros... El ser humano siempre hace las cosas
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por si mismo, pero el tema es la decisién, hasta dénde quiero llegar y cémo visualizo
mis actos. No se puede separar la vida en dimensiones personales y profesionales,
somos una integralidad, poseer optimismo y orientarse a la mejora permanente no
es una competencia técnica de un profesional, sino que responde a una competencia
comportamental, una visién de vida, ser consciente de lo que me hace feliz, me motiva
y de cudles son mis valores. Como resultado de esta competencia y forma de actuar es
que estas personas son coherentes en sus decisiones, por lo tanto, en sus vidas y las
responsabilidades o compromisos que emprenden les agradan, resultan atractivas y
estimulantes, porque lleva un sentido que es movilizador.

Segun Goleman (2013), el liderazgo requiere de inteligencia emocional para que sea
efectivo, y si hablamos de emociones, abordamos la dimensién fundamental del ser, a la
persona en su totalidad. Sabido es que las emociones determinan el actuar, si volvemos
al origen de la palabra emocién, veremos que proviene del latin “emotio’, que significa
“movimiento’, por lo tanto, una emocion es lo que nos impulsa a actuar, es por este
motivo que el liderazgo requiere de un buen manejo de las emociones, demandando
a los individuos poseer inteligencia emocional para liderar. De acuerdo con Goleman,
la autoconciencia es requerida para un liderazgo efectivo, lo principal y mas importante
es que la persona se conozca, dificil tarea que se inicia en la infancia, esto conlleva una
actitud de franqueza consigo mismo y con los demas, una capacidad de autoevaluacién
realista, por lo que realizd una invitacion a la reflexién, ;quién soy?, jqué necesito?,
iqué quiero?, ;qué puedo y ;qué no?, es dificil y largo de pensar. Si inicia en la primera
infancia podriamos suponer que se encuentra logrado, pero no siempre ocurre. La
autoconciencia le permite al lider hablar con certeza y naturalidad de sus emociones
y como estas influyen o repercuten en su desempefio tanto en sus fortalezas como en
sus limitaciones. En las limitaciones se encuentra la riqueza del ser humano, visualizar
las oportunidades de mejora y valorar el trabajo colaborativo, como la permanente
superacion personal, el trascender.

Conocer mis debilidades u oportunidades de mejora hoy en dia es un gran poder,
antiguamente el lider no podia mostrarse vulnerable, pero en la actualidad la
vulnerabilidad constituye una oportunidad, que permite conocerse, siendo un beneficio
que moviliza, que no me expone, al contrario, permite aprender, mejorar, emprender y
asumir riesgos que culminaran bien, porque aprendi cémo enfrentarlos, trascendi para
enfrentarlos, siendo la Unica via de asumirlos.

En las organizaciones actuales, a pesar de la extensa bibliografia y la gran cantidad
de cursos en el mercado para las diferentes disciplinas, la sinceridad respecto de
nuestra propia vulnerabilidad continta sin considerarse una fortaleza, mas bien es una
caracteristica que permite evaluar competencias y desempenos para saber quién es apto
para un rol por sobre otra persona, lo que resulta ilégico. La sinceridad de los individuos,
el desarrollo personal y social que posibilita convertir la vulnerabilidad en un poder
deberia valorarse; si la mirada es integral, esto seria tener sentido de realidad.

Si las personas no somos autoconscientes tendremos muchas mas oportunidades de
errar, mas desgaste por actuar con desconocimiento e impulsividad o deslumbrarnos por
el cargo. El desgaste produce en el lider y las personas de la organizaciéon un desanimo,
frustracion y finalmente fracaso, y este llegard junto a la falta de autoconciencia, lo que
claramente no permite avanzar.
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Una persona tendiente a la frustracion no puede liderar, el sentimiento de no poder o de
no haber conseguido lo deseado es paralizante, producto de no conocerse y no saber
cémo resolver este tipo de situaciones en las que todos nos veremos enfrentados, de
este modo se sostiene la necesidad de poseer inteligencia emocional, especialmente
de la capacidad de autorregulacion. El concepto de autorregulacién segin Rodriguez
(2019) se define como la capacidad de control y gestién tanto de los pensamientos,
emociones, acciones como motivacién mediante una serie de estrategias personales que
permiten tanto la consecucién de objetivos como la evitacion de resultados no deseados.
Justificacion de que esta inteligencia sea un requisito para el liderazgo, porque posibilita
ver fuera de mi, observar el entorno y responder a sus reales requerimientos.

Los indicadores de la autorregulacién emocional son (Goleman, 2013 pg.106).

1 Tendencia a reflexionar y a meditar.
2 Comodidad ante la ambigiiedad y el cambio.

3 Integridad, capacidad de reprimir deseos impulsivos.

“Aligual que la autoconciencia, con frecuencia la autorregulacion no tiene el reconocimiento
que se merece” (Goleman, pg.106).

Estos tres elementos son esenciales desde la perspectiva que somos seres sociales y
siempre estaremos en interaccién con el mundo, mundo cambiante. La capacidad de
reflexionar que comprende analizar, pensar propositivamente, reflexionando qué pasé,
cémo pasd, por qué paso, qué hice para que pasara y qué puedo hacer, es determinante
paralamejora continua de cualquier tipo de emprendimiento o responsabilidad asumida.
Poder dar respuesta a estas interrogantes requiere de motivacién, de liderazgo, lo que
conlleva a poder avanzar hacia nuestros objetivos sin temer al cambio, actuando desde
la integridad profesional.

Goleman (2013, pg. 125) senala que “los lideres que
poseen inteligencia emocional son empdticos, no se
limitan a simpatizar con la gente que los rodea: utilizan sus
conocimientos para que sus empresas mejoren de forma
sutil, pero determinante’.

La teoria vigente valora a un lider que destaca por la capacidad de influir en los demas,
donde se manifiesta un profundo conocimiento de su disciplina, manejo técnico y
ser autoconsciente, autorregulado y empatico. Grandes caracteristicas que, al poseer
inteligencia emocional y aplicarla o ponerla a disposicién del liderazgo, se podra llegar a
buen puerto, valorando lo técnico y comportamental desde el profundo conocimiento
respecto de que las emociones inciden en la razon y el ser humano es una integralidad.
Permitiendo la consideracion de la dimensién personal sin dejar de lado el hacer las
cosas bien, constituyéndose como un ejemplo de laboriosidad, pasién por el trabajo
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que se contagia a los demas, logrando de esta forma que las personas que conforman
una organizacién o cualquier grupo humano trascienden de la mano de sus lideres.
“Seria una tonteria negar que, como se nos ha dicho toda la vida, el coeficiente intelectual
y la capacidad técnica son ingredientes importantes de un buen liderazgo, pero la receta no
estaria completa sin la inteligencia emocional” (Goleman, 2013, pg. 129).

Concluyo este pensamiento sefialando que el liderazgo es una de las habilidades
mas requeridas hoy en dia, como se ha senalado al inicio, no es solamente desde la
perspectiva laboral, sino que también desde la vida, aplicar esta capacidad innata o
aprender la habilidad es de gran utilidad, siendo redundante al sefalar que no importa
la posicién donde una persona se encuentre. Estés liderando una organizacién, empresa,
emprendimiento, familia, si eres estudiante, empleado o voluntario y pones en practica
tus competencias técnicas y comportamentales, en coherencia con tus emociones,
cambiard la forma en que te vinculas y los resultados que obtienes.

Un profesor explicé de manera muy clara en una clase inicial de liderazgo que la labor del
lider se asemeja a la de un director de orquesta que conduce la musica que interpreta la
orquestaatravésdelacoordinaciénycomunicacion del movimiento de sus manos, lo que
conlleva sensibilidad, profundo conocimiento de sus actos y haber realizado una ardua
labor que se unifica en la interpretacion de una obra, habiendo logrado previamente
el mejor rendimiento de cada uno de los musicos que la componen, integrando los
diferentes instrumentos, obteniendo un resultado que no es posible sin la articulacién
de cada uno de los integrantes.
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LOS ESPACIOS VIRTUALES DE APRENDIZAJE
...A un clic de estar o no estar conectados.

Rosa Ibanez Muhoz
rosa.ibanez@umayor.cl

RESUMEN

El presente ensayo pone en discusion las diferentes aristas que componen los
espacios virtuales de aprendizaje en tiempos inesperados de pandemia y los cambios
que se han debido enfrentar desde la docencia, en los diferentes niveles educativos.
Para el andlisis se recorren algunos antecedentes de la formacién en sistema de
semipresencialidad y otros aspectos relacionados con las metodologias activas
que se promueven en la educacion online, asi como las competencias docentes y
el necesario compromiso de los aprendices en escenarios educativos de constante
cambio e incertidumbre.

Palabras clave: educacidon online, uso deTIC, metodologias activas, innovacion.
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Los espacios virtuales de aprendizaje, en los diferentes niveles de ensefianza, son
una realidad que hoy invade miles de hogares y que debemos enfrentar y asumir
los docentes, los estudiantes, las familias, las autoridades, sin distincién o reclamos,
y que, ademads, nunca imaginamos vivir. Desde la docencia, esto ha hecho que
tengamos que recurrir a todas las herramientas posibles para lograr una interaccion
exitosa con nuestros estudiantes, en un escenario impuesto por una pandemia que
parece no dar tregua.

Es natural compartir en la actualidad experiencias vividas en espacios virtuales que
reportan, de alguna manera, la incertidumbre de la efectividad de la educacién online,
saber para donde vamos con este sistema de relacionarnos educativamente, hasta
cuando estaremos asi y por sobre todo qué pasara con los aprendizajes de nuestros
estudiantes cuando tengan que demostrarlos en una eminente presencialidad.
Estas interrogantes son reales y estan en la reflexion permanente de los profesores y
profesoras de hoy. La preocupacién permanente se debe a que no tenemos la certeza
de que todos y cada uno de nuestros estudiantes estén realmente conectados con las
actividades de las clases o solo son fantasmas que figuran en la lista de asistentes a
cada sesion. Esta reflexién surge en la realidad privilegiada de los sectores educativos
que tienen acceso a una conexidn estable con su comunidad educativa, que sabemos
no es privilegio de todos los sectores sociales en nuestro pais, pero ese tema es para
discutirlo en otro ensayo. Por esto, la discusion la centraremos en lo que esta pasando
en escenarios de ensefanza virtual estable.

Al revisar diferentes articulos sobre uso de TIC, brecha digital y educacién virtual, no
es posible determinar aun si esta forma de enseflanza es mas o menos efectiva que la
tradicional presencialidad a la que estamos acostumbrados. No obstante, desde hace
mas de 20 aflos encontramos literatura que hace referencia a este modo de ensefianza
virtual, especialmente en sistemas internacionales de educacién superior. Es sabido que,
en primer lugar, era y es un imperativo en América Latina fomentar el uso de TIC en
la formacion inicial docente, mas alld del solo uso de recursos digitales, Salinas(2012);
Valverdey Balladares (2017) coinciden en la urgencia de activar mecanismosy estrategias
que reduzcan la brecha entre los procesos de formaciéon docente y la apropiacién
critica de las TIC, para incluirlos y hacerlos parte de su ensefianza en futuros escenarios
educativos donde protagonizaradn las acciones didacticas que demanda la profesion
docente. Esta urgencia de dotar a los futuros profesores en habilidades sobre uso de TIC
y mediacion en escenarios virtuales es un requisito que aun no esta garantizado en las
competencias profesionales que protagonizan las interacciones que se realizan hoy en
las aulas, en la realidad inmediata de nuestro pais, y seguramente en muchos paises de
América Latina, que no cuentan con una cultura digital como la de otras latitudes.

Ademas de que asumir la docencia virtual, en tiempos de pandemia, fue abrupta
e inesperada y demandé un enorme esfuerzo de actualizacién por parte de la
gran mayoria de los profesores y profesoras que no contaban con una preparacion
tecnoldgica apropiada, existe otro aspecto que ha dificultado el proceso de ensefanza
y aprendizajes en las aulas virtuales y es que nuestros estudiantes tampoco estaban
preparados para este tipo de ensefanza. Esto no ha sido una opcién de formacion,
es una circunstancia impuesta por una situacidon externa y extrema, que han tenido
que sobrellevar y no pueden controlar nuestros estudiantes. Entonces, no es raro que
muchas veces nos sorprendamos en clases preguntando ;hay alguien por ahi?... Es una
de las incertidumbres que nos generan los espacios virtuales de ensefanza, la ceguera
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virtual de muchas clases que no nos permiten el contacto visual que mantenemos en
la presencialidad, y eso, sin duda, es una problematica que enfrentamos y debemos
resolver, pues esta forma de relacionarnos, al parecer, va a quedarse y formara parte, de
una u otra manera, de nuestras experiencias docentes.

Frente a esta realidad no podemos ser pesimistas con las proyecciones que nos brindan
los espacios virtuales de aprendizaje, ver lo positivo y como fructificar los aprendizajes de
calidad en esta modalidad virtual es un desafio que debemos enfrentar. En primer lugar,
esta inmediatez de estar conectados a un clic es una ventaja que supera problematicas
importantes de la presencialidad, por nombrar algunas, tiempos de traslado para llegar
ala escuela, universidad u otra institucién educativa; el trabajo colaborativo en multiples
espacios y plataformas que permiten una interaccién directa sobre el objeto de estudio;
aprendizajes activos a través de plataformas interactivas, entre otras. Son muchos los
factores que facilitan una educacion de calidad en modalidad virtual (Valverde, 2011). En
esta perspectiva, principalmente los estudios destacan que existe una preocupacién y
ocupacién de los profesores y profesoras por fomentar la colaboraciéon y la comunicacién
entre companerosycompaferasenelaula, personalizando el progreso através del trabajo
con metodologias activas de aprendizaje, como desarrollo de aprendizajes basados en
proyectos y aprendizaje basado en tareas o aprendizaje basado en problemas, entre
otros tipos de metodologias activas (Basogain, Olave, Rico, et alt, 2017).

Pero existe un componente clave que debe estar presente y tiene que ver con el
compromiso de participar activamente en la construccion del aprendizaje de educador
y aprendiz, sin este factor motivacional es dificil alcanzar las metas de un plan de
estudio, ya sea en contextos de primera infancia, educacién basica y media, como en
contextos de educacién superior. Por otra parte, “con independencia del uso concreto de
la tecnologia, los procesos de ensefianza-aprendizaje deben disefarse e implementarse
bajo criterios de calidad y sin generar expectativas que no se puedan cumplir” (Valverde
2011, p. 103). Al parecer, los fundamentos de una educacién de calidad en cualquier
contexto o plataforma no escapan de los principios de calidad de una pedagogia efectiva
que busca, por sobre todo, el aprendizaje y logro de los objetivos propuestos para cada
evento, nivel o ciclo educativo. Por tal razén, no podemos perder de vista que en la accion
educativa existe una reciprocidad de compromisos que deben estar presentes en cada
una de las partes para que se produzca un didlogo cognitivo que fomente el desarrollo de
habilidades y competencias en una accién educativa de calidad, y para ello necesitamos
contar con estudiantes activos y receptivos, asi como con docentes comprometidos y
dispuestos a innovar en un sistema educativo en constante cambio.

Siguiendo con el andlisis respecto del compromiso reciproco entre los actores de esta
modalidad online, es necesario explicitar que es dificil encontrar mayores referentes
sobre experiencias de aprendizaje 100% online y en una realidad condicionada,
como la que enfrentamos hoy. Existen varios estudios respecto de las modalidades
b-learning de aprendizaje, donde hay una diferencia sustantiva en la opcién y
la condiciéon en que se llevan a cabo. No obstante, podemos reflexionar sobre
ciertos aspectos que se conjugan con la realidad educativa pandémica que hemos
experimentado de forma inesperada. Por una parte, la literatura especializada indica
quelasformasdetrabajo en actividades virtuales demandan del estudiante una mejor
gestion de los tiempos y formas de interaccion con las tecnologias para comportarse
y desempenarse con eficacia en el contexto virtual o modalidades mixtas, para esto
es necesario un proceso de alfabetizacién permanente en habilidades digitales y
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el manejo y busqueda de la informacién en redes cada vez mas complejas (Gilster,
1997; Martin, 2008; citado en Da Silva y Behar, 2017).

Si bien las competencias digitales desarrolladas son un factor que puede garantizar
el buen funcionamiento de los sistemas educativos virtuales o mixtos, en diferentes
modalidades, hay un aspecto que se menciona en la literatura y tiene que ver con los
escasos referentes que se tienen sobre cémo favorecer las interacciones afectivas
y sociales en los ambientes pedagdgicos virtuales, debido a que los tiempos de
socializacion entre docentes y estudiantes y entre los mismos estudiantes se remiten a
interacciones de tipo académica por sobre otro tipo de relaciones humanas. Al respecto,
Boelens et al. (2017) aclaran que pese a los logros de numerosas experiencias b-learning
de aprendizaje en diferentes niveles educativos, muy pocos estudios consideran o
incorporan en sus disefos aspectos didacticos que permitan al profesorado favorecer
instancias de interaccién afectiva en los ambientes y climas de aprendizaje disefiados.

Es entonces un desafio para estas modalidades de
ensenanza-aprendizaje incorporar en los disenos
didacticos aspectos que comprometan la afectividad
entre los actores de los escenarios virtuales que invaden
la oferta educativa de hoy. Sabemos, desde el modelo
ecoldgico de Doyle (1978), que los espacios de interaccion
en el aula estan determinados por factores académicos y
sociales y que estos ultimos ejercen una fuerte influencia
sobre el éxito del otro. Por lo que no es menor el favorecer
los espacios de interaccion social en ambientes virtuales
de aprendizajes que facilitaran el desarrollo de conductas
que involucran aspectos afectivos de la formacion y
desarrollo integral del ser humano en formacion.

Qué pasa en las aulas virtuales de los jardines infantiles, colegios, universidades e
institutos de nuestro pais hoy es una interrogante que podremos responder en forma
parcial desde las diferentes experiencias que conocemos por docentes cercanos, por
nuestra propia experiencia como profesor o por las experiencias de amigos, sobrinos,
hijos o nietos que tienen que convivir el dia a dia esta realidad que inunda hogares de
diferentes realidades y situaciones sociales y econdmicas que influyen, ademas, en todo
este escenario dificil de comprender y digerir al unisono con el diario vivir. No es novedad
para el lector de este ensayo que podriamos escribirinnumerables historias sobre hechos
acontecidos y anécdotas que han ocurrido en esta modalidad de ensefianza que se ha
instalado en el seno de los hogares, muchas veces como un integrante mas y otras como
un invitado no deseado e inoportuno.

Volviendo al tema pedagdgico y cdmo podemos responder y enfrentar esta forma de
relacionarnos para construir juntos un sistema educativo que sea provechoso para
todos en tiempos de incertidumbre y pandemia, debemos revisar algunos aspectos que
son fundamentales para lograr mejores resultados en la tarea educativa. Revisemos a
Valverde (2011), quien con una visidn eminentemente pedagdgica nos dice que:

REVISTA DE INNOVACION E INVESTIGACION PARA LA DOCENCIA EN EDUCACION INICIAL 79



Los problemas comunicativos en ambos contextos formativos no provienen,
generalmente, de dificultades técnicas, sino de imprevisiones en el disefio pedagdgico
(...) o carencias competenciales en los agentes que implementan el proceso (...). Las
actividades de aprendizaje han de estar orientadas al desarrollo de procesos cognitivos
superiores relacionados con la comprensién, la demostracion, la planificacion, la
construccién y la reconstrucciéon de conocimientos, la toma de decisiones, el andlisis, la
transferencia de aprendizajes, la argumentacion, la evaluacién y el juicio, la realizacién
de procedimientos, la investigacion y la solucién de problemas (p. 105).

Al parecer, las respuestas docentes las encontramos nuevamente en los fundamentos de una
pedagogia centrada en el desarrollo de habilidades y competencias que sirvan al estudiante
para desenvolverse en una sociedad en constante cambio en tiempos de incertidumbre.
Por ende, no podemos dejar de reflexionar permanentemente en una pedagogia critica
centrada en el desarrollo de personas con una visién amplia para comprender el mundo que
enfrenta, en armonia con el desarrollo de competencias sociales que le permitan interactuar
de manera justa, empatica y solidaria en la sociedad de la que forma parte.

El desafio en términos educativos es cada vez mayor, por lo que es necesario replantearse
los componentes de la educacién actual, en todos los niveles educativos, e innovar en
nuevos disenos curriculares y didacticos que promuevan una participacién activa de
todos los miembros comprometidos en esta tarea de desafios permanentes en tiempos
de una normalidad esquiva y cambiante.
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HUELLAS QUE DEJARA EN LA EDUCACION ESTE
TIEMPO DE CRISIS

Una mirada mas alla de lo evidente y con tintes de
esperanza

Carolina Santibanez Monsalve
carolina.santibanezm@mayor.cl

RESUMEN

El escenario actual, a consecuencia de la crisis sanitaria mundial que nos aqueja
desde hace mas de un afno, ha acarreado un sinfin de modificaciones extremas y
desafiantes en el contexto educacional.

La ensefanza y el aprendizaje a distancia han requerido de habilidades y
conocimientos nuevos de parte de docentes y familias, han cambiado la forma de
hacer clases, de evaluar, de acompanar el aprendizaje de los hijos e hijas en casa 'y
han vinculado estrechamente a la tecnologia y los medios digitales con la educacion,
incluso llegando a depender de la misma.

Sibien esto tiene y tendrd un costo incalculable en aquellos profesionales que hemos
debido sortear las dificultades actuales y en aquellas familias y estudiantes a quienes
les ha tocado vivir la pandemia con educacién a distancia, creo que mirando al futuro
y a las generaciones que vendrdan tras lo vivido, podrfa haber cambios positivos y
profundos que favorezcan nuestro sistema educacional actual.

Palabras clave: crisis sanitaria, educacion a distancia, clases sincronicas,
docentes, estudiantes, aprendizaje.
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La crisis sanitaria actual nos ha puesto en una encrucijada que nos obliga a distinguir
entre lo importante y lo urgente. Las nuevas exigencias y protocolos sanitarios, los
espacios de trabajo en casa, la ensefianza a distancia, la urgente necesidad de autonomia
y alfabetizacién digital de parte de toda la poblacién y la escasa posibilidad de contar
con grupos de apoyo presenciales ha exigido de nosotros una tremenda capacidad de
adaptacion, creatividad, tolerancia a la frustracién y resolucién de problemas.

Al hablar de educacion el escenario es aun mas complejo, con una poblacién de
ninos, nifas y adolescentes avidos de nuevos aprendizajes y espacios de socializacién
y un grupo de docentes acostumbrados a una metodologia cuya dependencia de la
presencialidad era tremenda. Sin haberlo planificado antes, hemos caido es un escenario
extremadamente exigente para nuestras capacidades cognitivas y habilidades blandas y
nuestros estudiantes estdn insertos en el escenario mas real y significativo de aplicacion
de sus aprendizajes que hayamos podido anticipar. Ha sido un tiempo de urgencia, de
cuidado y temor, de pérdidas y renuncias, pero también de ganancias profundas para
nuestras proximas generaciones y me gustaria aprovechar estas lineas para explayarme
en esta mirada, un poco mas esperanzadora de lo que nos va a dejar este tiempo de
crisis sanitaria e incertidumbre mundial, en cuanto al sistema educativo se trata,
propiciando una reflexion hacia nuestras tradicionales practicas pedagdgicas y las
posibles transformaciones que nos va a dejar esta experiencia extrema. En los proximos
parrafos buscaré responder de manera ambiciosa, y seguramente insuficiente, a la
amplia pregunta: ;Qué huellas dejara en la educacién este tiempo de crisis?

Pero no me gustaria comenzar este analisis sin antes explicitar que evidentemente me
habria gustado que el motivo de estos cambios profundos no hubiera sido la amenaza
de la vida misma y que, por supuesto, todas las cuentas alegres que podria mencionar
a continuacién estan miradas desde un punto de vista relacionado exclusivamente al
ambito educativo, sin desconocer que este mismo contexto ha tenido consecuencias
devastadoras para muchisimasfamiliasy hasignificado pérdidas humanasirrecuperables.

A pesar de la transformacién del mundo a ritmos sin precedentes, la educacion ha sido
lenta en cambiar [...]. Uno de los principales obstaculos para cambiar los objetivos,
estandaresy curriculosdelaeducaciéneslainerciahistérica. Aunqueseinstaleelconsenso
acerca de la importancia de las competencias que van mas alld del conocimiento y de
las habilidades basicas, es dificil insertar efectivamente nuevas materias y habilidades
dentro de un sistema ya establecido y atestado de contenidos. La innovacién se torna
casi imposible bajo tales restricciones (Fadel & Maya Bialik, 2016).

Llevamos mucho tiempo insertos en un modelo educacional que se adapta y prepara
a sus estudiantes para desarrollar aquellas habilidades que era indispensables varias
décadas atras y por eso nos es comun escuchar que educamos a nifos y ninas del futuro
con técnicas y modelos del pasado. En general, la mayoria de los que trabajamos en
educacién somos conscientes de un diagnostico que nos habla de una escuela que
prepara poco para los desafios reales del siglo XXI, que da escasa cabida al desarrollo
de la flexibilidad y pensamiento critico y que no ha sabido incorporar eficientemente
el trabajo colaborativo, la sustentabilidad y el uso de TIC en las aulas, como si el mundo
digital estuviese desvinculado de la formacién educacional formal.

Por otra parte, las diferentes pruebas estandarizadas con las que comuinmente se
sondea la calidad de los aprendizajes de nuestros estudiantes nos han enrostrado por
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décadas que nuestros alumnos y alumnas bien saben memorizar contenidos, repetir
conceptos, explicar superficialmente algunos sucesos, pero poco pueden hacer con esa
informacién a la hora de exigirles utilizarla en contextos nuevos, desafiantes, resolver
problemas, evaluar diferentes escenarios o crear nuevos conocimientos. Los peldaiios
mas exigentes de las habilidades de pensamiento, ligados a la capacidad de mirada critica
y la creatividad, estan al debe en nuestro sistema educacional hace ya bastante tiempo.
Esto también es un reflejo de la obsolescencia de algunas estrategias de aprendizaje
arraigadas por aios en nuestras aulas. Eloisa Gonzalez, docente de la UNAM, hace una
reflexion al respecto en la siguiente cita:

Seha considerado que uno delos mds graves errores de la educacion tradicional es fomentar que
los alumnos aprendan los productos finales de la investigacion cientifica, en vez de propiciar en
ellos el proceso de la investigacion misma, ya que de esta manera no se les ensena a pensar ni
a ser criticos y reflexivos. Los alumnos reciben como herencia de este tipo de educacién hdbitos
de inhibicién intelectual que los hacen sumamente pasivos (Gonzalez, 2003).

Es ain mds compleja la situacién cuando notamos que, ademds, la mayoria de las
familias que estan detras de cada estudiante tampoco estan preparadas para propiciar
el pensamiento critico y reflexivo de sus hijos e hijas. Los padres y apoderados se sienten
poco capaces de acompanar a los escolares en su proceso de aprendizaje y muchas
veces carecen de las herramientas necesarias para dar los apoyos minimos. Tal como se
muestra en la Fig. 1, los establecimientos escolares tienden a establecer una relacién
unidireccional con los padres y apoderados y con el tiempo esto ha ido perpetuando un
rol cada vez mas pasivo de los mismos.

Orden jerarquico: la escuela define no
solo los patrones comunicaciones, si no
también distribuye roles.

FAMILIA
Rol Pasivo Relacién unidireccional

ESCUELA
Rol Activo

Vinculo con escasos puentes de conexion

APRENDIZAJE DE
NINOS Y NINAS

Fig. 1.”Relacion escuela-familia” (Pontificia Universidad Catoélica de Chile, 2006).
Con este escenario de alumnos y alumnas con poca autonomia y falta de pensamiento

critico y familias poco preparadas para acompafar en los aprendizajes es que hemos
comenzado latravesiadelaeducaciénadistanciaylos docenteshemos tenido que“soltar”
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las estrategias que nos eran conocidas hasta ahora. Entonces, ;como este escenario
podria volverse esperanzador? Pues bien, como lo dijo Albert Einstein aproximadamente
un siglo atras, “la crisis es la mejor bendicién que puede sucederles a las personas y los paises,
porque la crisis trae progresos. Es en la crisis donde nacen la inventiva, los descubrimientos y
las grandes estrategias’”.

Sofiemos por un momento que nada ha cambiado, estamos muy lejos del escenario
actual, por ejemplo, en marzo del 2019, no existe ningun virus expandiéndose a
velocidades exageradas ni hay pandemia y los establecimientos educacionales siguen
trabajando como siempre, de manera presencial todos los dias de la semana. Ahora, con
ese escenario en mente, respondamos las siguientes preguntas:

¢{Cuanto tiempo tomaria alfabetizar digitalmente a todos los docentes para favorecer el uso

1 deTIC en las aulas?

2 ¢{Cuanto tiempo les tomaria a los docentes seleccionar y aplicar eficientemente, diferentes
herramientas y programas digitales para uso educativo?

3 {Como lograr que los estudiantes utilicen las herramientas digitales para su aprendizaje?

4 ¢{Cuanto tiempo nos tomaria seleccionar y priorizar lo que debemos ensenar y lo que nuestros
estudiantes deben aprender?

5 ¢{Como incorporar de manera eficiente, estrategias para involucrar a las familias en el proceso

de ensefanza aprendizaje?

Una vez respondidas estas preguntas, los invito a que volvamos a realizar el ejercicio,
pero esta vez pensando en lo que ha sucedido en la actualidad. ;Notan alguna
diferencia? ;Qué pasé?

Nuestro sistema educativo tradicional ha tenido un proceso extremadamente lento
de transformacion a lo largo del tiempo, y como ya lo anticipaba Fadel y Bialink (2016),
se necesitaba valentia para innovar, y dejar el sistema tradicional tendria que suponer
condiciones de incertidumbre. Pues bien, la incertidumbre lleg6 a nuestra puerta y con
ellalainnovacion. Estos ultimos meses ha experimentado un salto cuantico respecto de lo
que originalmente estdbamos acostumbrados. Docentes que antes no sabian utilizar un
PC, hoy estan haciendo clases por videoconferencias, reciben trabajos por correo y deben
hacer informes y subir notas de manera digital. Otros, que tenian alguna familiaridad
con herramientas digitales, han tenido que perfeccionar sus conocimientos para poder
ponerlos al servicio de su comunidad. Por otra parte, la necesidad de motivar a los
estudiantes en su aprendizaje ha exigido un derroche de creatividad y diversificacién de
estrategias, logrando incorporar nuevas plataformas y recursos al quehacer educativo. El
mundo de las TIC ha ingresado como una avalancha, como si todo este tiempo hubiese
estado esperando afuera de la sala, mientras tomaba impulso para entrar a la carrera,
esperando su oportunidad.

Y en las casas ha sucedido algo similar. Conocemos casos de estudiantes que deben
incluso caminar grandes distancias para encontrar conectividad y otros que deben
compartir el Unico dispositivo con conexién a internet de la casa. Y es que, aunque ha
sido un cambio duro y complejo en algunos casos, estas herramientas entraron para
quedarse y han transformado todo a su paso.
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Pero no solo en el uso de tecnologias hemos visto transformaciones profundas. Hoy, el
tiempo de una clase es mucho mas reducido, los estudiantes deben hacer gran parte del
trabajo de manera auténoma y no podemos quedarnos estancados en los conceptos
memoristicos que bien pueden los estudiantes leer en cualquier pagina web. Asi, la
aplicaciony la reflexion se han vuelto parte evidente del proceso de aprendizaje. Hoy mas
que nunca se han puesto en la palestra algunas estrategias mas eficientes y desafiantes
de aprendizaje activo, como es el aula invertida, el aprendizaje basado en proyectos, la
ensefanza por medio de la indagacion, entre otros.

En ese sentido, existe una amplia evidencia de que la aplicacion de lo aprendido y el
estudio autdbnomo favorecen ampliamente el aprendizaje. Por ejemplo, el afno 2010 se
realizé un estudio con estudiantes universitarios, consistente en registrar la actividad
electrodérmica a lo largo del dia, con un revolucionario sensor de mufeca. Esta actividad
podria indicar las alteraciones en la excitacién simpatica asociada con emocién,
cognicion y atencion. Los resultados que pueden observarse en la Figura 2 nos muestran
como las clases expositivas generan una actividad eléctrica similar a la de ver television,
sin embargo, las instancias de laboratorio, estudio, examen y suefio muestran indices
elevados de electroactividad y, por consiguiente, se deduce que estdn combindndose
procesos cognitivos, atencionales y emocionales que provocaran aprendizajes profundos
y significativos.
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Figura 2:“Actividad electrodérmica en estudiantes universitarios” (Poh, 2010).
En cuanto a los espacios sincrénicos, a veces escasos y complejos, se han transformado

en momentos preciados para la reflexién y la vinculacion con los alumnos, ya no tenemos
todo el tiempo necesario para acompafar de manera directa el trabajo practico de los
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estudiantes y los tiempos de encuentro deben utilizarse de manera muy pensada para
lograraprendizajes efectivos. Todas las actividades previamente planificadas para trabajar
cada uno de los objetivos del afio han tenido que replantearse de manera creativa y
rapida. Asi, al menos, lo han manifestado los cientos de docentes a los que he podido
apoyar en instancias de capacitaciones y charlas en este tiempo y también algunos que
han dejado su testimonio en el documento recientemente publicado de la Universidad
Alberto Hurtado, titulado “Escuelas innovando en tiempo de pandemia”. Un compendio
maravilloso y alentador, donde podemos encontrarnos con relatos directos de diferentes
trabajadores de la educacién, como, por ejemplo, el de profesoras y educadoras del
Colegio Polivalente San Alberto Estacion Central que mencionan que:

Ensefnar en este contexto se ha vuelto un tremendo reto.
Es por esto que cobra mayor importancia esforzarse
aun mas, ser creativos, utilizar los recursos que tenemos
en casa, reutilizar hasta la caja del cereal para crear
materiales y poder transmitir a las familias de nuestros
estudiantes que estamos aqui, que estamos preocupados
por ellos, que mantenemos las mismas ganas de trabajar
de siempre.

(Universidad Alberto Hurtado, 2021).

Estos tipos de experiencias nos dan cuenta de profesionales de la educaciéon que se
han visto exigidos a buscar con mayor fuerza la relaciéon de los objetivos curriculares
con la vida de sus estudiantes para darles sentido, buscan incorporar elementos que los
conecten y motiven, tienen que hacer que apliquen lo aprendido con lo que tengan a
mano e incluso han favorecido la reutilizacion y sustentabilidad, debiendo adaptar los
trabajos y creaciones a los materiales disponibles en casa, y la creatividad y pensamiento
flexible han ganado un espacio nunca antes visto.

¢Y acaso no haciamos esto antes? No es que estos elementos no hayan estado en nuestras
clases tradicionales, pero antes, nuestros estudiantes estaban sentados en nuestra sala,
lo hiciéramos o no. Hoy sabemos, en cambio, que de nuestra capacidad de convocatoria,
de nuestra posibilidad de hacer aprendizajes significativos, novedosos y motivadores
depende la asistencia de ese alumno o alumna en particular. Tenemos la posibilidad de
figurar en el listado de indispensables y con eso, que ese alumno o alumna que puede
tener todo en contra para conectarse sienta la sofada motivacion intrinseca por aprender
que tantas veces buscamos en nuestros estudiantes.

Como ya lo deciamos, el acompafamiento al aprendizaje también se ha vuelto diferente
y puede ser uno de los puntos mas complejos en los que tenemos que trabajar a distancia.
En aula presencial teniamos la posibilidad de mirar los progresos de nuestros estudiantes
en tiempo real, clase a clase, cada vez que se enfrentaban a una pregunta, ejercicio,
trabajo grupal, reflexion, debate o produccién. Podiamos retroalimentar, recoger
informacién y tomar las decisiones pertinentes en el momento exacto, aunque muchas
veces en la realidad lo pasaramos por alto y desaprovechdramos la instancia. En este
nuevo escenario, esa evaluacion formativa se ha transformado en esfuerzos concretos
y tangibles por disolver las pantallas y lograr observar lo que nuestros alumnos hacen
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en sus casas. Ya no nos centramos en si estdn conversando o su postura no es la mas
adecuada. Hemos aprendido a focalizarnos en el objetivo mas prioritario de cada clase.

Sin necesidad de haberlo aprendido en alguna capacitacién formal, hemos logrado simplificar
lo que exigimos y perfeccionar lo que entregamos. Nuestras instrucciones tienen que ser mas
claras y precisas, porque ya no estaremos acomparnando el trabajo autbnomo para atender
las dudas de proceso, nuestra instruccion debe estar mas intimamente relacionada al objetivo
y al instrumento de aprendizaje y/o evaluacién que confeccionemos y todo debe estar
centrado a lo mas importante del aprendizaje ya que carecemos de herramientas o tiempo
para poder evaluar lo prescindible. En otras palabras, los docentes hemos perfeccionado
en tiempo récord nuestras estrategias para priorizar lo que ensefiamos y evaluar lo mas
relevante. Se nos ha exigido distinguir lo importante de lo urgente.

Si hay algo seguro es que la educacién ha tenido que vivir una revolucién absoluta, pero
seria egocéntrico pensar que esto solo ocurre en nuestro entorno y es algo que nos
atafne Unicamente en el quehacer educativo. Me atreveria a decir, incluso, que cada casa
y habitante del mundo se ha visto afectado, de una u otra forma, por la crisis sanitaria
provocada por el Sars CoV-2. Trabajadores de diferente indole, padres, madres, abuelos,
abuelas, primos, primas, tios, tias, amigos y amigas también han tenido que vivir periodos
de aislamiento, las redes de apoyo han cambiado y han surgido exigencias nuevas de todo
tipo, demostrando la enorme flexibilidad que tenemos cuando la vida depende de ello.

Por lo mismo, en la casa de cada estudiante también hay un mundo nuevo y aquellos
padres y madres que, ya decia, se han sentido muchas veces poco preparados para el
acompanamiento escolar de sus hijos e hijas, se han visto exigidos y desafiados por el
nuevo contexto virtual. En este sentido, no todo han sido buenas noticias. Tenemos
nifos y nifas que practicamente han perdido el afio escolar y familias frustradas detras,
pero estoy convencida de que no todo son malas noticias. Esta nueva realidad ha llevado
el aula a las casas y ha convertido a las familias en testigos cada vez mas involucrados
y participativos del proceso. Tal como lo mencionan en el Colegio Altazor de Concén,
“igualmente importante es mantener un trabajo colaborativo con la familia de manera
sistematica y, sobre todo, cercana, generando interacciones horizontales, genuinas
y empaticas, humanizando nuestra escuela en pos del cambio que necesita nuestra
sociedad” (Universidad Alberto Hurtado, 2021). Hemos ganado en dos frentes, pudiendo
involucrar mas que nunca a las familias en el proceso de ensefanza y aprendizaje de
sus pupilos y, al mismo tiempo, las familias han valorado cada vez mas el trabajo de los
docentes y la labor de los centros educativos.

Hoy nuestra profesion se ha revestido de orgullo y valor,
a pesar del tremendo costo que hemos tenido que pagar
por ello. Todos estamos llamados a ser parte de esta
revolucidon y, queramoslo o no, somos actores de un
evento historico de alcances insospechados, pero que
estoy segura ha venido a revolucionar nuestro sistema
completo y nuestra educacion en particular, pudiendo ser
este el punto de inflexion entre una mirada arraigada a las
tradiciones y una renovada vision con foco en las nuevas
necesidades.
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La crisis sanitaria que comenzé a fines del 2019 ha generado cambios que de otra
manera nos habria tomado décadas poder implementar con éxito. Ha tenido altos
costos asociados, pero dejara huellas que pueden cambiar el curso de lo que estdbamos
haciendo hasta ahora, propiciando que hasta las rutinas y procedimientos mas evidentes
dentro de las aulas, sean cuestionados y revaluados, haciendo incluso que algunos sean
imposibles de mantener.

Estoy muy convencida de que volveremos al aula, a los libros de texto, a los cuadernos
y lapices, a la libreta de notas y uniformes, pero también estoy segura de que quienes
estaremos en ese lugar ya no seremos los mismos, los docentes ya no tendran la misma
perspectiva de educacién ni manejaran las mismas herramientas; nuestros estudiantes
serdn otros también, mas exigentes de significatividad y deseosos de cosas nuevas, mas
autéonomos y criticos, y las familias detras estaran mas informadas y comprometidas con
la educacion de sus nifios y nifias. Creo que la huella que nos va a dejar esta terrible
catastrofe sanitaria, al menos en el ambito educativo, serd positiva y profunda.
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Educacion Parvularia... ;Por qué es tan importante?

Javiera Legue, Estudiante de 2° afno
javiera.legue@mayor.cl

RESUMEN

Teniendo en cuenta que la educacion es un derecho de todos los ninos y ninas desde
el momento en que nacen, la importancia de la educacién parvularia es esencial, ya
que mediante esta se inicia el camino a una formacién humana integral y, por tanto,
trascendente en una etapa de gran plasticidad y posibilidades en todos los planos.
Mediante este ensayo podremos tomar sentido a las consecuencias que podria
traer consigo la inexistencia de una educacion inicial, a su vez, los beneficios que
acarrean la sala cunay el jardin infantil en nuestros nifios y ninas. Se sabe que durante
nuestros primeros afos de vida, nuestro cerebro alcanza su maximo desarrollo a
partir de la construccion de estructuras cognitivas y afectivas que son fundamentales
para nuestro crecimiento futuro. Lo que nos lleva a la interrogante: ;Qué sucederfa
con el parvulo que no recibe una correcta educacion en sus primeros anos? En
consecuencia, cuando esto no ocurre, el nifo o nifa corre el riesgo de sufrir dafos
en las distintas funciones mentales del cerebro. Una educacion parvularia de calidad
aporta aprendizajes relevantes para toda la vida.

Palabras clave: educacion parvularia, calidad, neurociencias.
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En estos tiempos en que la sociedad se rebela, el gobierno se adapta y la pandemia nos
marca, ;sabemos realmente lo importante que es la educacion parvularia para las futuras
mentes de nuestro pais? Pues esta importante etapa por la cual todos pasamos nos ayuda a
desarrollar conocimientos y habilidades, es de esta manera que aprendemos a integrarnos
a la sociedad. Teniendo en cuenta que la educacion es un derecho de todos los nifios y
ninas desde el momento en que nacen, laimportancia de la educacién parvularia es iniciar
el camino de una formaciéon humana integral y, por tanto, trascendente en una etapa de
gran plasticidad y posibilidades en todos los planos, siendo esto lo valérico, lo creativo,
lo cognitivo, lo relacional, a través de una pedagogia del amor y apego, de la acogida, del
descubrimiento y las oportunidades. También podran presenciar consecuencias de no
aplicar los conocimientos de educacion inicial en los primeros afnos de vida de nuestros
parvulos, un error que puede traer muchas consecuencias a largo plazo.

Se sabe que durante nuestros primeros anos de vida
nuestro cerebro alcanza su maximo desarrollo a partir
de la construccidon de estructuras cognitivas y afectivas
que son fundamentales para nuestro crecimiento
futuro. En palabras mas simples, podemos rescatar que
la maduracidon del cerebro y del sistema nervioso de
los ninos dependera del carifio, estimulo y cuidado que
reciban de nuestra parte, las educadoras de parvulos.

En consecuencia, cuando esto no ocurre, el nifio o nifa corre el riesgo de sufrir dafos
en las distintas funciones mentales del cerebro, las cuales son necesarias para asegurar
el aprendizaje, adaptacion del entorno y participacion en las relaciones interpersonales
basadas en el respeto y en la produccién de cuidados. En relaciéon con lo anterior, la
proteccién y el buen trato deben ser un eje fundamental en los establecimientos de
educacidn inicial, ya que son estos los que deben garantizar el fomentar y promocionar el
buen trato en todas las acciones orientadas a ninos y ninas menores de tres afos, siendo
esto fundamental, ya que este es el periodo de mayor vulnerabilidad fisica, afectiva y
cognitiva, donde el niflo necesita de mayores estimulos y espacios favorables para su
adecuado desarrollo. Los ninos requieren de espacios educativos ludicos y seguros que
les permitan compartir con otros, explorar, crear y desarrollarse. El carifio y buen trato en
todas las acciones orientadas a niflos y nifas es fundamental.

Una educacion parvularia de calidad entrega beneficios para los niflos en todos los
ambitos de su desarrollo, teniendo siempre en cuenta la principal regla de nuestra
carrera: tener al nifo presente como sujeto de derecho. Una educacion parvularia de
calidad aporta aprendizajes relevantes para toda la vida. Estos se pueden organizar de
diferentes maneras. La mas comun refiere al desarrollo del pensamiento, el lenguaje
comprensivo y expresivo, la comprension e interaccién social, el desarrollo emocional
y las habilidades de movimiento. Para potenciarlos es necesario que las oportunidades
que les otorguemos en el aula respondan a sus caracteristicas, necesidades e intereses,
los cuales cambian a lo largo de la etapa de educacién parvularia. Basandose en el
juego, la interaccion social, la exploracion sensorial, la experimentacion, el movimiento
y la expresién. Como nos dice Giannina Reyes, coordinadora de Programas Educativos:
“Un nifo que vive la experiencia de la educacién parvularia, que aprende a convivir con
otros en comunidad, que participa y configura normas de convivencia para compartir y
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construir espacios de encuentro con otros actores distintos a su familia, logra desarrollar
vinculos de confianza férreos, que le permiten confiar en los demas y tomar desafios,
los que le permiten explorar su potencial de aprendizaje”. Asi, el nifilo va conociéndose
y conociendo a otros, va identificando sus fortalezas y las de los demads, va reforzando
su autoestima y el carifio por quienes le rodean. Aprende a resolver conflictos en formas
no agresivas, y a utilizar el consenso y el respeto como forma de resolucién. Todo lo
antes mencionado les permite a nuestros parvulos confiar en sus propias capacidades, y
a formar un autoconcepto positivo. Adicionalmente, destacar que esta es una etapa en
que el aprendizaje social es fundamental; para facilitar el desarrollo de los nifios son los
padres y educadores quienes los guian durante este proceso. Nuestra participacion resulta
fundamental en el proceso de aprendizaje de los nifios. Somos, juntos con sus padres,
los encargados de favorecer y entregar las bases para que asi nuestros nifios tengan las
oportunidades de aprender y enfrentar nuevos desafios al momento de ir al colegio.

No obstante, la educacioén inicial, especialmente en los niveles prekinder y kinder, ha sido
colonizada por la escuela y métodos directivos, donde los nifos deben ser los que se
adapten a las actividades homogéneas (iguales para todos), con escasas oportunidades
de interactuar con material concreto, y con una estructura curricular que segmenta el
conocimiento en asignaturas. Por ello, es esencial proteger las particularidades de esta
etapa de acuerdo a las necesidades y caracteristicas de los nifios durante su infancia inicial.
Desde el punto de vista de la neurociencia, nos explica Claudia Donoso, directora del
Jardin Infantil Osito y docente de Neurociencias, “entre los cero y tres afios es fundamental
una estimulacién de calidad en los nifios, ya que se trata de la etapa de mayor plasticidad
neuronal.Noexiste unaedad masimportante paraaprender”. Enel Programa Perry Preschool
se evaluaron los efectos en adolescentes, 19 aflos después de haber asistido a educacion
parvularia, revelando que esos alumnos tienen un afno mas de educacién, mayores tasas
de educacion media y menos embarazos adolescentes comparados con su grupo de
control. A ello se suma el hecho de que la OCDE (2011) concluye que los jévenes de 15
anos que asistieron al menos un afo a educacién parvularia obtienen, en promedio, cerca
de 30 puntos mas en pruebas que los que no lo hicieron. Pero investigadores como Barnett
(1995) y Rivadeneira (2006) nos sefalan que los potenciales beneficios observados en nifios
que asisten a centros de educacion parvularia dependen en gran medida de la calidad
del servicio educativo recibido por el parvulo. Tomando lo mencionado anteriormente,
la evidencia muestra que si los programas estan disefiados adecuadamente, el impacto
positivo es mayor en nifios que tienen un nivel socioeconémico menor debido a que sus
familias y ambientes tienden a estimularlos menos en sus primeros afios de vida, con lo
cual la educacién temprana los ayudaria a suplir las desventajas existentes, mejorando asi
su calidad de vida, siendo nosotros, los educadores, los encargados de guiarlos y ayudarlos
a escribir sus propios destinos.

En conclusién, la educacion inicial deberia ser capaz de potenciar las diversas
habilidades de nuestros nifios y nifas, para esto es clave considerar tres aspectos.
Debemos garantizar en primer lugar un ambiente seguro y acogedor, que propicie
el bienestar de todos. Una educacién positiva no se puede dar si no existe este lugar
donde los nifos se sientan queridos y contentos. Es crucial nuestra preparacion como
educadores, debemos incentivar e invitar a los parvulos a aprender del mundo de
forma activa, experimentando, curioseando, preguntandose, investigando, resolviendo
problemas y expresando sus ideas y sentimientos de diversos modos. En esta etapa,
como educadoras debemos observar y estar atentas a los intereses y acciones de los
ninos, y a partir de ello introducir preguntas desafiantes, contraponer ideas o invitar a
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experiencias nuevas, siendo ellos los protagonistas de sus aprendizajes, siendo sujetos
de derecho, basandonos en sus preferencias, siendo nosotras quienes nos adecuemos a
sus habilidades y preferencias, no siendo ellos quienes se acoplen a un sistema cuadrado
y vicioso. Nuestra educacién parvularia es fundamental en los primeros afios de vida,
debemos tenerlo siempre presente, como nos dice la psicéloga Marta Escobar: “Nuestro
rol como educadoras en este momento del desarrollo de los nifios y nifias es de un valor
fundamental, porque los aprendizajes que se adquieren son principalmente a través
de un clima afectivo nutritivo, y complementa la crianza de los padres estableciendo
las bases del posterior comportamiento adulto y las capacidades para pensar y sentir.
Los beneficios para los padres y sus hijos de contar con un jardin infantil o sala cuna
que pueda garantizar estas experiencias pueden tener un impacto social en cuanto a
favorecer el desempenio laboral de los padres, pero ademas cada vez es mas relevante el
impacto de las emociones en el desarrollo integral, y del desarrollo fisico y afectivo de los
ninos y ninas”. Todo lo mencionado anteriormente nos puede ayudar a comprender con
mayor profundidad la importancia de la asistencia de los nifios a sus espacios educativos
parvularios, y por qué es necesario que los papas protejan y resguarden la relaciéon que
los nifos generan con sus educadoras, conociendo el profundo impacto que tiene en
el apoyo y fortalecimiento tanto de los procesos de desarrollo fisico y emocional de los
ninos y ninas, como del ejercicio de los roles paternos y maternos en la crianza.
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La Importancia del juego en el desarrollo del
pensamiento de los ninos y las ninas.

Rocio Bastias, Estudiante de 2° afno
rocio.bastias@mayor.cl

RESUMEN

Este ensayo comprende la relevancia que posee el juego tanto en la vida cotidiana de
todo nifo y nifa, asi como su eficiencia en la creacién de procesos de pensamientos
que ayudan alos parvulos a desarrollar su propio criterio, sacandolo del circulo vicioso
que nos impone nuestra sociedad actual de seguir consolidando pensamientos
homogéneosyestablecidosporparametrospredeterminados,brindandoargumentos
claves para posicionar al juego como una estrategia y método de aprendizaje que
debe existir en establecimientos educacionales, teniendo como propdsito demostrar
que mediante el disfrute y el goce podemos llevar a cabo aprendizajes autbnomos
con contenidos significativos, que a la larga puedan crear personas con la capacidad
de toma de decisiones acordes a sus propios pensamientos y creencias.

Palabras clave: juego, pensamiento autéonomo, libres, protagonistas,
conscientes.
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Desde décadas atras nuestro sistema educativo ha considerado pertinente mantenerse
en un mismo enfoque pedagdgico, dejando de lado el potenciar habilidades importantes
para el desarrollo del pensamiento humano. En primera instancia debemos diferenciar
gue ensefar a pensar no es lo mismo que ensefar sobre el pensar, ya que si bien es cierto
podemos decir que es relevante el comprender como funcionan ciertas estructuras
de pensamiento que posee nuestro cerebro, esto no determina que las habilidades
cognitivas mas adelante sean mejores.

Gracias a las adecuaciones curriculares hoy por hoy podemos ver cémo los
establecimientos escolares entienden la gran relevancia que tiene el ensehar a
pensar bien a todos los alumnos/as desde su nivel inicial, tomando fuerza un método
estratégico para que sea mucho mas facil y significativa esta labor, con ello nos referimos
a la potenciacion del juego en las aulas de clases.

En este caso podemos aseverar que el juego construye bases sélidas para el desarrollo
de conocimientos y competencias socioemocionales que son claves para formular
aprendizajes como negociar, resolver conflictos, forjar vinculos con los demas, crear
estrategias, etc., todo esto estrechamente relacionado con la creacion del pensamiento
autonomo, en donde ellos a través de sus vivencias y experiencias recreativas llegan a
pensar por si mismos, explorando infinidades de alternativas, puntos de vista, teniendo
la posibilidad de conocerse a si mismo, sus gustos, pensamientos, creencias y el porqué
de ellas, reflexionando en todo momento, pudiendo dar validacion a su actuar, activando
habilidades de razonamiento. Como podemos ver, “el juego es el medio por el cual
avanza el desarrollo psicolégico del nifio tanto normal como con discapacidad. El papel
que desempena es crucial, ya que propicia la curiosidad, motiva al nifio a involucrarse
en episodios interactivos y sociales, el juego evoluciona con el nifio, haciéndolo a su
vez evolucionar, el juego y los juguetes incitan a la actividad ludica del nifio desde el
nacimiento hasta la edad adulta” (Psicologia Educativa, 2007).

El juego realmente nos hace mas humanos, ya que consigue que nifios y nifias sean
cada vez mas conscientes y responsables de sus capacidades, procesos y resultados de
aprendizaje, creando seres mucho mas libres y auténomos, lo que esta estrechamente
ligado con las habilidades de pensamiento que se van conformando con este, es por
ello que muchos de los educadores en sus aulas lo han integrado como eje fundamental
para la ensefanza, haciendo notar su calidad de educadores estratégicos, preocupados
por la generacién de aprendizajes relevantes por medio del disfrute de los nifios.

Porotrolado,elenseiarlesapensaratravésdeljuego suponeimpulsar sus conocimientos,
ya que los convierte en protagonistas de sus propios aprendizajes, tomando el rol de juez
sobre sus acciones, logros, aprendizajes y metas, el juego les ensefia a pensar ayudando
a desarrollar su propio criterio, sacandolo del circulo vicioso que nos impone nuestra
sociedad actual de seguir consolidando pensamientos homogéneos y establecidos por
parametros predeterminados, por lo que ayuda a desarrollar su personalidad, sabiendo
lo que de verdad quieren para sus vidas, de esta manera formamos un entramado en
el que estan presentes tres tipos de pensamiento fundamentales segun M. Lipman:
pensamiento critico, pensamiento creativo y pensamiento cuidadoso.

Otros aportes que nos brinda el juego en el desarrollo del pensamiento son desde el

plano intelectual, diciendo “el desarrollo del juego de simulacién o ficcién incorpora
muchas tendencias del desarrollo cognitivo, todas ellas relacionadas con el desarrollo
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de un pensamiento menos concreto y mas coordinado. Estas tendencias incluyen
descentracion, descontextualizacién e integracion, al mismo tiempo que desarrollan
el pensamiento convergente y divergente (Bruner, 1972; Dansky, 1980 a; Pepler y Ross,
1981), y suponen un apoyo para la elaboracién de muchas operaciones cognitivas tales
como correspondencia, conservacion, clasificacién, reversibilidad y toma de perspectiva”
(Adalid, 2011), todo esto mencionado supone la consolidacién de un ser auténomo, ya
que si hablamos especificamente de descentracion del pensamiento podemos ver que
trata acerca de la capacidad del niflo de poder seleccionar lo que le interesa y lo que
no, pudiendo descartar automaticamente aquello que no le llama su atencién, siendo
capaz de ir construyendo aprendizajes significativos acordes a si mismo. Por otro lado
encontramos el concepto de correspondencia, que refiere a la capacidad de percepciény
reflexion de los seres humanos, elemento que también se va desarrollando con el juego.

También podemos decir que el juego infiere en el
desarrollo del pensamiento abstracto, ya que el juego
categorizado como simbélico toma un rol fundamental,
promoviendo “la adaptacion a la realidad, el sentido
de realidad, la actitud cientifica y el desarrollo del
razonamiento hipotético”. La situacion sustitutiva en el
juego es el prototipo de todo proceso cognitivo, y esta
situacion ficticia del juego puede considerarse como el
camino hacia el desarrollo del pensamiento abstracto
(Vygotski, 1933-1982), (Adalid, 2011). Este tipo de juego
le ofrece al nino la capacidad de poder adjudicarles un
significado distinto a objetos/cosas y convertirlos en
elementos totalmente significativos para ellos, gracias
a experiencias posteriores de gran relevancia, pasando
todo aquello por el procesamiento cerebral.

De esta misma forma, el juego también fomenta el descentramiento cognoscitivo. Como
sabemos, el espiritu del juego se encuentra en la socializacién con los otros, compartir
ideas, pensamientos, motivaciones, opiniones, puntos de vista, etc.; esto implica el
deseo de jugar con los otros y, por consiguiente, el compartir simbolismo para llegar a
acuerdos y poder ejecutar el juego, gracias a ello es que se va estimulando un progreso
y evolucién de su pensamiento que va desde el egocentrismo inicial, pudiendo llegar a
una representacion cada vez mas cercana a la realidad. “Cuando el juego simbélico se
torna colectivo, es necesario coordinar distintos puntos de vista sobre las acciones, sobre
el significado de los objetos y ello implica la coordinacion de los criterios propios con los
criterios de otros, lo que facilita el proceso de descentramiento” (Adalid, 2011). Gracias
al juego es que el nifio desde su etapa inicial puede tener la capacidad de mantener o
cambiar las percepciones, considerando los puntos de vista de los demas, reforzando
el pensamiento auténomo, siendo capaz de seleccionar lo que considere pertinente y
servible para su dia a dia, por ello es tan importante que la familia, considerada como el
primer educador, comprenda de igual manera que los profesionales de la educacién la
importancia que posee el juego en el desarrollo cognitivo de los nifios y ninas, de esta
manera ambos entes educadores podran converger y serdn capaces de poder aportar
con ensefianzas mas significativas y relevantes.
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El juego también podemos decir que “es fuente de aprendizaje, porque estimula la
accion, la reflexion y la expresion. Es una actividad que permite investigar y conocer el
mundo de los objetos, el de las personas y su relacién, explorar, descubrir y crear. Los
nifos/as aprenden con sus juegos, investigan y descubren el mundo que les rodea,
estructurandolo y comprendiéndolo” (Adalid, 2011). Con el juego estimulamos todas las
areas de nuestro cerebro, consolidamos pensamientos propios, analizamos puntos de
vista, empatizamos con los demas y formulamos estrategias para resolver conflictos de
la vida cotidiana, entre muchas otras cosas.

Sin embargo, nuestro modelo educacional actual deja apartado en un segundo plano
tantoeljuegocomolacapacidad auténomade poder pensar.En los métodos tradicionales
se le da gran relevancia a que los nifos y nifias logren una vida académica de excelencia,
donde las notas son absolutamente mas importantes que cualquier aprendizaje mas
significativo, con ello se suele creer que logrardn sus metas y serdn exitosos en la
vida, generando que el proceso educativo sea un paso de estrés constante, inundado
de pruebas, actividades y ejercicios que los llevan netamente a no poder procesar de
manera auténoma ninguno de los aprendizajes impartidos.

Se dice que el modelo tradicional de la escuela“concibe la
ensefanza como un verdadero arte y al profesor/a como
un artesano, donde su funcidon es explicar claramente
y exponer de manera progresiva sus conocimientos,
enfocandose de manera central en el aprendizaje del
alumno; el estudiante es visto como una pagina en blanco,
un marmol al que hay que modelar, un vaso vacio o una
alcancia que hay que llenar. El alumno es el centro de la
atencion en la educacién tradicional” (Villaverde, 2015).

Pero aqui ;dénde quedan los aprendizajes previos que ha adquirido el nino? ;Cémo se les
brinda algun significado a los conocimientos que les seran expuestos? ;Dénde queda la
libertad del nifo de poder construir su propio pensamiento, perspectivas, ideas u opiniones
si es solo alguien que necesita un moderador que le vaya insertando aprendizajes?

Esta percepcion si bien es cierto considera a los nifios y niflas como supuestos “actores
principales en su proceso de aprendizaje’, lastimosamente no les brinda la libertad de
poder seleccionar conocimientos que sean significativos para ellos, dando el resultado
de la creacién de un adulto con pensamiento heterénomo, incapaz de pensar por si
mismo o tomar decisiones a partir de sus propias consideraciones, es por ello que se
considera tan importante el rol del juego en las aulas de clases, ya que este le da toda la
libertad al nifo de poder formular aprendizajes de gran relevancia y, lo mas importante,
es que estos son creados en base a sus propias perspectivas y percepciones de la vida.
Es fundamental darle espacio al niflo para que logre reflexionar por si mismo, que los
profesores, educadoras u ente familiar pueda ser capaz de ensefar al niflo a aprender
por si mismo, con ello formularemos seres humanos mucho mas conscientes ya no solo
de su entorno, sino que de si mismos, siendo capaces de ser auténticos.

Podemos concluir fielmente que el juego en nuestras aulas de clases en un aliado solido
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para que los nifos y nifas desarrollen ampliamente su pensamiento en diferentes areas,
tomando en cuenta también que desde nuestros inicios estd comprobado que hasta
los animales utilizan el juego para aprender, como por ejemplo, segun Isabel Behncke,
primatéloga chilena, “para los bonobos el juego se concibe como una herramienta para
establecer vinculos y formar la tolerancia, el juego aumenta la creatividad y la resiliencia,
con él aprendemos a confiar” (Behncke, 2011). Con ello podemos dar cuenta de cuan
relevante es que los sistemas educativos promuevan el juego como una estrategia
metodoldgica altamente fiable para la creaciéon de personas reflexivas y con opiniones
propias. Es importante también mencionar que el ensefiar a aprender a aprender no solo
es un aporte para nosotros mismos, sino para todo una comunidad y un pais, ya que
un mundo donde todos sigamos lo que nos dictan siempre sera beneficioso solo para
algunos. Debemos propiciar instancias reflexivas, impulsar a los niflos a que se cuestionen
acerca de lo que aprenden, a que tengan la capacidad de poder distinguir qué es lo
que ellos quieren y lo que no, para que asi mas adelante nuestra sociedad pueda ser
mucho mas representativa y no solo un falso pensamiento supuestamente creado por la
percepcién de nosotros. “Yo creo que lo mas importante que les podemos ensenar a los
estudiantes es a diferenciar si la informacién que encuentran es fiable y precisa o no, es
muy facil hacerlo desde muy pequefos. Los nifios deben poder valorar si algo es fiable o
no por evidencias como, por ejemplo, la reputacion de quien lo dice, pues si creen como
verdad todo lo que encuentren, entonces sera un problema” (Swartz, 2017).

Por ultimo, reforzar que el rol de la familia es igual de importante que el de los
establecimientos educativos o el educador, ya que ambos deben tener una convergencia
para darles sentido a los aprendizajes, por esto es que el juego también debe darse dentro
de todos sus hogares, con ello el nifo/a podra ser capaz de explorar su mundo a través del
movimiento, expandir su mente y consolidar aprendizajes con sentido para él. “Lo que el
mundo es depende de donde (en sentido preciso de transitar por un lugar complejo) se
esté. Y alin mas, la percepcion que podamos tener del mundo depende del movimiento
que estamos haciendo ahora, al mismo tiempo en que el movimiento que estamos
haciendo ahora depende de la percepcién que estamos teniendo del mundo” (Varela, s.f.).
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LA INNOVACION COMO COMPROMISOY SELLO
EN EL PROCESO FORMATIVO.

“La creatividad es inteligencia divirtiéndose’.
Albert Einstein

La carrera ha desarrollado un proceso de mejora continua, el que se evidencia en los
diversos mecanismos y acciones que se han instalado en las areas de la gestion interna,
que acompafan y orientan la formacién académica y profesional de las estudiantes, asi
como los ambitos de accién asociados a la vinculacion con el medio y la investigacion,
gue comienzan  a gestarse con mayor fuerza en un contexto de procesos relevantes
que son disefiados, implementados y monitoreados de manera sistematica y rigurosa.

Dentro de las habilidades para el siglo XXI se encuentra la capacidad de responder a
las demandas del medio, por lo que como carrera no podemos estar al margen de las
posibilidades y necesidades que enfrenta nuestro sector educativo. Continuando con
los compromisos para una formacion inicial docente de excelencia es que la carrera
desarrolla de manera bianual el Seminario de Innovacién e Investigacién. El 2021, en el
mes de abril dio cuenta de su segunda version.

Las innovaciones e investigaciones en educacién infantil configuran escenarios de
grandes desafios e innumerables oportunidades de aportar al constructo cientifico y
académico en educacion de la primera infancia. En este interesante contexto, la carrera
de Pedagogia en Educacién Parvularia de la Universidad Mayor convoca, por segunda
vez, a la comunidad académica y estudiantil a socializar y discutir las innovaciones e
investigaciones que se generan en la carrera o contextos afines.
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Esta instancia académica releva el compromiso de la carrera con la permanente
formacion inicial docente de calidad, que promueve la constante innovacion académica
y expansién de saberes en educacion de la primera infancia.

En esta oportunidad se realizaron distintas ponencias de proyectos de investigacion
e innovacion generados por académicos, estudiantes de la carrera, de la escuela de
educacion y de los programas de magister de la universidad.

Esta importante instancia de reflexion y difusién académica se basa en la conviccion
de que el desarrollo profesional hoy en dia lleva consigo no sélo la actualizacién
disciplinaria, a través del estudio permanente, debido claramente a la velocidad con
que el conocimiento se duplica, evoluciona y se renueva, sino también este desarrollo
profesional implica comprender que lo que hoy es adecuado, pertinente, incluso
excelente o deseable, tal vez mafana no lo sea, e incluso podria ser inviable... como esta
pandemia, en este afio y fraccidn, nos ha demostrado de tantas formas distintas y en
tantos niveles de accion y gestion.

Por lo tanto, el desarrollo profesional nos lleva a incorporar con fuerza y determinacion
en nuestro cotidiano los conceptos de innovacién e investigacion.

En la educacién parvularia hemos sido testigos y protagonistas de esto hoy mas que
nunca, innovar es permitir y potenciar que sucedan grandes avances, que podamos ser
parte de la solucién de problemas sociales a distinta escala, y un camino fundamental
para ello es la investigacion.

Estos componentes que hoy se configuran como pilares centrales de las competencias
profesionales que nuestra Universidad Mayor y nuestra carrera enfatizan, son lo que
nos ha movido a trabajar para el desarrollo de una formacion inicial docente que mira
el futuro desde la Unica certeza que podemos tener, la necesidad de innovar en cada
proceso, colaborativa y democraticamente, de manera continua, es decir, instalando la
cultura de la innovacién en la gestion docente, formativa y formadora, desarrollando y
plasmando en la historia que construimos cada dia el estudio riguroso del impacto de
todo lo que realizamos para tomar buenas decisiones y contribuir a la mejora continua.

Algunas ponencias destacadas de Innovaciéon en la Formacion Inicial Docente en el
Segundo Seminario de Innovacion e Investigacién son las siguientes:

- Innovacion académica CAPIPPUM.
- Centro de Apoyo Pedagoégico Infantil Online U. Mayor, Pequeiios Pasos
Docentes Patricia Leal y Maria Patricia Astaburuaga

La responsabilidad social profesional que sella el compromiso de los educadores por
llevar adelante sus propdsitos educativos, levantandose unay otra vez, haciéndose cargo
de los ajustes que sea necesario implementar, es una carta fundamental de navegacion
en la decision de atreverse a dar un paso hacia la innovacién que se funda sobre la
marcha, es decir, impulsados principalmente por la imperiosa necesidad de responder
efectivamente a las necesidades mas genuinas de formacién responsable, oportunay de
calidad en medio de una pandemia.
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Lo anterior, sumado a la necesidad de situar la educacién parvularia y habiendo tantas
familias y nifos que necesitan la habilitacién de un espacio formativo que favorezca sus
aprendizajes y su trayectoria formativa de manera integral, se crea el Centro de Apoyo
Pedagdgico Infantil Online Pequerios Pasos de la Universidad Mayor (CAPIPPUM) gratuito
y abierto a la comunidad.

OBJETIVOS:

Generar un espacio concreto para el desarrollo de practicas intermedias y profesionales de la

1 carrera de Pedagogia en Educacién Parvularia.

2 Potenciar las competencias profesionales de nuestras estudiantes en el marco de un
escenario diferente de interaccion, referido al trabajo pedagogico en el nivel de educacion
parvularia, mediante la creatividad al servicio de la profesién y el uso eficaz de la tecnologia.

3 Ampliar las oportunidades de vinculacion con el medio, ofreciendo un servicio educativo

gratuito, abierto a nivel nacional, serio y responsable, alineado con el marco curricular vigente;
brindando oportunidades de aprendizajes de calidad a niiios y nifias, cuyo proceso educativo
se ha visto desfavorecido a raiz de la emergencia sanitaria y sus consecuencias directas.

Los criterios rectores en el disefio del proyecto de CAPIPPUM:

1.USO DE PLATAFORMA: la gestién completa debia ser realizada a través de plataformas
virtuales, en este caso web institucional vinculado a 13 salas zoom habilitadas
considerando la edad de los niflos para su distribucion en grupos de 10 parvulos
aproximadamente, y tiempos de conexién acotados.

2. CALIDAD DE LAS INTERACCIONES: principal foco en establecer las condiciones para
favorecer interacciones de calidad entre adultos y nifios, y entre nifios, de manera de
lograr la generacion de vinculos reales y significativos. Se utilizaron diversas estrategias
con interesantes resultados.

3. RECURSOS PEDAGOGICOS SINCRONICOS Y ASINCRONICOS: las estrategias
pedagdgicas, asi como el uso del tiempo y los recursos del espacio, uso de la voz, los
materiales y la participacion de los padres, entre otros factores, se configuraban desde
una perspectiva totalmente diferente a lo que suele suceder en la presencialidad, lo que
exigié una completa renovacién e innovacién en el disefio de las experiencias sincrénicas
y asincronicas por parte de los equipos pedagdgicos de cada sala, compuestos por
estudiantes en practica profesional y estudiantes de practicas intermedias de la carrera,
acompanadas por sus tutoras en cada nivel.

4. TRABAJO CON FAMILIA' Y COMUNICACION: uno de los aspectos clave que conlleva
una experiencia educativa online es la capacidad de comunicarse de manera clara,
precisa, serena y atractiva, tanto con los parvulos como con sus padres o cuidadores,
antes, durante y después de las experiencias pedagdgicas.
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SALA DE 2 A 3 ANOS

ANALISIS DE DATOS

Finalizado el piloto se analiza la
experiencia, triangulando
datos con encuestas a los
apoderados, focus group con
educadoras en formacién a
cargo de cada sala y tutoras de
practica que particiopan

SALA DE 3 A 4 ANOS

TOMA DE DECISIONES

A partir del andlisis de datos se
realiza un plan de trabajo que
incluye mejoras, protocolo con
recomendaciones pedagdgi-
cas y se implementa el espacio
pedagogico virtual.

SALA DE 4 A 5 ANOS

IMPLEMENTACION

A partie de octubre de 2020 se
implementa el proyecto CAPI-
PPUM en 12 salas de lunes a
viernes, finalizando su primera
etapa en enero de 2021.

observando y registrando la
experiencia en cada sala.

La experiencia fue piloteada durante una semana en tres salas de nifos, una de dos a
tres anos, una de cuatro anos y otra de cuatro y cinco anos. Luego de analizados los
resultados del piloto, y formuladas las mejoras, se da inicio al proceso en octubre de 2020,
finalizando la segunda semana de enero de 2021, completando tres meses de trabajo de
lunes a viernes en jornada de mafana, en sesiones que duraban entre 40 minutos y una
hora segun la edad de los nifos. Los resultados de esta primera etapa fueron positivos y
alentadores en los cuatro grandes criterios evaluados.

Recursos Pedagoégicos Sincrénicos

Recursos pedavi(:%i(cig: | | 86,04%
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Asi, CAPIPPUM representa un gran descubrimiento para la educacién parvularia:

“...La experiencia educativa para parvulos en modalidad
online es factible y potencialmente significativa para el
aprendizaje y las interacciones”.
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El Seminario de Innovacién e Investigacion para la Educacion Inicial también convoca la
presentacidon de proyectos de magister y de los estudiantes de pregrado avanzados en
la asignatura de tesina.

Se presentan a continuacién algunos pésteres que dan cuenta de procesos investigativos:

La documentacién pedagégica como
herramienta de reflexién y evaluacién en el
proceso de mejora de las pricticas docentes

en Educacitn Parvularia

Estudionres Covaiing Manuiedan, Danfela Pirarr i jovierna Ligaide
Profesorn: Rosa fbdfer ol 2020

Introduccién

Disefio Metodoldgico

1. Trabajo de tesis: La documentacién pedagdgica como herramienta de reflexion y
evaluacién en el proceso de mejora de las practicas docentes en educacion parvularia.
Autoras: D. Pizarro, C. Manuguian y J. Ugalde

Aprendizaje y servicle 2020 en pandemia

Jardin infantil pablico en la comuna de Colina,
RM. Sesidn de modelamiento sobre

estralegias para contar cuenios.

2. Investigacion Aprendizaje y Servicio: Experiencia de Vinculacién con el Medio, El
aprendizaje y servicio como una alianza colaborativa en la formacién inicial docente.
Autoras: Dra. Rosa Ibafiez y Dra. Lorena Vasquez
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Como lainnovacion es determinante para la carrera y la Universidad, el equipo de carrera
participa en proyecto D-SCHOOL.

El D-School de la Universidad Mayor es el Primer Design
Thinking School creado en Latinoamérica. Esto, tras sellar
una alianza con el prestigioso Hasso Plattner Institute de
Alemania.

Esta iniciativa busca localizar la metodologia Design Thinking en el contexto de América
Latina, mediante cursos y talleres transversales, fomentando habilidades de ideacion y
creatividad, tanto en estudiantes como en colaboradores y académicos.

El D-School U. Mayor se constituye como un elemento central en la formacién de todos
nuestros estudiantes, ya que a través de asignaturas y talleres tendran la oportunidad de
interiorizarse en esta metodologia, cuyo proceso sera llevado a cabo por la recién creada
Facultad de Estudios Interdisciplinarios.

Con gran satisfaccion y alegria recibimos la noticia de que se seleccionaron dentro de
una gran cantidad de propuestas dos de los proyectos en los que participé parte del
equipo de gestion de la carrera y su puesta en marcha contribuye a la inclusién dentro
de la comunidad universitaria.

Y SOBRE LA INVESTIGACION...

Las ideas innovadoras tienen variados sustentos, ocurre por una necesidad, por una
idea, por datos estadisticos y por investigaciones donde se visibiliza una oportunidad
de mejora. Creemos que la investigacion sustenta las mejoras, por tal motivo desde el
ano 2017, la carrera lleva a cabo el ya tradicional Coloquio de Investigacién en Educacién
Inicial, Aportes y Desafios. Participan en esta instancia de didlogo y reflexion critica
dos investigadores en el ambito de educacion inicial, en 2020 el doctor Daniel Serey,
educador de pérvulos y psicélogo invitado, y la doctora Rosa Ibafiez, académica de la
carrera, junto a una audiencia participativa constituida por estudiantes de 3°,4°y 5° afio
de la carrera; educadoras tituladas; académicos de la carrera y académicos invitados para
dialogar en forma critica en torno a la tematica de educacion sexual en primera infancia
y procesos de evaluacion en educacién parvularia.
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Las intervenciones se desarrollan en razén a las investigaciones o tematicas presentadas
y los problemas claves que pueden generarse en relacién a los escenarios actuales que
atiende la educacion parvularia en nuestro pais.

La modalidad de intervencién se contextualiza en un didlogo con intercambio de ideas
entre un relator experto y una muestra representativa de estudiantes que presentan las
inquietudes y vision critica sobre educacion inicial de los profesores en formaciéon. De
esta forma se pretende ahondar en tematicas significativas con una visiéon propositiva de
los futuros escenarios en educacién parvularia.

Asi, con estainiciativa que yalleva cinco aios, la carrera busca favorecer una educaciéon de
calidad inclusiva y equitativa, y promover las oportunidades de aprendizaje permanente
para todos.

Concretamente, la iniciativa responde a la necesidad de
difundir los avances en las investigaciones e innovaciones
que compromete la educacion de primera infancia,
generando espacios para la discusion y reflexion docente
a nivel de formacion inicial y formacion continua, lo que
impactara finalmente en la construccion de saberes de los
docentes y culmina en una mejor calidad en las acciones
concretas que se realizan en las instituciones y aulas
infantiles.

Ademas, con lo anterior, realiza esfuerzos para apoyar y desarrollar la profesiéon docente,
lo que significa ir aumentando las capacidades de los y las docentes para responder
mejor a los desafios que enfrentan los educadores del siglo XXI, a través de la discusion
académica actualizada.

El nivel de discusion y reflexion que se genera en las dos ponencias, promulgado por las
preguntas que realizaron las estudiantes invitadas a la conversacién, ha sido muy bien
valorada por los participantes en la encuesta de salida realizada.

De esta forma se contribuye de manera dindmica a la construccién de saberes de los
estudiantes en formacion y a la vez retribuye a los investigadores expositores con una
vision actualizada de las problematicas tratadas y, ademas, abre nuevas posibilidades o
lineas de investigacién en estudiantes de pregrado.

Sabemos que el campo de la investigacidon es un espacio académico que debemos
fortalecer a través de la participacion, vinculacion y reflexion permanente de nuestras
estudiantes en proceso de tesis. Es en estas instancias donde académicos y estudiantes
tenemos la oportunidad de detectar y ahondar en problematicas que puedan generar
temdticas de futuras investigaciones y, de esta forma, fomentar o impulsar algun
conocimiento cientifico.

Portanto, es necesario acercaralas estudiantesy académicos al mundo de lainvestigacion

educativa, con el propésito de fortalecer las iniciativas y, a la vez, desmitificar las
percepciones desmotivantes que existen en el area de investigacion.
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Se espera que la interaccion entre las estudiantes y las investigadoras genere instancias
de participacion y aprendizaje mutuo en el campo del saber disciplinar y cientifico en
educacion infantil inicial.

Es por esto que estamos en vias de la realizacion del 5 COLOQUIO DE INVESTIGACION,
cuyo propdsito es acercar a los estudiantes de educacién parvularia a la investigaciéon
disciplinaria con la oportunidad de conocer parte importante de lo que existe en la
actualidad en esta area, desde sus propios investigadores y, ademas, con la posibilidad
de establecer un didlogo con ellos para profundizar en aspectos presentados como
dudas e inquietudes sobre procesos de investigacion propiamente tales.

En sintesis, los procesos formativos van de la mano con la innovacién y la investigacion,
por ello, el cuerpo académico, desde su rol formador, asi como el equipo de gestion y
las protagonistas de este proceso: nuestras estudiantes, aportamos con entusiasmo a la
construccién de la calidad de la educacion inicial.

Desde estaimportante mision académica, la carrera desarrolla investigacién que, sumado
al aporte al saber docente, se fortalece y potencia la formacién profesional de nuestras
estudiantes, y de manera sistematica se promueven, gestionan y exponen, favoreciendo
la generacién del conocimiento y la innovacion de carrera e interdisciplinaria.

Vertically
UNIVERSIDAD Integrated

MAYOR Projects

En esta linea de accidn, la carrera promueve la participacion de sus docentes en los
proyectos de integracién vertical, teniendo entre sus propdsitos la investigacion
interdisciplinaria.

Las asignaturas VIP estan orientadas a desarrollar en los estudiantes habilidades
y capacidades de investigacion guiados por un mentor. Se transforman en una
oportunidad para que las lineas de investigacién de nuestra universidad se potencien
con la participacion de estudiantes de pregrado y, ademas, puedan fortalecer su caracter
interdisciplinario.

Actualmente, la carrera marca su presencia en el VIP “Liderazgo y Transformacién’,
participando de una investigacién que se centra en conocer la percepcion de la
competencia, emprendimiento y gestiéon con responsabilidad social de Universidad
Mayor en egresados de siete carreras, evidenciado en su ejercicio profesional, pudiendo
relevar cémo se ajusta a nuestra universidad un curriculum basado en competencias.
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PROYECTOS DE APRENDIZAJEY SERVICIO, EL SENTIDO
PROFUNDO DE LA VINCULACION CON EL MEDIO

Lorena Vasquez V.
Albert Einstein

“Para liderar hay que servir’.
J. Hunter

La actividad de vinculacién con el medio, denominada aprendizaje y servicio, consiste
en apoyar a un establecimiento educativo publico, durante un semestre, en el area
levantada en el diagndstico o solicitud explicita de la institucién. Especificamente son
tres sesiones de capacitacion de expertos de duracion 1.30 horas aproximadamente, que
se alternan con tres sesiones de modelamiento realizado por estudiantes de la carrera en
aula, planificando experiencias de aprendizaje innovadoras para llevar a cabo con nifios
o modelar al equipo pedagdgico, acorde a las tematicas abordadas en la capacitacion.

La capacitacion consiste en una relatoria experta de un integrante, académico de la
universidad, en la tematica convenida para la capacitacién.

El modelamiento consiste en el disefo de experiencias de aprendizaje donde
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la educadora de aula provee los
antecedentes requeridos del grupo
de nifos y las estudiantes, con la guia
del docente de especialidad de Ia
carrera, disefan, planifican y modelan
estrategias educativas innovadoras en el
area convenida, siendo una posibilidad
para el equipo de aula integrarlas,
adaptarlas, modificar las propias,
logrando un aprendizaje situado a
partir de la reflexiéon en base a las
fortalezas y oportunidades de mejora
en el desempefo de la estudiante que
permitirdn mejoraryfortalecersupractica
pedagdgica en modalidad online. Esta
instancia constituye una oportunidad de
aprendizaje para las profesionales y las
estudiantes de la carrera.
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Prof. Verénica Diaz, docente a cargo del area de formacion ciudadana.

La metodologia es tedrica—practica, custodiando una mejora real y contextualizada
para el centro educativo, asegurando lo que se ha alcanzado en conjunto durante las
sesiones de capacitacion, talleres y modelamiento. Es el propio equipo quien gestiona
o formula un plan para continuar con la gestion del cambio. Este aseguramiento
se trabaja en la ultima sesion de reflexién con el establecimiento educativo y un
representante del equipo de gestion, recorriendo los aprendizajes de la capacitaciéon o
taller y modelamiento vivenciados.

En esta ultima instancia se entrega el informe de término con las conclusiones y
sugerencias visualizadas por la carrera al equipo del establecimiento participante del
programa aprendizaje y servicio, junto a la aplicacién de encuestas de satisfaccion de
la experiencia, orientadas a la mejora continua de la oferta que realiza la carrera y la
universidad, fomentando la bidireccionalidad de los procesos.

La modalidad online no nos detuvo y se realizé de igual forma a través de la plataforma

blackboard, teniendo un caracter voluntario la participaciéon y un aprendizaje situado
muy valorado por la comunidad.
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Como principales resultados de esta experiencia de aprendizaje bidireccional que se
realiza desde 2017 en la carrera se encuentran:

ACTORES EXTERNOS O BENEFICIARIOS ACTORES EXTERNOS O BENEFICIARIOS DE LA
DE LA CAPACITACION. CAPACITACION.

Fortalecimiento del drea intervenida. Consolidacién de aprendizajes
Inclusion de estrategias en su contexto real. Sentido de pertenencia con la carrera.
Espacios de reflexion de equipo. Aprendizaje intergeneracional.
Mejora de la calidad educativa. Aprendizaje entre estudiantes de las

distintas promociones.
Aprendizaje situado que fortalece lo conceptual.

Es importante destacar que las evaluaciones referidas a la satisfacciéon con la experiencia
de aprendizaje y servicio realizadas luego de cada capacitacion muestran resultados
favorables para la carrera y la universidad, requiriendo de ajustes menores, lo que ha
orientado la investigacién en el area.

EN EL MARCO DEL APRENDIZAJE Y SERVICIO, LA CARRERA CELEBRA EL DIA DE LAS
ARTES EN LA UNIVERSIDAD MAYOR 2021

Desde elafno 2018, la carrera de Pedagogia en Educacion Parvularia realiza el lamado Dia
de las Artes con nifios y nifas de dos a ocho afos de edad. En esta actividad educativa
- artistico - cultural se desarrollan diversos talleres y actividades de expresion y goce
artistico, planificadas por estudiantes y docentes de las asignaturas de artes plasticas,
expresién corporal, musica y didactica del lenguaje.

La iniciativa surge desde la necesidad de fortalecer el protagonismo de los parvulos y
el fomento del arte y la cultura a través de las experiencias educativas, favoreciendo el
desarrollo de multiples habilidades, tanto cognitivas como motrices y del desarrollo
personal y social, como la autonomia, autoestima, el conocimiento personal y la sana
convivencia. A través de esta experiencia se favorecerd el desarrollo de competencias
profesionales en las estudiantes, a través de la aplicacion practica de sus conocimientos
pedagdgicos y disciplinarios vinculados a los lenguajes artisticos.

El ano 2021 se realiza la versidn online de la experiencia y se invita a los nifos y nifas de
dos a seis afos que participan del Centro de Apoyo Pedagdgico Infantil Online Pequefios
Pasos, CAPIPPUM, y se extiende la invitacion a los nifios de los jardines infantiles en
convenio de la comuna de Colina, dependientes de la Direccién de Educacién Parvularia
de la Corporacién de Educaciéon Municipal.
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Los objetivos externos son los siguientes:

Ofrecer un espacio de participacion artistica para los nifos y nifias de dos a seis afos de los
centros de practica en convenio e instituciones invitadas.

Brindar una instancia de participacion, aprendizaje y desarrollo artistico sobre la base de la
inclusion y el bienestar emocional para niiios y niflas de cuatro a ocho afos pertenecientes a
los centros de practica en convenio e instituciones invitadas.

Los objetivos internos son:

Fortalecer las competencias profesionales de las estudiantes en contextos de desempeiio del

3 rol educativo en modalidad online, integrando saberes disciplinarios y pedagdégicos aplicados
para la planificacién, implementacién y evaluacion de talleres artisticos para parvulos de dos
a seis ainos.

4 Potenciar la colaboracion en el desempefo profesional para la planificacion conjunta,

implementacion y evaluacion de proyectos educativos en contextos reales utilizando
plataformas virtuales.

Algunos dias antes de su implementacion se les envié a los inscritos una infografia con
los materiales que requeriria cada uno de los talleres:

En esta oportunidad se inscribieron 64 nifios y niflas de todas las edades, los que se
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distribuyeron en los diversos horarios y talleres seguin sus intereses; aproximadamente
el 50% de los inscritos participd en los tres talleres para su edad.

Algunas fotografias que ilustran la actividad son las siguientes:
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Maria Patricia A r Camila Gonzale:

ISIDORA TORRES Rosa Ibdfier- Do

Monserral Vega

ANALISIS Y CONCLUSIONES

El Dia de las Artes Online en la Universidad Mayor reporta ser un espacio de interaccion
altamente valorado por los principales usuarios, que son los nifios, nifias y sus familias, en
el cual tienen la oportunidad de aprender divirtiéndose y en contacto con otros nifnos de su
edad, en el marco de experiencias educativas cuidadosamente disefiadas por educadoras
en formacion con la guia y retroalimentacién de sus docentes y tutores de practica.

Asimismo, impacta en las estudiantes como un espacio de aprendizaje y ejercitacion de
sus conocimientos adquiridos en las asignaturas disciplinarias, como didactica de las
artes integradas, expresion corporal y artes escénicas, artes musicales y su didactica, y
didactica del lenguaje y comunicacién, al poner en accién sus saberes pedagdgicos y
disciplinarios, ejercitar sus estrategias y poner a prueba sus competencias de manera
integral y situada.

Estas instancias son posteriormente reflexionadas en conjunto entre estudiantes
y docentes, de manera de analizar los aciertos y desafios pendientes, y con ello
retroalimentar la formacién profesional de manera integral.

Entre las principales fortalezas de esta experiencia se destaca la valiosa oportunidad
de comprobar que en modalidad virtual es posible desarrollar experiencias educativas
para parvulos desde los dos afios en adelante, y que, a pesar de la virtualidad, se logra
despertar la motivaciény se logra la construccién de aprendizajes a través de la expresion
artistica en sus diversas manifestaciones. Los padresy apoderados agradecen y visualizan,
cada vez con mayor comprension y empoderamiento, los aciertos metodoldgicos y las
oportunidades de aprendizaje presentadas.

Asimismo, se pueden apreciar avances significativos en grupos de estudiantes de 5°
y 3er semestre referido a sus competencias didacticas, agilidad y capacidad de tomar
decisiones pedagdgicas oportunas, que favorezcan la calidad de las experiencias, su
recursividad y trabajo colaborativo.
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Entre los aspectos por mejorar, lo mas relevante tiene relacion con la extension de la
experiencia, ya que, por tratarse de la modalidad online, es preciso acotar los talleres a
un tiempo mas reducido.

En sintesis, se pueden destacar aspectos de gran importancia para la formacion
profesional, asi como lo referido a las oportunidades de aprendizaje e interacciones
para los parvulos participantes, que en modalidad virtual sincrénica representan una
innovacion y un descubrimiento para el nivel de educacién parvularia. Asimismo, esta
instancia favorece la creatividad y la imaginacién, que se fortalecen y juegan un rol
muy importante en el proceso de aprendizaje, pues estos dos elementos benefician el
desarrollo integral de los parvulos.

Esta fiesta de las artes pensada para y por los nifios y las nifias se realizé por primera vez
en formato online, invitando a formar parte a nifos y nifas de CAPIPPUM con entusiasta
participacion de ellos en cada experiencia entregada por estudiantes de la carrera, quienes
fueron rotando por tres salas, entregando diversas propuestas de expresion artistica.

El arte esunlenguaje que aumentala capacidad expresiva
en los ninos a través de diferentes elementos; como senala
Malaguzzi: «El nifio tiene cien lenguajes, cien manos, cien
pensamientos, cien formas de pensar, de jugar y de hablar,
cien, siempre cien formas de escuchar, de sorprender, de
amatr, cien alegrias para cantar y entender».

TALLER DE ESTIMULACION DEL LENGUAJE Y CUENTA CUENTOS EN GUAGUATECA DE
SANTIAGO
Profesora Tatiana Tatter

Finalmente, otra iniciativa iconica de la carrera y su aprendizaje puesta al servicio de la
comunidad es la vinculacién que se genera con la Biblioteca de Santiago, en el area de
la GUAGUATECA. En el marco de la asignatura Didactica del Lenguaje y la Comunicacion,
las estudiantes realizan talleres presenciales, para nifios y nifas y sus familias, en la
Biblioteca de Santiago, preparan materiales concretos, recursos educativos y audiovisual
para experiencias de cuentos con nifos y nifias entre dos y seis anos. Debido a la
contingencia es que se encuentra suspendida. La experiencia constituye una fortaleza
para la formacion al vincularse en un contexto real no convencional, con nifios y familia,
como también para la coordinacion de la GUAGUATECA, esta experiencia fue evaluada
de manera positiva por la contribucién de las estudiantes en la lectura para la primera
infancia, de manera novedosa, creativa y ludica.

Desde el ano 2017 la carrera ha implementado un taller de didactica de lenguaje en
contextos socioeducativos no formales para fomentar habilidades tempranas del
lenguaje a través de la lectura, destinados a nifios y nifias de cero a cuatro afos de
la ciudad de Santiago. Para esto se realizd un diagnéstico de base para implementar
la iniciativa a través de una entrevista con la encargada de la Biblioteca Infantil de
Matucana, Lorena Moya, quien sefalé la necesidad de realizar talleres de estimulacion
temprana a través de la lectura, dirigido a padres y cuidadores de nifios y nifias entre
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cero y tres anos. Esta necesidad surge a partir de una iniciativa de la GUAGUATECA para
entregar herramientas a la familia en torno al fomento de la lectura en los primeros afos
de vida, donde necesitan talleristas voluntarios que realizaran esta labor. Ademas, esta
iniciativa se fundamenta en la relevancia de acercar al goce por la lectura a los nifos y
nifas a temprana edad, siendo la lectura una herramienta para enfrentar la vida, para
el desarrollo de habilidades tempranas y crear una sociedad mas instruida y equitativa.
“Leer es una actividad compartida entre nifos y adultos. Los nifos pueden aprender
mucho sobre el lenguaje al escuchar a sus padres y abuelos, por eso es importante la
lectura en voz alta” (Garcia & Torrijos, 2004). Entre mds oportunidades se les den a los
menores por escuchar narraciones, mas incentivo tendran por la lectura, y mas poderoso
serd su vinculo con la comprensién, su futura expresion, su vocabulario e incluso se vera
reflejado en su proceso de escritura.

En el ano 2020 se siguié trabajando en esta propuesta, pero adaptada al formato online,
donde se respondi6 a la misma necesidad de contribuir a las familias con estrategias de
lectura que fomenten el goce y habilidades de lenguaje.

El objetivo externo de esta iniciativa es entregar herramientas didacticas a los padres y/o
cuidadores de los nifios asistentes para el adecuado fomento de la lectura y goce literario
en los ninos.

Para ello, se entregaron capsulas de cuentacuentos para las familias y afiches con
actividades para promover el gusto por la lectura y desarrollo de habilidades de lenguaje.

Los cuentos y talleres tuvieron una valoracién positiva por las familias, los cuales
en plataforma fan page de la Biblioteca de Santiago alcanzaron mdas de mil
visualizaciones, eso demuestra que, en tiempos de pandemia, habia una necesidad
clara de fortalecer competencias lingiisticas través de la lectura, promover el goce
estético a partir de la literatura infantil, con recursos innovadores y desde las casas
de cada uno de los nifios y nifas.

A partir de la retroalimentacién de la encargada de la sala infantil de la Biblioteca de
Santiago y los comentarios de las familias que accedieron a ver los videos, se pudo
constatar el aporte de los talleres. Una breve muestra de sus apreciaciones:

“Los cuentos tuvieron mucha aceptacion, llegaron a varias familias,
quienes se mostraron muy contentas con los videos; sus estudiantes
fueron muy creativas”.

“Qué buena historia, y me encanta el material! Gracias por aportar con
estas narraciones’.

“Hermoso cuento en video, los invito a ustedes como papds a intentarlo,
cuéntenle un cuento a sus hijos/as de manera diddctica, sobre todo en
estos tiempos de pandemia, asi aprovechan el tiempo y de esta manera
le inculcan la literatura a sus hijos e hijas desde pequerios”.
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“Muy lindo el cuento, se les invita a todos los papds a que les lean
cuentos a sus hijos, que busquen otras formas mds entretenidas de
contar cuentos, hay muchas formas, las cuales pueden leerles, como por
ejemplo con titeres, con un disfraz, etc. Aprovechen de que estdn todos
unidos y asi puedes sacar un rato a tu hijo de lo que estd pasando en esta
pandemia; también para que tu hijo o hijaimagine y se divierta y tenga
un aprendizaje mds divertido’.

Algunos ejemplos de videos con cuentos elaborados por estudiantes de la carrera:
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A partir del desarrollo del taller de la GUAGUATECA, las estudiantes declararon el gran
aporte de la experiencia a su desarrollo profesional, debido a que aprendieron estrategias
variadas para narraciones, se relacionaron con otros contextos socioeducativos no
formales y aplicaron los conocimientos adquiridos en el curso.

En este sentido, el trabajo practico en el proceso de formacién profesional docente es
clave para el desarrollo de competencias, las estudiantes adquirieron conocimientos
relacionados con el saber hacer: seleccién y aplicacion de estrategias de lectura temprana
relacionadas con la etapa de desarrollo y aplicacion de estrategias para fomentar la
literatura infantil en la infancia temprana.
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Colaboracion académica y trabajo colegiado,
Significados e impacto en la formacion inicial docente

Maria Patricia Astaburuaga V., Directora de carrera
maria.astaburuaga@umayor.cl

“Los procesos de aseguramiento de la calidad pasan a ser un elemento constitutivo de las
instituciones de educacion superior, pudiendo ser un determinante estructural de la calidad
de la formacidén profesional”, Pedraja-Rejas, L., et al (2012). Parte de este proceso de
aseguramiento de la calidad lo constituye la gestion académica que, en el marco de la
relevancia que reviste y sus implicancias en el aporte a la calidad del ejercicio docente,
se convierte en un aspecto central en el cual focalizar acciones concretas que permitan
avanzar en la mejora de los resultados de aprendizaje, asi como en favorecer una
trayectoria universitaria coherente con las expectativas en el desarrollo de competencias
académicas y de aprendizajes disciplinarios propios de la profesion.

Cada semestre, los analisis realizados en el marco del consejo de evaluacién de la carrera
permiten levantar las fortalezas y nudos criticos presentes en la formacién profesional,
los que se discuten con el cuerpo académico completo, a la luz de la “necesidad de
profundizar en los equipos académicos para consolidar la existencia de prdcticas de
colaboracién”, Novoa (2009).

En este contexto, la gestidon académica conjunta ha sido desde el 2018 uno de los ejes
centrales considerados en el proceso de mejora de la carrera, desde una mirada de
trabajo colaborativo, colegiado y focalizado de acuerdo a los objetivos estratégicos y
operacionales de la carrera.
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Los esfuerzos por acortar la brecha de la diversidad de puntos de vista y
conceptualizaciones en estos cuatro afos han ido dando sus frutos de manera paulatina
y progresiva. En primera instancia, los docentes enfrentamos la necesidad de acordar
el énfasis metodolégico en la implementacion de estrategias formativas vinculadas a
las competencias académicas como la elaboraciéon de argumentos, analisis de casos y
situaciones pedagdgicas, reflexién pedagdgica, redaccion de ensayos y columnas de
opinion, de manera de lograr la integracion de los saberes docentes en el marco del
desarrollo de habilidades superiores que permitan y favorezcan el aprendizaje profundo
y orienten la construccién de la identidad y juicio profesional.

Esta necesidad de mejora en la formacion fue observada principalmente en las
evaluacionesoralesde practicas einstancias de certificacién de competenciasintermedias
y finales, sin embargo, el trabajo colaborativo desarrollado por los docentes de todas
las asignaturas implicé, ademas, la definicion de criterios de evaluacién para todas y
cada una de las estrategias y habilidades antes mencionadas y su consecuente disefio y
elaboracién colegiada de las rubricas y matrices de evaluacion correspondientes, las que
son utilizadas por los docentes de las diversas areas, con los ajustes que cada asignatura
requiera. La belleza de este proceso radicé principalmente en la discusion académica
que surgid, espacio que, ademas, brinda la oportunidad de un mayor afiatamiento y
consolidacion de una vision estratégica compartida para la formacion inicial docente.

A partir de esta experiencia se crea la comunidad de carrera en la plataforma institucional
Blackboard, en la cual, desde entonces, se comparten los documentos e instrumentos
elaborados conjuntamente, y que son actualizados regularmente. Para Kennedy (2011),
“el aprendizaje colaborativo es un aspecto positivo y eficaz para el desarrollo profesional
docente” Ademds, en dicha plataforma comunitaria se comparten prdcticas docentes,
reflexiones, documentos oficiales como reglamentos actualizados, bibliografia nueva
disponible, horarios, noticias, invitaciones, actas del consejo de carrera, entre otros muchos
elementos. Asi, “el concepto de comunidad y colaboracién es considerado una oportunidad
de cambio para la comunidad educativa que trabaja e investiga colaborativamente”
(COCHRAN-SMITH; LYTLE, 2011). “Los docentes son la conciencia educativa de la sociedad
y, por lo tanto, han de ser expertos de colaboracién mutua” MARINA, (2011), citado por
Fombona C,, J. et al (2016).

Con lo anterior, se profundiza en el &mbito de las practicas de especialidad y, una vez
mas, de manera colaborativa entre las docentes tutoras de practica se logran consolidar
dos innovaciones metodoldgicas que, desde lo elaborado antes asociado a la reflexién
pedagdgica, se promueve un modelo de reflexién mas profundo y que aborda tanto la
reflexion académica vinculada a la practica, como la reflexion pedagdgica a partir de la
propia practica en el aula. En el primer caso se implementa la metodologia de seminario
de discusion académica, que, con su set de herramientas didacticas y orientadoras, como
tarjetitas que orientan el tipo de intervencién académica, y las fichas de lectura y reflexién
académica, permiten mejorar significativamente la calidad de la reflexion pedagégica de
las estudiantes en poco tiempo, ademdas de ser una estrategia muy bien valorada por las
estudiantes como factor potenciador de sus aprendizajes y la profundidad de estos.

En relacién con la profundidad de la reflexiéon, se inicié un trabajo diario de reflexién
pedagdgica basado en el Modelo de D. A. Schon, que interpela al estudiante para un
analisis profundo de situaciones pedagdgicas en relacion consigo mismo, con sus
saberes asociados, y lo situa en la necesidad de indagar las fuentes tedricas para subir
un nuevo peldano en su propio saber docente. Estas reflexiones diarias han implicado
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un proceso complejo, debido a que, frente a la cultura de la inmediatez, la reflexion no
es vista como una necesidad, sin embargo, comenzaron a darse situaciones, cada vez
mas frecuentes, en que es posible advertir que a mayor reflexion pedagdgica, mejor es
el desempeno y la experiencia practica del estudiante. Finalmente, destacar que esta
metodologia ha impactado, ademads, en el proceso evaluativo desarrollado por las
estudiantes de practica profesional, ya que su disefo contribuye como un poderoso
instrumento de registro y reflexion que nutre y orienta las decisiones pedagdgicas con
fundamentos y claridad para la mejora del proceso de aprendizaje tanto del educador
como de los parvulos, segun sus propios testimonios. “El aprendizaje del profesorado ha
de consolidarse en base a sus propias experiencias formativas pedagdgicas y didacticas,
para luego construir sus propias teorias desde la practica” KORTHAGEN (2010).

Siguiendo en esta misma linea de accién, ya en el 2020 el
cuerpo académico advierte la necesidad de fortalecer atin
mas la integracion de los saberes docentes en el marco de
los analisis de situaciones educativas, y con ello ejercitar,
ademas, laformulaciéndeobjetivosclarosy queimpliquen
en los analisis a los tres estamentos que interactian como
actores clave en el proceso educativo: ninos, padres y
educadores. Para ello se decide implementar en todas las
asignaturas las metodologias activas como aprendizaje
basado en problemas y analisis de casos, de manera de
fortalecer el argumento de las decisiones educativas no
solo desde lo pedagodgico, sino también fuertemente
desde lo disciplinario. De esta manera de acuerda incluir
en cada asignatura, ya sea de manera articulada con
otras o no, dependiendo de la necesidad, el desarrollo
de al menos un trabajo semestral que cumpla con
estos requisitos, estableciendo parametros de calidad
desafiantes y consistentes con la calidad de la formacion
exigida en la FID. “Mejorar la calidad de la formacion
inicial docente es prioritario, siendo fundamental que no
sea tratado como un asunto secundario para lograr el éxito,
sino que, muy por el contrario, debe ser considerado como
un asunto prioritario en las instituciones de educacion
superior” Mcintyre (2009), citado por Pedraja-Rejas, L., et
al (2012).

En este contexto, la experiencia de los docentes al respecto y su andlisis de resultados
revela que si bien se observan resultados satisfactorios en la gran mayoria de los casos,
en particular en los semestres mas avanzados, lo cual da cuenta de su evolucion en el
proceso formativo, y consistentemente con esto, los resultados mas descendidos en los
primeros semestres, se puede apreciar también una mejora considerable en la calidad
de la reflexion pedagdgica fundamentada principalmente cuando la ha antecedido
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la lectura de documentos seleccionados y entregados por el docente para su andlisis,
y se han entregado pautas de analisis, por ejemplo, en la metodologia de seminario.
Esto refleja que esta competencia se encuentra en proceso de desarrollo, quedando
aun pendiente el fortalecimiento de estas habilidades de manera mas auténoma, para
lo cual se hace indispensable un mayor énfasis en la lectura y analisis de literatura
especializada para cada una de las disciplinas, de forma adicional a las metodologias
activas que han sido bien recibidas por las estudiantes, especialmente considerando su
uso como modalidad evaluativa integrada que reviste mayor sentido para la adquisicion
y profundizacién de los aprendizajes que la tradicional prueba, que en pandemia ha
disminuido considerablemente su implementacién como forma evaluativa.

“La estructura conceptual que garantiza la calidad en la
formacion de profesores se desarrollard cuando se cambie el
énfasis desde una docencia basada en unidades individuales
al desarrollo de vinculos entre diferentes componentes del
aprendizaje. Se requiere, por ende, exponer a los estudiantes
depedagogia ante el sistema de relaciones que se desarrollan
entre diversos factores de la academia, tales como el
contenido académico, la formacion docente, los profesores
en prdctica en las escuelas y los métodos de ensenanza de
los docentes. La combinacion de todas estas dimensiones
entrega una direccion para el curriculum de formacion del
profesor que busca ser de buena calidad’,

Hoban (2004), citado por Fombona C., J. et al (2016).
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Y mas aun, en 2021, tras la evolucion de las decisiones implementadas en los anos
precedentes, y en virtud del nuevo escenario en el cual se esta desarrollando la formacion
inicial docente, y a la luz del afo de pandemia que, por su complejidad, abrié caminos
impensados de aprendizaje en todos los niveles y estamentos, ha sido necesario reenfocar
los aspectos que aparecen como criticos, que en este nuevo contexto van mas alld de lo
técnico, y de la profundidad del aprendizaje, o la efectividad de las estrategias formativas
arazdn de la excelencia anhelada. Este afo, el lamado es a revisar el impacto de las crisis
sociales y sanitarias en el aprendizaje y desarrollo de competencias de las estudiantes, y
desde alli, la necesidad de fortalecer el enfoque inclusivo en la gestidon que desarrollamos
como entidad formadora, relevar, por ejemplo, aspectos como el clima y ambiente de
aprendizaje en las asignaturas, el sistema de evaluacién, la necesidad de los estudiantes
de ser escuchados y considerados en su singularidad, en atenciéon a la coherencia
con el modelo pedagdgico que estamos formando para la desconocida sociedad del
manfana, aun cuando la formacién universitaria requiere y exige estudiantes auténomos
y resilientes, cuenta con una contraparte de adultos jovenes decididos a enfrentar su
formacién profesional con responsabilidad y fortaleza interna, ademas de una profunda
convicciéon de querer ser parte de la solucién y la transformacién cualitativamente
superior para la construccion del sistema educativo que suefian.

Desde esta complejidad, el cuerpo académico, una vez mas, se suma y compromete con
plasmar el enfoque inclusivo y las practicas de colaboracién en todas las dimensiones
de su ejercicio docente, es decir, en su propia autocapacitacién y comprension del
alcance de esto para sus procesos de ensefianza y evaluacién, como en su consideracién
en el discurso académico asociado a su asignatura, ejemplificando, reflexionando,
participando en talleres formativos, compartiendo lecturas y analisis que vinculen su
saber disciplinario con la mirada de la educacién inclusiva, y naturalmente modelando
para otorgar consistencia y solidez en el proceso.

Taller de Reflexion Académica

ok Taller en grupes

&
. Tiempo: 20 min

Objetivo: Favorecer la discusién académica en torno a la necesidad de fortalecer el
enfogue inclusivo en la formacion inicial docente v la generacion de practicas
colaborativas.

LCama purdno inrtaleeer ol enfoque inclusia en el contexm
3 Reflexionamos sobre las siguientes de mi asignatura? Propongo slgunas ideas y 1as companta.

& preguntas: £ 0usé prichicas de colaboracidn realizadas me han dada
buencs resultados y podeia comgar b hoy?

La investigacion especializada ha entregado luces respecto del valor de la diversificacion
de estrategias para la ensefanza, la evaluacion y los procesos formativos en general,
“..generar las condiciones para que todos los futuros profesores cuenten con mayores
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oportunidades de aprendizaje para desarrollar competencias que les permitan planificar,
implementar y evaluar sus prdcticas pedagdgicas, considerando la diversidad de todos
sus estudiantes y asumiendo que las diferencias son un aspecto esencial e inherente del
desarrollo y aprendizaje humano” Booth & Ainscow (2011); Florian (2007), citados por San
Martin, C. et al (2017).

IDEAS Y EXPERIENCIAS COMPARTIDAS POR LOS ACADEMICOS PARA FORTALECER EL
ENFOQUE INCLUSIVO EN LA FORMACION PROFESIONAL:

- Desde el rol docente: construir un ambiente de respeto general,
socializando las diferencias, favoreciendo el dialogo y los acuerdos
en la toma de decisiones.

- Valorar las diferencias, diversificando las estrategias, modelando
esta importante practica pedagogica.

- Enfatizar y otorgar valor a la evaluacion diagndstica y con ello
profundizar el conocimiento de las estudiantes, en sus habilidades y
caracteristicas generales, ya que esto es clave para la pertinencia de
las estrategias que se seleccionen y su diversificacion.

- Hacer participes a las estudiantes de las decisiones sobre tipo
de trabajos, profundidad de contenidos, formas de evaluacion. El
involucrarlas en estos aspectos les entrega, a su vez, responsabilidad
y genera mayor compromiso.

- Las buenas estrategias utilizadas han de modelarse para que las
estudiantes las incorporen en su repertorio y explicitar esta accion.

- Generarespaciosdedialogoyevaluacion colectivasobreelaprendizaje
al término de cada contenido relevante para ir ajustando la practica
formativa a las necesidades y caracteristicas de las estudiantes.

- Dialogar sobre la propia experiencia, humanizando nuestro rol y
valorando las experiencias de las estudiantes.

- Saludarlas y despedirse de manera individual, nombrando a cada una.

- Realizacion de tutorias individuales o grupales. Esto se puede
generar destinando una porcion del tiempo de la asignatura a atender
preguntasy entregar orientaciones sobre los aprendizajes en proceso.
Por ejemplo, si mi asignatura tiene cuatro horas semanales, puedo
destinar 40 minutos cada 15 dias y entregar esas fechas y horarios
para que las estudiantes agenden sus tutorias, debiendo realizar al
menos dos en el semestre.
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PRACTICAS DE TRABAJO COLABORATIVO EXITOSAS DEL 2020:

- Elaboraciéon de una revista académica de responsabilidad de todo
el curso. Esto implicé generar una problematizacion en conjunto,
espacios de dialogo, discusion y acuerdos, distribuir el trabajo de
manera estratégica para cumplir los objetivos y plazos, gestionar y
apoyarse mutuamente.

- Trabajo colaborativo en aulas virtuales de practicas pedagdgicas: las
estudiantes de practica profesional debieron ejercer de educadoras
guiade las practicantes de cursos inferiores y gestionar en conjunto la
organizacion completa de la sala, trabajo con los padres, distribucion
de los objetivos de aprendizaje a trabajar, retroalimentacion técnica,
elaboracion y sistematizacion de evaluaciones y preparacion de
materiales y recursos educativos.

DECISIONES CONSTRUIDAS EN CONJUNTO PARA EL 2021:

« Ejercicio de pensamiento visible: el rompecabezas. Se puede realizar con un tema de
investigaciéon compartido o con alguna lectura relevante para la asignatura, se distribuye
por partes en grupos distintos y luego se rearman los grupos de manera de conformarlos
con un miembro de cada trozo del texto o parte de la investigacion, y cada participante
debe explicar su parte cuidando de ser muy claro, completo y sin errores. Todos toman
nota y aprenden de manera colaborativa.

« Lograr concretar los talleres en tiempos de clases, con monitoreo efectivo, asegurando
la participacion activa de cada integrante. Para ello se sugiere otorgar libertad para
constituir los grupos de trabajo y auto y coevaluar la participacion de cada integrante...
Puede ser con la técnica de la distribucion del 100%.

« Uso del blog de la plataforma con la finalidad de compartir sus trabajos, intencionando
la retroalimentacion de las companeras.

. Ticket de salida de actividades como seminario, debate o cualquier forma de
intercambio, reflexién o discusién grupal. Incorporar en el ticket la pregunta: ;Qué
aprendi de mis companeras?

« Antes de la entrega de los trabajos o talleres, exigir que cada grupo solicite a otro
grupo (que debe identificar en su entrega) la coevaluacion con la rdbrica o matriz de
valoraciéon con la que serd evaluado. El grupo evaluado debe mejorar su trabajo segun las
sugerencias de su grupo evaluador, y luego entregar destacando los aportes realizados
por sus companeras evaluadoras.

Finalmente, cabe destacar el plan de trabajo articulado que la carrera desarrolla desde

hace ya nueve anos y que reviste un plan transversal de articulacién curricular, a través
de la cual se enfatiza tanto la articulacién de asignaturas que se encuentran dentro del
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mismo semestre, visibilizando la relacion entre ellas; y también considera la integracion
curricular, es decir, de manera progresiva retomar saberes adquiridos en asignaturas
previas como insumos necesarios para la comprensiéon y desempefo en la actual
asignatura, ejemplo de ello en el plan 2020 son las practicas de especialidad y la linea de
curriculo, por mencionar algunos.

Dentro de nuestro plan de gestidn, la articulaciéon es un tema importante y un sello en
la formacion.

PROPOSITOS DE LA ARTICULACION INTERDISCIPLINARIA EN LA CARRERA:

-Propiciarinstancias paralaintegracion de conocimientos, habilidades
y actitudes mediante la realizacion de proyectos comunes entre las
asignaturas.

- Favorecer la comunicacion de los profesores privilegiando una vision
mas amplia del quehacer académico.

- Canalizar el trabajo académico de las estudiantes en la planificacion
y ejecucion de actividades comunes para reducir el exceso de tareas,
trabajos y actividades varias de las distintas asignaturas.

- Establecer mecanismos que vinculen las asignaturas tedricas del plan
de estudios de la carrera con las exigencias propias del desempeio
profesional que enfrentaran las estudiantes en el sistema escolar a
través de las diferentes practicas contempladas en el plan de estudios.

En este proceso, semestralmente también, se analizan los resultados cuantitativos y
cualitativos, identificando las mejoras correspondientes para los siguientes procesos. Este
andlisis es el resultado de la triangulacién entre la evaluacién e informe elaborado por
los grupos de docentes articulados, como por la evaluacion que realizan las estudiantes
de dichas asignaturas. Asi, la articulacion se ha constituido en un aporte relevante a la
integracion efectiva de los saberes de las estudiantes en formacioén, por un lado, y como
un referente de trabajo colaborativo entre docentes de las diversas areas disciplinarias.

En sintesis, el trabajo construido por el cuerpo académico de la carrera de manera
conjunta ha implicado un largo recorrido, parte del desarrollo profesional docente, parte
esencial de nuestra identidad de carrera y construccién de comunidad de aprendizaje.
“El aprendizaje colaborativo es la estrategia fundamental de los enfoques actuales de
desarrollo profesional docente y su esencia es que los docentes estudien, compartan
experiencias, analicen e investiguen juntos acerca de sus prdcticas pedagdgicas en un
contexto institucional y social determinado” Vaillant, D. (2016).

Sin embargo, especialmente significativo, sin duda, ha sido el impacto que este

trabajo ha tenido en la formacién de nuestras estudiantes, tanto desde el plano de sus
resultados, por ejemplo, en los procesos de certificacion de competencias, en los que se
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ha observado una mejora importante, como en sus propias percepciones respecto de la
calidad y coherencia de su formacién profesional.

“Los maestros que trabajan en culturas colaborativas adquieren y desarrollan actitudes
mas positivas hacia la ensefianza” (FLORES; DAY, 2006). Como afirman Hargreaves et al.
(2001), “es necesario formar docentes para generar una cultura profesional de relaciones
constructivas y de este modo crear redes de aprendizaje fuertes e inteligentes para
alcanzar propdsitos en conjunto’, Fombona C,, J. et al (2016).
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LAVOZ ESTUDIANTIL: ESPACIOS PARA LA
EXPRESION Y EL DESARROLLO ACADEMICO DE
ESTUDIANTES Y TITULADAS

“Las nuevas tendencias de la educacion superior requieren de una
prdctica educativa renovadora, para contribuir a la formacién
integral del egresado, logrando asi armonizar la formacién de
conocimientos, hdbitos, habilidades y la construccion de un
proyecto de vida sustentado en valores como la solidaridad, la

justicia social y el mejoramiento humano’,
Valencia (2008).

La participacion estudiantil es uno de los pilares de la vida universitaria, y naturalmente
parte esencial de la trayectoria formativa de quienes se entregan a la misidn de convertirse
en profesionales. Es la instancia para compartir ideales, horas de estudio, inquietudes,
pensamientos, suenos y proyectos.

Nuestra carrera, en su busqueda permanente de construir de manera conjunta estos
espacios de participacidon y encuentro, promueve y apoya las ya tradicionales campanas
y elecciones para centro de estudiantes, forjando un trabajo conjunto, y esa vision
compartida de propdsitos y busquedas para una conduccién de la carrera que brinde
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espacios significativos de accién y participacion. “La mision de la educacion para
la era planetaria es fortalecer las condiciones de posibilidad de la emergencia de una
sociedad-mundo compuesta por ciudadanos protagonistas, conscientes y criticamente
comprometidos en la construccion de una civilizacién planetaria”. Morin, E. (2006), citado
por Herndndez y Lopez (2014).

Asi, poco a poco hemosido descubriendo estrategias para la formacion de esa ciudadania
activa y responsable en la convivencia diaria que la universidad potencia, en el dar lo
mejor de si para la co-construccién de la sociedad que anhelamos, y también caminos
de acercamiento al lenguaje y motivos que subyacen a la experiencia diaria en la vida del
ser estudiante universitario; disefamos juntos instancias recreativas y académicas que
nutran y fortalezcan su proceso, iniciativas que les permitan disfrutar de su formacion,
poniendo algo de si mismas alli, organizando, opinando, creando, compartiendo,
desafiandose ante una nueva experiencia, abrir la mente para mirar la realidad desde
una nueva perspectiva.

En este marco, una de las instancias de gran significado para la expresiéon y el desarrollo
personal y académico lo constituye nuestra Feria de Didactica semestral, especialmente
propicia para compartir los aprendizajes del semestre y mostrar algunos trabajos
realizados por estudiantes de los distintos afnos. El 2021, en su primera version online, se
presentaron 56 estudiantes y sus docentes en la versién que llamamos: “Estamos en linea
con la innovacion”.

Los objetivos de esta actividad son los siguientes:

- Promover la innovacion educativa en el ambito de la didactica
en educacidn inicial, mediante la aplicacion de los conocimientos
adquiridos en las asignaturas de especialidad.

- Favorecer el intercambio de experiencias de aprendizaje
especialmente significativas en funcion de los desafios profesionales
asociados al rol de educador en la educacién parvularia y basica.

-Contribuiraladimensiéon estratégicadelaformacioninicial docente,
en el ambito de la didactica, mediante el aporte y socializaciéon de
trabajos creativos interesantes, innovadores y significativos para el
contexto socioeducativo actual.

- Fortalecer la comunicacidn de ideas, experiencias, creaciones y
proyectos innovadores entre estudiantes y académicos, ampliando
y proyectando las posibilidades de enriquecimiento profesional en
la formacion.

Una nutrida muestra de creaciones, como juegos colaborativos e inclusivos para parvulos,
interesantes narraciones, propuestas pedagodgicas, aprendizaje basado en proyectos,
con sus analisis y resultados, propuestas artisticas, y muchas mas.
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Algunas fotos que ilustran esta experiencia:
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Los docentes de todas las areas disciplinarias promueven y orientan la innovacién
educativa y la rigurosidad en los criterios de calidad de los recursos didacticos que
se disefan y construyen pensando en los nifios y las ninas; estos constituyen valores
esenciales de nuestra formacion profesional, lo que ha permitido a nuestras estudiantes
sentir su profesion como una misién que les compromete en su ser integralmente.
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CENTRO DE ESTUDIANTES: LIDERES CON FUERZA, VOCACION Y ENTREGA...

Este espacio esta dedicado al centro de estudiantes de la carrera, a pesar de la adversidad
del contexto mundial, este grupo de lideres estudiantiles ha buscado los espacios de
participacion intergeneracional en la carrera.

DEDICATORIA

“Queremos agradecer por el apoyo que hemos tenido por
parte de la comunidad estudiantil, como por las docentes
de la carrera. Ha sido un trabajo arduo y dificil por la
pandemia, pero sindudahemos dadolo mejorde nosotras
para poder apoyar a nuestra comunidad estudiantil
en el momento en el que nos necesitasen. Esperamos
ser un aporte en el tiempo que estaremos como centro
estudiantil dentro de la carrera”.

CEEPA 2020-2021.

ACTIVIDADES CENTRO ESTUDIANTIL 2021

Bienvenida alumnas de primer aiio

Como centro estudiantil, organizamos una bienvenida para las alumnas de primer afio de
la carrera del afio 2021. Esta bienvenida tenia como objetivo pasar una tarde agradable
junto alas nuevas estudiantes, donde pudiesen conocerse, compartir entre ellas y, lo mas
importante, sentirse ya parte de nuestra comunidad. Se realizaron diferentes actividades
para ellas, las cuales fueron: “Ruleta rompe hielo’, “Testimonio alumnas de 2do. afio”y
“Escapa de las redes sociales” La primera actividad consistio en una ruleta, la cual tenia
diversas preguntas para poder conocer en mas profundidad a las alumnas y que entre
ellas pudiesen conocerse mejor. A continuacién, se llevé a cabo una pequena charla por
parte de dos alumnas de segundo ano (Consuelo Marqués y Victoria Guzman), donde
comentaron su experiencia respecto de cémo fue para ellas insertarse en la universidad
en modalidad online y asi entregdndoles consejos para poder organizarse con esta
modalidad y como crear vinculos como companeras. Por ultimo, la tercera actividad
consistia en descifrar frases de diversos autores relacionados a la educacioén, las cuales
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estaban en diferentes cédigos e idiomas. Debieron dirigirse a diferentes redes
sociales (Gmail, Instagram y WhatsApp), consultando la frase para adivinarla y luego
consultar en otra fuente si es que acertaron la frase. Esto tenia como objetivo que
las alumnas pudiesen trabajar como grupo y que existiese una unidn desde antes de
comenzar las clases.

Concurso Dia del Libro

La editorial “Lexus Editores” se contacté con nosotras como centro de estudiantes para
realizar un concurso por el Dia del Libro. Nos otorgaron tres libros, los cuales eran:
“Estimula el Desarrollo del Bebé", “Actividades para Primaria” y “Motivacion Infantil
Preescolar”. El concurso se realizo a través de nuestra cuenta de Instagram (@ceepa.um),
en donde tenia ciertas reglas para concursar. Se llevé a cabo el concurso el dia 23 de
abril del 2021, a través de nuestras historias de Instagram y las ganadoras fueron: Rocio
Zamora, Camila Monsalves y Javiera Malverde, todas estudiantes de quinto afio de la
carrera. jFelicitaciones!

Disefiamos juntas un seminario
ﬁ académico en torno a un tema central
2% U de nuestra profesién...
,_f-E;)t f El juego constituye una necesidad en
V la vida de los nifios y su fundamento
i es esencial para todo educador. Por
este motivo, académicas especialistas
de nuestra carrera, en conjunto con
el centro de estudiantes, disefaron
y realizaron el Seminario de Juego y
Neurociencias.

SEMINARIOJUEGOY
NEURO(IENGASEN ...Sabemos que para los nifos/
EDU(A(ION lNI(lAL as no hay distincion entre jugar

y aprender. Al jugar desarrollan
diversas habilidades, como moverse,
crear, probar, ensayar, recordar y
relacionarse con los demas, entre
- otras. Adquiriendo conocimientos
’ e "7 Gt en las distintas areas del aprendizaje,
jugando se activan regiones del
cerebro que hacen que los nifos estén
motivados para seguiraprendiendo...

(Cudl es el mensaje para nuestras
estudiantes y asistentes al seminario?
Fomentemos que los nifios gocen,

W At disfruteny comprendan el mundo que
ﬁ“";;a F"£DAI"" Gla EM ,
MAYOR  EDUCALION PARVULARIA los rodeay asi avanzar en el desarrollo
de su pensamiento en coherencia con
P —— — Eﬁtuidad sus necesidades y caracteristicas.
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Cuatro interesantes ponencias presentadas por destacadas académicas de nuestra carrera:
- “El valor del juego”, profesora Tatiana Tatter.

- “La negacion del juego”, profesora Lorena Vasquez.

- “Juego como precursor del bienestar emocional”, profesora Carolina Santibanez.

- “Juego y funciones ejecutivas’, profesora Claudia L6pez.

Moderdy guio lareflexiony las actividades ludicas de inicio e intermedio la estudiante de
tercer ano Javiera Mendizabal, vicepresidenta del centro de estudiantes, quien, junto a la
estudiante de 5°afo y presidenta del centro de estudiantes, Fernanda Cabezas, participd

del disefo y organizacion de esta hermosa instancia de aprendizajes compartidos.

La evaluaciéon fue muy positiva, instdandonos a continuar realizando seminarios que
contribuyan a la formacién inicial y a todos quienes trabajan en educacion.

16,4%

80% 89,1% 80%
El seminario cumplié mis Las ponencias de las A partir de las
expectativas sobre el expositoras fueron claras y presentaciones, puedo
desarrollo de tematicas evidenciaron la importancia proyectar una mejora en mi
Juego y Neurociencias en del juego y las neurociencias trabajo pedagoégico en
Educacion Inicial en la educacion inicial relacién a esta tematica

Totalmente de acuerdo @ Deacuerdo @ Endesacuerdo @ Totalmente en desacuerdo

El centro de estudiantes se propone ir mas alla, agregar valor a su liderazgo estudiantil
y propiciar la reflexién y el didlogo desde la autoobservaciéon del comportamiento social
y ciudadano entre los estudiantes de pedagogia, para ello crea una especial invitacién a
participar de tertulias ciudadanas que se realizaran durante el segundo semestre en curso.
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SOMOS CAPIPPUM...

Estudiantes y tituladas reflexionan sobre sus practicas educativas en el marco del
aprendizaje y descubrimiento constante que nos ha implicado el ejercicio de la profesién
en el formato de presencialidad remota a través del Centro de Apoyo Pedagdgico
Infantil U. M. Pequerios Pasos

P NOS PASOs ” 'ﬁ

Centro de agpoyo Pgdd‘jﬂ‘ﬁim inFanti ,;Eo.. T

E

TALLER EXPLORACION DEL ENTORNO NATURAL EN CAPIPPUM QUE INVOLUCRA A
TITULADAS.

El taller fue disefado y liderado por la educadora de parvulos y profesora de primer ciclo
de educacién basica Victoria Swain, titulada de nuestra carrera, para las estudiantes de
practica profesional, quienes participaron opinando y dialogando en torno a preguntas
que orientaron la conversacion.

Se entrega una conceptualizacion basada en diferentes autores y teniendo como
referente BCEP, 2018, respecto a la indagaciéon, pensamiento cientifico, habilidades para
la indagacion y pensamiento cientifico. OJO esta repetido Pensamiento cientifico

Luego establece la importancia del pensamiento critico, destacando el sesgo de género
en la ensefanza de las ciencias y la falta de mujeres en esta disciplina por diferentes
razones culturales.

Se dialoga en torno a una serie de estrategias focalizadas en las preguntas, como claves
para desafiar a los niflos y niflas cognitivamente, respetando sus tiempos de exploracioén,
experimentacion, luego orden y limpieza del espacio.

Sugerencias para planificar en este nicleo y finalmente releva la mirada del niflo/a como
sujeto de derechos.

TALLERES AUTOGESTION EMOCIONAL PARA ESTUDIANTES DE 5° ANO, REALIZADO
PORTITULADAS Y TUTORAS DE PRACTICA.

Dieciséis estudiantes de practica profesional participaron en el taller. Fue liderado por
Victoria Swainy Catalina Mufioz, ambas profesionales tituladas de nuestra carrera, quienes
formaron parte de CAPIPPUM 2020 como educadoras guias en formacién. Se trabajaron
aspectos relacionados con estados emocionales actuales que estan experimentando las
estudiantes durante su practica. Por su parte, también se abordaron areas relacionadas
con la autogestién, organizacién y trabajo colaborativo dentro del marco CAPIPPUM, en
donde las estudiantes fueron participando en grupos chicos y grupo grande en diversas
modalidades para abordar los contenidos, con el fin de que pudiesen reflexionar sobre
SU propio proceso y vivencia que estan experimentando. Asimismo, se ofrecieron ciertas
técnicas y orientaciones relacionadas con el proceso y lo que le sirvié a cada una de las
ponentes el afo pasado durante CAPIPPUM. Este taller permitié poder abrir un espacio
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de didlogo bajo un ambiente de confianza, lo cual favoreci6, ademds de que pudiesen
expresarse libremente, pudiesen reflexionar sobre sus propias realidades y toma de
decisiones auténoma que realiza cada una en su diario vivir en el contexto de su practica
profesional en educacion parvularia.

La opinién de las estudiantes sobre las expositoras y el contenido abordado destaca
aspectos como la experiencia de las exponentes para tratar el tema [focalizacion del
contenido, explicaciones claras y detalladas, manejo de los temas], ya que ello les genera
mayor sentido y la informacién se vuelve mas significativa y enriquecedora.

“Como mencioné antes, las expositoras pasaron por el
mismo proceso que nosotras estamos pasando ahora, por lo
tanto, todo lo que dijeron fue con razones y en base también
a lo que ellas fueron viviendo, quizds si una profesora me
lo hubiese mencionado, no me habria llegado de la misma
manera el taller”.

(Testimonio estudiante PPEP participante de taller en
seccion “Comentarios adicionales”).

VERONICA DIAT

Lizstte Merale:
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VICTORIA SWAIN D.
CAPIPPUM 2020
SALA PINGUIND

TECNICAS Y HERRAMIENTAS
DE MANEJO Y REGULACTON
EMOCIONAL EN CONTEXTOS

DE PRACTICA PROFESTIONAL
EN EDUCACTON PARVULARIA

Pequefios pasos ¥'Y

Certro de apoyo pedagdaeo rant

Para alimentar el Espiritu...

LA VOZ DE ELQUI

PERIODICO BRADICAL

it -3

Vicudia, Jucves 8 de Marzo de 1906 Mam 983

LA INSTRUCCION DE LA MUJER
(ESPECIAL PARA LA VOZ DE ELQUI)

Retrocedamos en la historia de la humanidad
buscando la silueta de la mujer, en las diferentes
edades de la Tierra. La encontraremos mas humi-
llada i mas envilecida miéntras mas nos internemos
en la antigiiedad. Su engrandecimiento lleva la
misrna marcha de la civilizacidn; mientras la luz del
progreso irradia mas Pndgmu sobre nuestro glabo,
ella, agohbiada, va hirguiendose mas i mas.

Que con todo su poder, la ciencia que es Sol,
irradie en su cerebro.

Quue la ilustracién le haga conocer la vileza de la
mujer vendida, la mujer depravada. I le forralezea
para las luchas de la vida,

Que pueda llegar a valerse por si sola i deje de ser
aquella crearura que agoniza i miseria si el padee, el
esposo o €] hijo no le amparan,

iMas porvenir para la mujer, mas ayuda!

Bisquesele todos los medios para que pueda vivir
sin mendigar la proteccion, I habran asi ménos
desgradadas. I habrd asi ménes sombra en esa
mitad de la humanidad. I, mas dignidad en el
hogar. La instruccion hace noble los espiritus bajos
i les inculea sentimicntos grandes.

Higasele amar la ciencia mas que la joyas i las sedas.
Que consagre a ella los mejores afios de su vida,
Q_u: los libros cientificos se colequen en sus manos
como sé coloca el Manual de Piedad.
1 se alzard con toda su altivez i su majcstad., ella que
se ha arrastrado desvalida § humillada.
Que la gloria resplandezca en su frente i vibre su
nombre en el mundo intelectual.
1 no sea al lado del hombre ilustrado ese ser igno-
rante a quien fastidian las erdnieas cientificas { no
comprende el encanto i la alteza que tiene esa
diosa para las almas grandes.
Clue sea la Estela que suefia en su obra Fam-
marion; compartiendo con el astrénomae la soledad
exelsa de su vida: la Estela que no llora la pérdida
de sus diamantes ni vive infeliz léjos de la adula-
cion que forma el vicio deplorable de 1a mujer
elegante.
Honor a los representantes del pueble que en sus
programas de trabajos por él incluya la instruceion
de la mujer; a éllos que se proponen luchar por su
engrandecimicnto, jéxito i victoria!

LUCILA GODO! ¥ ALCAYAGA

Capla el def teste vivvite por Gabrivkes Miseral cuands tentn I6 attes y publicads en "La Vex oe Elgui®;
edictén del juetes 8 de maree de T906, mimero 988, pdgina 43-45, Colecerdn Bilfloteca Nactenol de Chile.

Préstamo Repertorio Museo de la Educacién Gabriela Mistral.
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;Cual es el mensaje de las educadoras de larga
trayectoria en educacion parvularia para las nuevas
generaciones?

/4

“Un mentor es alguien que te permite ver la esperanza dentro de ti”.
Oprah Winfrey.

En el marco de la asignatura Desarrollo de la Educacién Parvularia, las estudiantes de
primer afio de la carrera, generaciéon 2021, seleccionaron a un grupo de profesionales
destacadas en el area y que se desempenan en diferentes contextos como la Academia,
OMEP, Fundaciones, Consejo Nacional de Educacion, Agencia de Calidad, Museos,
Investigacion y la Subsecretaria de Educacién Parvularia, quienes dispusieron de su
tiempo para responder las preguntas de las estudiantes y enviar un mensaje a las futuras
generaciones de educadoras de parvulos que se encuentran en su proceso de formacién
inicial docente.

A continuacién, encontraran una seleccion de educadoras de parvulos, vigentes en la
realidad nacional, mujeres destacadas en el mundo de la educacién, con vasta experiencia
en aula, docencia universitaria y diversos espacios que posibilita la profesion, realizando
una tremenda contribucién al primer nivel educativo.

ESTE ESPACIO CONSTITUYE UN RECONOCIMIENTO A SUTRABAJO.

Elmensaje quetransmitenalasfuturasgeneraciones esfundamental,aquilos exponemos,
dejandolas dar el mensaje con sus propias palabras. jGracias a todas ellas!
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Selma Simonstein,
Educadora de Parvulos.

“El juego no se puede caracterizar como
mera diversién, capricho o forma de
evasion, eljuego es el fundamentoprincipal
del desarrollo sicoafectivo-emocional
y el principio de todo descubrimiento y
creacion’.

ACTUALMENTE:

Consultora en la gestiéon de programas de capacitacion en el tema liderazgo en la
educacion infantil y Bases Curriculares para la Fundacion Integra y Junta Nacional de
Jardines Infantiles (PUCV y consultora Tu clase, tu pais). Presido el consejo consultivo
de la sociedad civil de JUNJI. Coordino la comisién académica para Chile de la red de
parlamentarios y exparlamentarios para la primera infancia. Presidenta del comité
nacional chileno de OMEP (Organizacién Mundial para la Educacién Preescolar). Docente
en la carrera de Educacion Parvularia en la Universidad Metropolitana de Ciencias de
la Educacién. Integro el grupo internacional GAP / OMEP (educacion infantil para la
sostenibilidad). Par evaluador nacional e internacional.

MENSAJE A LAS FUTURAS GENERACIONES:

Valorary reconocer la historia de la educacién parvularia y el aporte de los precursores de
la educacion parvularia, como asimismo el largo camino de saber construido que existe
hoy en la educacion de los primeros anos, tanto a nivel nacional como internacional.
Ser permanentes observadoras y escuchadoras de los nifios, sus familias y la comunidad.
Reconocer que se sigue aprendiendo a lo largo de la vida, estar en permanente
actualizacién para asi poder responder a las crecientes y necesarias demandas de la
educacién parvularia.

Reconocer que sus practicas responden a diversos contextos.

Considerar que no hay una sola infancia, sino multiples infancias.
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Kiomi Matsumoto,
Educadora de Parvulos.

“Espero que mi voz en el consejo haya
puesto énfasis en mirar estos primeros
anos con mayor foco. En mi periodo
como consejera se actualizaron las Bases
Curriculares de la Educacion Parvularia,
se aprobo el Marco de la Buena Ensehanza
para educadores de pdrvulosy se aprobaron
los estdndares indicativos de desempeno
de los establecimientos educativos que
brindan  educacion parvularia. Tres
politicas relevantes que regirdn el dmbito
de la educacion parvularia en Chile en los
proximos anos”.

ACTUALMENTE:

Es directora de formacién practica de la Facultad de Educacién de la Universidad del
Desarrollo, en donde también realiza docencia. Fue consejera en el Consejo Nacional
de Educacion en el periodo 2015-2021 y actualmente es asesora de la Subsecretaria
de Educacién Parvularia en el proceso de articulacion y validacion de estadndares de
formacion inicial de educadores de parvulos.

MENSAJE A LAS FUTURAS GENERACIONES:

Necesitamos educadoras de parvulos comprometidas, que pongan el corazén y que
sean pensantes, que proyecten el aprendizaje de los nifios, que tomen decisiones,
gue no repliquen todo lo que estd, que cuestionen y se interroguen en busqueda de
mejores caminos.

Lo segundo es que las educadoras se comprendan a si mismas como aprendices a lo
largo de la vida. Una profesional que promueve el desarrollo y aprendizaje de los nifios y
nifas no puede dejar de aprender y desarrollarse.

Lo tercero es que a partir del compromiso con esta profesion se posicionen como lideres
en las instituciones en las que decidan trabajar, sin temor a dar su opinién en defensa del
bienestar de los nifios y nifas y de los principios pedagdgicos de las bases curriculares.
Que sean capaces de levantar problematicas y liderar soluciones.

Creo que estos tres puntos son intransables hoy en una educadora de parvulos para
el futuro.
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Alejandra Rubio,
Educadora de Parvulos.

“En el fondo, me di cuenta de que
podia enseiiarles valores a los
ninos y que me gustaba contenerlos
socioemocionalmente”.

ACTUALMENTE:

Se desempena en la unidad de educacion parvularia de la Agencia de Calidad de la
Educacién, donde trabaja desde el afio 2018 y su labor especificamente es formacién
continua de los y de las evaluadoras que van a implementar las visitas de evaluacién
y orientacion a los distintos establecimientos educativos. También se desempena en
la docencia de las proximas educadoras de parvulos en la Universidad San Sebastian,
donde lleva mas de seis afos.

MENSAJE A LAS FUTURAS GENERACIONES:

Un consejo es lo que siempre a mi también me aconsejaron cuando yo era estudiante,
que tiene que ver con defender con conviccién, con amor y con conocimiento nuestra
carrera. La importancia social que tiene, el impacto que puede generar en los nifios y
en las nifas (...), Y, por lo tanto, uno de los consejos seria defender con conviccion y con
amor nuestra profesion. Perfeccionarse eternamente, porque también como educadoras
de pérvulos no siempre somos bien miradas en comparacion con otros profesionales,
tipico que hablan de “la tia, porque ella tiene que saber solamente recortar papelitos y
pegar goma eva’, no. En el fondo, mientras mas conocimiento tengamos de las areas que
estan asociadas a la educacién inicial, mas fundamento tenemos para poder transmitir
la importancia de este nivel. (...) Poner el foco en la interaccion pedagdgica, en mirar mis
procesos de interaccién con los nifios y poder ir desarrollando procesos de mejora, en
base a mi autorreflexion, a mi autoevaluacion.
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Carmen Gloria Cortés,
Educadora de Parvulos.

“;Qué supone para la educacién parvularia
trabajar con familia? No es ensenarles a
ser madres, a ser padres, es generar juntos
quizd una pedagogia con sentido para los
ninos, que atienda sus culturas, que respete,
que valore los espacios mds cotidianos,
culturalmente mds significativos”.

ACTUALMENTE:

Con mi marido nos vinimos a vivir al sur, estamos viviendo en el campo junto a un bosque
conlaideade queya no basta con protestar en lasembajadas para cuidarel medioambiente,
tu tienes que ir a cuidarlo, ese es el sueno. Pero aprovechando las posibilidades del internet
yo sigo trabajando, sigo conectada con la educacién parvularia a través de asesorias,
conferencias, entrevistas, cursos... para profundizar en algunos temas.

Hasta enero de este afio estuve ligada a la fundacién Kawoq, a cargo del seguimiento
y sistematizacion de sus procesos. Y en este momento con unas colegas estamos
disenando un curso de documentacién pedagdgica que nos pidieron desde JUNJI; es un
tema que venimos desarrollando hace algun tiempo, hicimos una experiencia piloto y
ahora vamos a trabajar con un grupo de gente en un curso a distancia.

Sigo conectada con OMEP y participo en la Comision Académica para Chile de la red
hemisférica de parlamentarios y exparlamentarios por la infancia. Sigo conectada con las
comisiones en las que participo, son actividades que uno hace por voluntad propia, por
compromiso, no es que sean actividades remuneradas.
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MENSAJE A LAS FUTURAS GENERACIONES:

Primero, que sean muy reflexivas, que no pierdan nunca la posibilidad, la capacidad, el
derecho de reflexionar sobre su practica educativa. El conocimiento no es estatico, uno
siempre tiene algo que aprender, digamos tenemos que pensar que la educacion infantil
no consiste en transmitir contenidos para que otros los aprendan, la educacion infantil es
un proceso de construccion permanente, un proceso en el que estoy inmersa con todo
mi ser. Como educadora de parvulos estoy inmersa en ese proceso con nifos, nifitos,
pequenitos, chiquititos, estoy inmersa con todo mi ser, no solo con mi intelecto, con mi
emocionalidad, con mi corporalidad, me afecta. Tienes que estar reflexionando sobre lo
que pasa en ese proceso, lo que pasa con los ninos, lo que pasa con uno. ;Qué tengo que
aprender en ese proceso?

Reflexiéon permanente sobre el quehacer en primer lugar y eso supone en paralelo
leer, leer mucho, actualizarse, escuchar, dialogar con otros, estar siempre aprendiendo,
siempre leyendo cosas. Y pasarlo bien, disfrutar lo que hacen, cuando uno ya deja de
disfrutar es que eso no tiene sentido para usted, para quienes estan ejerciendo, cuando
se deja de disfrutar, se acabé la magia, se acabé el sentido de eso y mejor dedicarse a otra
cosa. Reflexién, aprendizaje permanente y gozar lo que estamos haciendo.

Y hoy dia que partié una persona tan importante como Humberto Maturana, yo les
diria: lean a Humberto Maturana. Quiza no tiene tanto reconocimiento en la educacion
como debiera al menos aqui, si en otros paises mucho, es un tremendo referente, su
pensamiento es tan valioso para la educacion infantil que uno no puede pasar por esta
vida sin leerlo.
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Maria Patricia Astaburuaga,
Educadora de Parvulos.

“Para aprender hay que estar motivado,
y para estar motivado hay que levantar
emociones positivas, tener un ambiente y
clima de aula que permita ese aprendizaje;
un nifo o persona estresada no aprende,
porque estd estresado, estd liberando
cortisol, estd bloqueado, pero una persona
motivada, esa persona aprende”.

ACTUALMENTE:

Se dedica a la docencia universitaria, desempefidandose como docente y directora de la
carrera Pedagogia en Educacién Parvularia en la Universidad Mayor.

MENSAJE A LAS FUTURAS GENERACIONES:

Sugeriria muchas cosas, pero yo creo que en este minuto lo mas importante es, y
gue creo que seria una muy buena sugerencia o consejo, es que uno tiene que tener
la capacidad de desaprender todo lo que trae, todo lo que aprendiste antes bérralo o
déjalo guardado un rato y abre tu mente para que puedas reiniciarte, resetearte a la
luz de lo que hoy dia la sociedad nos esta diciendo por todos lados, el mensaje que nos
da es a abrir nuestra mente a usar la creatividad y a descubrir nuevas formas de vivir,
nuevas formas de convivir. Hoy dia conversaba yo con mis estudiantes de segundo afo,
que les hago la asignatura de ensefar a pensar, tienen ellas que crear un juego, pero un
juego que no sea competitivo, que sea colaborativo e inclusivo, un juego que desarrolle
el pensamiento, esos son sus desafios, porque para alla vamos, o sea, creo que tenemos
que olvidarnos de la profesora, con unos cuadernos con preguntas, con letras para sus
nifos, yo creo que la pedagogia de frentén nos estd remeciendo y diciendo “tienen que
cambiar y situarse a la altura de lo que hoy dia los nifios y sus familias necesitan”, y para
eso hay que desaprender y reaprender abriendo la mente y poniéndonos creativos, el
manana es terriblemente incierto, entonces nosotras tenemos que pensar que vamos
a educar no sabemos cémo, ni a quiénes, ni qué es lo que va a estar pasando en cuatro
anos mas en el mundo, si vamos a seguir asi 0 a lo mejor vamos a estar de una manera
que ni siquiera imaginamos todavia, no lo sabemos y hay que prepararse para eso, y la
forma de prepararse es reseteando la mente, prepardndose internamente para innovary
abrir la mente es el mejor consejo que puedo darles a las generaciones futura.
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Maria José Pérez,
Educadora de Parvulos.

“Hay dias que yo pienso... estoy cansada,
esto no lo quiero hacer hoy dia, pero después
digo, esto que estoy haciendo hoy dia puede
ser algo que manana les llegue a todas las
educadoras, entonces tengo este privilegio,
este honor de poder trabajar en un espacio
donde el impacto puede llegar a muchos”.

ACTUALMENTE:

Profesional de la divisién de politicas educativas de la Subsecretaria de Educacién de
Parvulos, mi rol ahi es el disefo e implementacién del sistema de aseguramiento de la
calidad en educacién parvularia. Eso es mi trabajo en general, estamos instalando este
sistema de aseguramiento de la calidad en el nivel, antes estaba en basica y media y
ahora estamos recién instaldndolo en parvulos, estamos recién en marcha blanca, y ami
me tocd trabajar en el disefo y ahora en la implementacion de la marcha blanca, trabajo
en diferentes tareas. También hago clases en la Universidad del Desarrollo en Pedagogia
en Educacién de Parvulos, como tutora de practica profesional y también de sala cuna
en primer ano.

MENSAJE A LAS FUTURAS GENERACIONES:

El mensaje es que amen lo que hacen, que si se dan cuenta en el camino que no se
enamoran de los nifios con los que estan, busquen otra cosa que hacer, que hay harto
para hacer hoy dia, pero si vas a ser educadora de parvulos o educador de parvulos,
ojala tengamos mas hombres, necesitamos hombres en esto, es maravillosa la relacién
gue generan los hombres también con los nifios, confiar en los hombres para que haya
educadores de parvulos, si vas a ser educador o educadora de parvulos asegurate de
que ames, de que tengas una capacidad de amar a los niflos, porque tienes que tener
paciencia, porque tienes que aceptar a papas que son dificiles, porque tienes que
aprender una y otra vez, porque no vas a ganar mucha plata, yo creo que no hay que
estudiar educacion de parvulos sin vocacién, a mi me ha movido la vocaciéon, no sé ni
cuando la tuve, yo les decia nunca se me ocurrié estudiar otra cosa, para mi la vocacion
todos los dias es importante, entonces qué les diria, les diria que se enamoren de esto
y que si sienten que estan llamados a otra cosa, que hagan otra cosa, porque para estar
en esto hay que tener vocacién y realmente querer a los nifios para que cuando le toque
pasar por lo dificil valga la pena siempre.
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Irene de la Jara,
Educadora de Parvulos.

“El rol de la educadora es reivindicar su rol
politico, no son la tia, la tia es la hermana
de la mamad o del papd, porque la tia tiene
esta connotacion como simpdtica, como
amorosa, y la educadora de pdrvulos es
mds que eso, la educadora de pdrvulos es
una profesional, que se ha especializado en
primera infancia, esa cuestion es cientifica, y
que ademds tiene el rol de hacer una defensa
de la infancia en torno a sus derechos, a
los espacios de juegos, a los tiempos de la
infancia, en todas las dimensiones en la vida
de un nifo o de una nina”.

ACTUALMENTE:

Encargada del drea educativa de la subdireccién nacional de museos, eso significa que
trabajo con todos los museos del pais. Ahora, como subdirecciéon tenemos la mision de
apoyar a todos los museos del pais, asi que eso es muy hermoso, porque yo no tengo
ningun cargo de mandar a nadie, yo solo procuro que la gente se sume al escenario
cultural, como por ejemplo, al Dia del Patrimonio, la Semana de la Educacién Artistica,
apoyo en los proyectos, socializo lo que hacen, generamos redes, hacemos estudios con
los museos, y todos se suman, porque no es obligacién, lo hacemos desde la alegria de
estar juntos, entonces este trabajo es sofiado para mi y ademdas me permite también
instalar temas de infancia en todos los museos.

MENSAJE A LAS FUTURAS GENERACIONES:

Les sugeriria que nunca escuchen a personas que les digan “mira, estds perdiendo
tu tiempo”. Creo que eso hay que ignorarlo. Cuando te dicen “no, yo cuando tenia tu
edad, también lo intenté’, bueno, qué pena, a esa persona no le resultd, pero tu tienes
que intentarlo. Y creo que uno tiene que escuchar a personas que le digan “inténtalo,
inténtalo”. Debemos generar nuevos acuerdos entre generaciones. Si queremos un
mundo de paz, realmente necesitamos generar un nuevo acuerdo. Entonces, eso le diria
a la gente joven, que no se deje avasallar, que no escuche discursos desalentadores,
porque eso les hace bajar los brazos. Y les diria que tengan fe si creen en algo que va
a resultar, si no resulta, bueno, pero no cediste en ningin momento. Yo creo que sofar
es muy importante, si uno no suefia, no puede generar un objetivo. Tenemos que ser
felices, tenemos que disfrutar las cosas que hagamos, tienen que ser comprometidas
con su comunidad. Tienen que ser defensoras y sequir luchando por la nifiez. Es su causa.
Reconozcan cudl es su causa y tdbmenla, abracenla...
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Paula Yacuba,
Educadora de Parvulos.

“Tengan sumamente claro que deben
hacerlo con vocacién, responsabilidad,
dedicacion y respeto”.

ACTUALMENTE:

Trabaja en la Fundacién Educacional Choshuenco como directora del Area de Gestion
Pedagodgica. La fundacién administra y gestiona tres centros educativos, via transferencia
de fondos JUNJI. La misién del drea que lidero es disefar y evaluar los principales
lineamientos técnicos pedagdgicos, el perfeccionamiento docente y la participacién
familiar. Acompafando y asesorando a los equipos de los centros educativos, con el fin
de implementar a cabalidad el Modelo de Gestién Pedagdgica de la fundacién, en pro
de la mejora continua. También hacemos acompanamiento en aula para observar en
terreno cdmo se estan efectuando las practicas pedagdgicas, y asi poder retroalimentar
a los equipos a través de un proceso de reflexidn, que visualiza y analiza las fortalezas
y oportunidades de mejora. Por Ultimo, pero no menos importante, trabajamos de la
mano con las familias que son parte de los centros educativos, ya que para nosotros es
esencial el rol que juegan como primeros educadores, fortaleciendo mediante diversas
estrategias sus habilidades parentales. Ademas, trabajo hace siete aflos como docente
de la Facultad de Educacién de la Universidad del Desarrollo, imparto clases en la carrera
de Pedagogia en Educacién Parvularia, ademas, cumplo el rol de tutora en una practica
de cuarto semestre. Lo que mas valoro de mi desempefo actual es poder estar en dos
escenarios que son absolutamente complementarios y conversan entre si. Por un lado,
en aula vinculada constantemente con los nifios, nifas y equipos pedagodgicos de los
centros educativos, y por otro lado, en el ambito universitario, aportando en la formaciéon
de las futuras generaciones de educadores de parvulos.

MENSAJE A LAS FUTURAS GENERACIONES:

Si van a optar por ser educadores de parvulos, haganlo por interés personal, por
vocacion, desde el primer minuto de su formacién, visualicen la importancia de su rol,
la responsabilidad que tendran en sus manos y la gran oportunidad de acompanar a
las familias en su rol de primeros educadores, aportando en la formacién y educacién
de sus hijos e hijas. Tengan claro que son profesionales de la educacion inicial, por
lo tanto, deben responder como tales. Deben ser apasionadas, responsables y saber
respetar su profesion.
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Maria Victoria Peralta,
Educadora de Parvulos.

“El buen jardin infantil, como la buena
escuela primaria, recibia nifnos de diversos
sectores sociales en una etapa donde
empezaba la socializacion extrafamiliar.
Esos nifios en ambientes acogedores y
amables traian su sana colacién: fruta,
pan con algo, galletas, etc., la cual se ponia
en una bandeja comun para compartir.
Esos y otros momentos eran las instancias
de encuentro donde se conversaba lo que le
pasaba a cada uno y se terminaba apoydndolos, si fuese necesario, con un abrazo, un
beso, una conversacion. Estas situaciones de aprendizaje vinculadas a la convivencia, al
“hacerjuntos’;al “saberdel otro’,agozarlapresenciade “iguales’; aljugar colectivamente,
eran el centro de las actividades, junto con las referidas al movimiento, la expresion, la
creatividad, el descubrimiento y la transformacion. Todo esto y mucho mds son parte
de las orientaciones que entregan las Bases Curriculares de la Educacion Parvularia,
curriculo nacional oficial con que cuenta atin este nivel”.

“Queremos que los ninos aprendan, que vean que es una maravilla y no un sufrimiento’.

“PREMIO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION 2019”

Educadora de parvulos, Universidad de Chile. Profesora de Estado en Educaciéon Musical,
Magister en Ciencias de la Educacion mencion Curriculo de la Universidad Catdlica de
Chile. Magister en Ciencias Sociales, menciéon Antropologia Sociocultural, Universidad
de Chile, y Doctora en Educacion, Universidad Academia de Humanismo Cristiano.
Es especialista en materias de Curriculo y Cultura e Historia en Educacién Infantil,
teniendo mas de 15 libros en estas areas, y ha sido docente en diversas universidades
latinoamericanas a nivel de pregrado y posgrado en la formacién de educadores.

Fue directora nacional de JUNJI, coordinadora de la Reforma Curricular de la Educacion
Parvularia en Chile, y ha asesorado a diversos paises latinoamericanos en la elaboracién
de curriculos nacionales. Fue vicepresidenta para América Latina de la Organizacién
Mundial de Educacién Preescolar, OMEP, y consultora de la UNESCO, OEA, UNICEF, BID.

Actualmente es directora del Instituto Internacional de Educacion de la Universidad
Central. Pertenece al grupo de expertos en educacion infantil de la OEl, y obtuvo el
Premio Nacional de Ciencias de la Educacion 2019, la mas alta nominacién que otorga
el pais en el campo educativo. Fue nominada como parte de las 100 mujeres lideres de
Chile (ElI Mercurio, 2019)
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Generacion 2021 educadoras de parvulos UM

Finaliza la experiencia con la reflexion de las estudiantes, y la valoracién respecto de las
diferentes posibilidades laborales que ofrece la carrera, la importancia de la dimensién
ética, la integridad como un elemento fundamental del rol de la educadora.

Las estudiantes destacan la vocacién evidenciada en las entrevistas realizadas a cada
una de las educadoras. Dentro de los mensajes se resalta y es coincidente la importancia
de visualizar la infancia como una etapa fundamental en la vida de una persona, asi
como también invitandolas a asumir su formacion inicial docente con responsabilidad,
debido a que es el momento para aprenderlo todo, aprender de las practicas en diversos
contextos, lo pedagdgico y disciplinar que les permitird a futuro mejorar la vida de los
nifos y nifas desde el jardin infantil, destacando también que las educadoras nunca
dejan de estudiar y aprender.

Se destaca que todas las entrevistadas sefalaron que eligieron una de las profesiones
mas importantes para la sociedad, siendo conscientes de la responsabilidad que significa
ser formadoras.

Se incluye el compromiso del primer afo de la carrera, que se evidencia en el
siguiente parrafo.

Tenemos vocacién y aunque sea muy repetitivo, afirmamaos que los
nifos y nifas son el futuro, debemos potenciarlos y hacer que sean
alin mejor de lo que algin dia fuimos, queremos que sean mejores,
que todos tengan la oportunidad de aprender, queremos que los
infantes sean visto como sujetos de derecho y no como objeto,
visibilizando el respeto que debe haber a sus derechos, porque
queremos que sean libres expresdandose sin miedo, y sin quedar atras,
que puedan tener el juego como parte de su vida. Queremos ser
quienes impulsan al parvulo, quienes se educan para poder educarlos
desde el amor y no solo ser educadoras brinddndoles aprendizajes o
herramientas para que se integre poco a poco a la sociedad, si no
también, ser un apoyo, ser contencion y hacer que el espacio en que
se encuentren sea de confianza y seguro. Generacién 2021
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