UNIVERSIDAD MAYOR

UNIVERSIDAD FACULTAD DE CIENCIAS

MAYOR .
ESCUELA DE KINESIOLOGIA

Proyecto de Intervencion Kinésica

Universidad Mayor
Facultad de Medicina
Escuela de Kinesiologia

Generemos inclusién, no integracion.
9 »y

“Intervencion educativa kinésica
enfocada hacia la inclusion de ninos
con necesidades educativas
especiales (NNEE), en los colegios
particulares subvencionados de la
region metropolitana”

Proyecto de Titulo conducente al Titulo
Profesional de Kinesidlogo

Natalia Marques, Fernanda Meca y Gabriela
Rojas
Santiago, Chile

2020 Javiera Lobato



Dedicatoria

El presente trabajo esta dedicado a nuestras familias por haber sido nuestro
apoyo a lo largo de toda nuestra carrera universitaria y a lo largo de nuestra
vida. A todas las personas especiales que nos acompafaron en esta etapa,
aportando a nuestra formacion tanto profesional y como ser humano.
Queremos agradecer también a Beatriz Diaz y Orlando Rojas que nos
brindaron apoyo incondicional en todo el desarrollo del proyecto.

Por ultimo, agradecer a nuestra tutora Javiera Lobato quien fue un guia y un

pilar importante durante todo el proyecto.



iNDICE

CONTENIDO PAGINA

I) RESUMEN Y DESCRIPTORES
I1) INTRODUCCION 5
[11) OBJETIVOS:
[11.1) Objetivo general
[11.2) Objetivos especificos
IV) MARCO TEORICO

IV.1) Planteamiento del problema 10
IV.2) Disefio e Implementacion 14
IV.3) Justificacion del proyecto 24
V) CONCLUSIONES 47
V1) BIBLIOGRAFIA 49

VIlI) ANEXOS 53



) RESUMEN

La problematica abordada es el alto porcentaje de exclusion de los nifios con
necesidades educativas especiales (NNEE), producto de la falta de conocimientos
y herramientas que tiene actualmente la poblacion de las instituciones particulares
subvencionadas, ya que los programas abordados por el MINEDUC y el SENADIS
(MINEDUC,2016; SENADIS,2016) hoy en dia se centran en que NNEE tengan la
posibilidad de entrar a los colegios, sin embargo, no se considera que se sientan
incluidos con sus pares. Aspecto que una vez generado, favorece la convivencia
con los pares y llegar a ser adultos con correctas interacciones sociales, logrando
permanencia en los estudios, acceso a la educacion superior y al empleo, el no

consumo de drogas, alcohol y tabaco. (Understood For All Inc, 2020).

Por ello, el problema sera abordado mediante una intervencion que incluye una
evaluacion inicial kinésica y de conocimientos basicos de inclusion; capacitaciones
centradas en la inclusién, desarrollo motor tipico y ergonomia; y monitoreo una

vez al mes, por los 5 meses siguientes a la primera intervencion.

Las caracteristicas que incrementaran nuestras oportunidades de éxito son
primero, la entrega de un servicio personalizado, ya que la intervencién como tal,
se planeara y se adaptara a cada colegio de manera particular basada en los
objetivos obtenidos de una evaluacién kinésica inicial a todos los NNEE; segundo,
la entrega de una intervencion enfocada en el aprendizaje efectivo de la
comunidad, lo que significa que se mezclaran actividades tedricas, practicas, y de
juego, asegurandose asi de que toda la comunidad tenga la oportunidad de
aprender a su medida; y tercero, la entrega de una constancia de la participacion

que respalda que la intervencion fue realizada con éxito en el establecimiento.

El mercado que se pretende abordar es la comunidad de los colegios particulares
subvencionados que buscan adquirir mas herramientas en términos de inclusion.

A ellos, llegaremos inicialmente con un trabajo coordinado con la municipalidad de



Las Condes que nos facilitara el contacto con los colegios, por lo cual se cobrara
al colegio contactado solo el 50% del valor general de la intervencién. El objetivo
de esta primera intervencion sera recopilar un feedback que permita mejorar la

efectividad del programa.

Una posible competencia para el proyecto es el programa de integracion escolar
(PIE), pero nos podemos diferenciar, ya que ellos se centran en “conseguir los
mejores resultados de aprendizaje para todos y cada uno de los estudiantes”
(MINEDUC, 2013), mientras que nosotras nos centraremos en que los nifios sean
capaces de participar activamente de los juegos y actividades, sin ser
segmentados entre sus pares, logrando que se sientan incluidos en las
actividades, a través de soluciones desde la perspectiva kinésica y ergondmica,
ensefandoles a través del juego que todos pueden realizar actividades en

conjunto.

Para el financiamiento, en primera instancia apuntaremos a obtener el capital
abeja Sercotec, de no quedar seleccionadas, se pediran créditos bancarios. El
dinero sera utilizado para crear el proceso de la 1° intervencion, donde se
compraran insumos (materiales para las actividades, como cartulinas, plumones y
encuestas), actividades administrativas que incluyen cursos o talleres para

capacitacion de gestion, los recursos de publicidad, y una parte de los sueldos.

Con lo recaudado de las intervenciones, se seguira invirtiendo en la compra de
nuevos insumos, publicidad y marketing de la marca, ademas de invertir
permanentemente en capacitarnos para mejorar las intervenciones; ademas de la

utilizacion de lo ganado en pagar sueldos.

DESCRIPTORES
Inclusion - Colegios — Necesidades Educativas Especiales (NEE)



1) INTRODUCCION

Cada dia en Chile hay mas niflos con necesidades educativas especiales que
producto de las nuevas leyes y cambios culturales en la sociedad estan siendo
mas incorporados en los colegios, pero no estan siendo incluidos; ya que, la
infraestructura no es adecuada, incluso los propios compafneros y hasta los
mismos docentes no tienen conocimientos de como relacionarse con algunos de
estos nifos.

Para abordar este problema se debe comenzar desde los inicios, es decir, en la
ensefianza basica, ya que es en esta etapa en donde se desarrollan las bases de
sus personalidades y del desarrollo de habilidades blandas que aportaran a una
mayor inclusion en el futuro.

Es por esto por lo que en este proyecto daremos una solucion a la problematica de
inclusion escolar y social de nifios entre 4 y 8 afos, en colegios particulares
subvencionados de la comuna de Las Condes.

Para ello, lo primero sera identificar desde la teoria los conceptos que son
necesarios precisar para el desarrollo de la tematica, siguiendo con la
presentacion del problema, la solucion planteada que se materializa en el proyecto

de emprendimiento que se ha definido.

Il) OBJETIVOS

I11.1) Objetivo General de la Intervencion:

Disminuir el alto porcentaje de exclusion de los NNEE producido por la falta de
conocimientos y herramientas que tiene actualmente la poblacion de las
instituciones particulares subvencionadas, sentando las bases para la creacion de
salones inclusivos, de manera de aumentar la sensacion de inclusion entre los
nifios, a través de capacitaciones y evaluaciones kinésicas con monitoreo durante

6 meses.



111.2) Objetivos Especificos:

1. Ubicar y contactar a los colegios particulares subvencionados con una
poblacion de NNEE a través de la |. Municipalidad de Las Condes.

2. Evaluacion kinésica inicial a los NNEE.

3. Generar una encuesta evaluativa sobre los conocimientos previos y
posteriores acerca de la inclusion para los distintos grupos a trabajar,
basada en la pauta descrita por la Agencia Europea para el desarrollo de la
educacion del alumnado con necesidades educativas especiales.

4. Personalizar la pauta general de evaluacidn ergondmica de acuerdo a las

condiciones factibles de implementar por parte del colegio.

IV) MARCO TEORICO

1) Discapacidad

A través del tiempo la definicidn de discapacidad ha cambiado desde una mirada
biolégica, donde la enfermedad causaba la discapacidad; a una mirada
biopsicosocial, la que segun la OMS de acuerdo a la Clasificacion Internacional del
Funcionamiento de la Discapacidad y la Salud (CIF), es la interaccion entre las
personas que padecen alguna enfermedad con sus factores personales vy
ambientales. (OMS, 2018)

Al respecto, en la CIF se identifica el problema principal a partir de los 4
componentes que son funciones y estructuras corporales, actividad y participacion,
factores ambientales y factores personales, clasificando la discapacidad en fisica,
motora o sensorial e intelectual, las cuales se reagrupan en, de nacimiento o
adquiridas, y permanentes o transitorias. (OMS, 2001).

Asi como ha cambiado la definicion de discapacidad y salud, también han
evolucionado las leyes al respecto, que se materializa con la convencion
Internacional sobre los derechos de las personas con discapacidad promovida por
la ONU, que en su articulo 24 precisa que se “brindara a las personas con



discapacidad la posibilidad de aprender habilidades para la vida y desarrollo
social, a fin de propiciar su participacion plena y en igualdad de condiciones en la
educacion y como miembros de la comunidad” (CDPV, 2017). Chile al ser parte de
esta convencion, comenz6 a tomar medidas para lograr este objetivo, dando los
primeros pasos para construir una sociedad mas inclusiva en el ano 2010 con la
promulgacion de la ley 20.442 sobre la Igualdad de Oportunidades e Inclusién
Social.

2) Epidemiologia de la discapacidad

A partir de los datos entregados por la OMS se calcula que un 15% de la
poblacion mundial se encuentra en situacion de discapacidad. (OMS, 2018). En el
caso de Chile, segun el Estudio Nacional de discapacidad (Endisc) hasta el afo
2015, el 16,7% de la poblacion chilena vive con alguna condicién de discapacidad
al igual que el 5,8% de nifios entre 2 a 17 afnos (Ciudad Accesible, 2019).

Y en lo que corresponde a la educacion, segun estadisticas del Informe Nacional
de Calidad de Educacion del 2017, el 94% de los NNEE de establecimientos
particulares subvencionados son alumnos no integrados. (INE, 2018).

3) Educacion y personas en situacion de discapacidad

a) Entorno educativo:
A los nifios con discapacidad dentro del aula de clases, se les llama nifios con

Necesidades Educativas Especiales (NEE), que son aquellos que aprenden de
maneras diferentes al resto de los nifios, requiriendo mas atencién y apoyo.
(Garcia, 2012).

En la primera etapa de la educacion, es decir, los nifios de pre - kinder, kinder y
primero basico, (4 a 8 afos), se encuentran en una etapa critica en la cual
desarrollan tanto las bases de sus personalidades como sus habilidades motoras,
intelectuales y psicologicas; Estas habilidades estan directamente relacionadas

con el entorno en el cual los nifios se encuentran, es por esto que es sumamente



importante la educacién en esta etapa para que el nifio se desarrolle de una
manera optima. (Universidad de Costa Rica, 2013)
b) Avance en Chile:

Desde la ley se han recogido las particularidades que se deben considerar en la
educacion de los NNEE, a los cuales se busca incluir en un colegio tipico para
eliminar toda forma de discriminacion que impida lograr el objetivo de un salon
inclusivo (Ley 20.845, 2015).

Con ese objetivo, el colegio debe cubrir todas las necesidades del nino con NEE,
para lo cual en Chile se han implementado varios programas, como el Programa
de Integracion Escolar (PIE) para facilitar su participacion en el colegio (Tenorio,
S. (2011).

4) Educacion inclusiva

Segun la UNICEF la inclusion es un enfoque que responde positivamente a la
diversidad de las personas y a las diferencias individuales, entendiendo que la
diversidad no es un problema, sino una oportunidad para el enriquecimiento de la
sociedad y por lo cual la primera frase de la Declaracion Universal de Derechos
Humanos es “Todos los seres humanos nacen libres e iguales en dignidad vy
derechos”. (UNICEF, 2018).

En este contexto la educacién inclusiva se debe ver como un derecho para todos;
Chile comienza su camino hacia la inclusion en 1852 con la creacion de la primera
escuela especial para nifias y nifios sordos, hecho que revolucioné la educacion
en el pais. Sin embargo, no fue hasta 1975 que en Estados Unidos se crea una
nueva ley que hace referencia a que cualquier persona tiene derecho a recibir una
educacion igual que al resto de los nifios, creando las primeras escuelas
inclusivas. (Diaz, 2011)

En los colegios inclusivos no hay requisitos de entrada, tienen una propuesta
pedagogica orientada a dar respuesta a la necesidad de cada nifio en particular,



minimizando y eliminando las barreras que pudiesen existir y que impidan la
correcta participacion y aprendizaje de los nifios (MINEDUC,2011).

Actualmente se sigue apoyando la inclusién con nuevas escuelas inclusivas y
leyes, como, el decreto 170 que fija las normas para que los nifios con NEE sean
ayudados en sus colegios, sean 0 no para necesidades educativas especiales.
(Coanil, 2021)

5)Equipo interdisciplinar

Para lograr la inclusion de los nifios con necesidades educativas especiales se
necesita un equipo interdisciplinario que aborde la problematica dentro y fuera del
aula de clases. Esto se entiende como “un grupo de profesionales que aportan sus
saberes e interactuan en conjunto desde sus distintas disciplinas como respuesta
a problematicas y/o demandas existentes en el contexto educativo” (Gutiérrez,
2017)

El equipo lo conforman el profesor de educacion, educador diferencial,
psicopedagogo y asistentes, los cuales son profesionales de fonoaudiologia,

psicologia y kinesiologia. (Rodriguez, 2014).

a) Rol del kinesidlogo en el aula con nifios con NEE

Los kinesidlogos cumplen un rol fundamental como un foco de ensefanza
complementario para los profesores y equipo docente del colegio, brinda las
herramientas para un correcto manejo en las salas de clases (con y para los
NNEE), utilizando métodos basados en la CIF.

Este profesional identifica las necesidades particulares de cada nifio para ayudarlo
a incrementar sus capacidades para lograr una mayor participacion de este, dentro
de su entorno. (Lazaro, 2009).



IV.1) PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Segun estadisticas del Informe Nacional de Calidad de Educacion del 2017, el
94% de los NNEE de establecimientos particulares subvencionados son alumnos

no integrados, afectando su “... posterior participacion social y autonomia.”
(UNICEF,2014). Con este proyecto se espera disminuir en un 10% ese
porcentaje, (lo que demostraria un cambio estadisticamente significativo),
incorporando las bases para generar, salones inclusivos en colegios particulares
subvencionados de prekinder a primero basico de la I. Municipalidad de Las
Condes.
Estos salones estan basados en los de Finlandia, que se definen como “Un
espacio en donde los maestros de educacién general y los de educacion especial
colaboran para satisfacer las necesidades de los estudiantes”, adaptados al
contexto nacional (Understood For All Inc. 2020).
Sus principales caracteristicas son:

e Todos los nifios/as pertenecen a la comunidad educativa.

e Enfasis en el aprendizaje de todos los estudiantes.

e Igualdad de oportunidades para todos los estudiantes.

e Reconocer el valor de todas las personas.

e Aprender de y sobre las personas con caracteristicas diversas.

e Trabajo colaborativo con toda la comunidad.

e Ensenanza para todos los tipos de inteligencia.

e Todos los profesores deben tener al menos un magister en su area de

conocimiento.
e El profesor es una figura de autoridad y a la vez asequible y parte del
equipo de curso.

e La infraestructura de los salones es inclusivas.

*Las caracteristicas fisicas de un salon inclusivo se muestran en el Anexo 1.
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Los beneficios de la integracion temprana a través del uso de salones inclusivos
favorecen la convivencia con los pares y llegar a ser adultos con correctas
interacciones sociales, logrando permanencia en los estudios, acceso a la
educacion superior y al empleo, el no consumo de drogas, alcohol y tabaco.
(Understood For All Inc, 2020)

Chile no cuenta con cifras sobre el crecimiento poblacional de los NNEE, sin
embargo, la sobrevida de nifios prematuros con alteraciones a futuro ha
aumentado en un 40% desde el afio 2000 (Hospital Clinico Universidad de Chile,
2017), lo que, sumado a las creaciones de programas como el PIE, nos permite
concluir que efectivamente existe un crecimiento en la poblacion de NNEE y que el

problema es relevante para el pais.

Se identifican instituciones reconocidas, como Teletén, SENADIS, MINEDUC que
han implementado politicas de inclusion y programas como el PIE (programa de
inclusion escolar) en diversos colegios, principalmente municipales y de regiones,
quedando pendientes los establecimientos particulares y particulares
subvencionados de la Regién Metropolitana. Nuestro enfoque estara en estos

ultimos.

Segun datos del informe nacional de calidad de la educacion 2017, considerando
establecimientos particulares subvencionados, s6lo el 10,4 % de los estudiantes
con NEE son declarados alumnos integrados, de los cuales el 22,7%
corresponden a estudiantes con necesidades educacionales especiales
permanentes (NEEP) y el 77,3 % corresponde a necesidades educacionales
especiales transitorias (NEET).

Tomando en cuenta que la poblacion Chilena, se encuentra mayoritariamente en
la Region Metropolitana, se tendra mayor impacto comenzando las intervenciones

en esa zona.
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La distribucidn de estudiantes con NEE segun dependencia en establecimientos
particulares subvencionados, muestra que solo el 4,9 % de NEET y el 1,1 % de
NEEP, se sienten independientes, es decir, sienten que pueden realizar las
actividades del dia a dia por si mismos.

La definicion de la salud segun la OMS es el bienestar fisico, mental y social. La
exclusidon es un problema de la salud, ya que afecta a todas las areas
anteriormente mencionadas, condicionando el area de la participacion de la CIF.

La exclusién tanto a nivel nacional como internacional, de acuerdo lo tratado en el
estudio “Exclusion escolar en nifios y adolescentes” del 2009 y la Agencia
Europea para el Desarrollo de la Educacion del Alumnado con Necesidades
Educativas Especiales, 2019, presentan diferentes causas y siempre es
importante ver el caso de cada nifio. Dentro de las mas comunes se encuentran:

e Bajo rendimiento escolar.

e Problemas en la dinamica escolar.

e Faltas de implementacién adecuadas en los establecimientos.
Chile no incluye estos factores en sus politicas curriculares de educacion en
comparacién a otros paises lideres en temas de inclusion, (World Economic
Forum, 2018).
Nuestro proyecto actuara en los tres puntos mencionados, el primero se
solucionara al fomentar la ensefanza a través de las distintas inteligencias, en
especial la kinesica. El segundo punto, se solucionara identificando las
restricciones y las limitaciones de los NNEE, ademas de ensefarles a través del
juego que todos pueden realizar actividades en conjunto. Por ultimo, el tercer
punto, se solucionara mediante la evaluacion ergonémica del establecimiento y la
posterior presentacion de un plan de reformas para el colegio, teniendo en cuenta

la capacidad de adquisicion de éste.
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Justificacion de Por qué la problematica se aborda desde un proyecto de

emprendimiento privado

El proyecto tendra como usuarios nifios y familias de prekinder a 1° basico de
colegios particulares subvencionados que se formaran con mejores perspectivas
de desarrollo social (Understood,2020). Ademas, el colegio tendra una oferta mas
atractiva que ofrecer a las actuales y futuras familias que matriculan a sus nifios

en el establecimiento.

Al principio se intervendra dentro de la comuna de Las Condes, donde contamos
con el apoyo de la municipalidad y la primera intervencién sera implementada a

mitad de precio, con el objetivo de facilitar la entrada.
Durante el primer afo se invertira en insumos reutilizables, financiado a través de

un fondo concursable, y como nuestro proyecto tiene bajos costos fijos, es un

negocio sustentable
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IV.2) DISENO E IMPLEMENTACION
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Nuestro proyecto implementara una formacion integral inclusiva en colegios
particulares subvencionados enfocandonos en toda la comunidad de prekinder,
Kinder y primero basico, en donde entregaremos los conocimientos generales y

especificos sobre inclusién.

Para esto se realizaran diferentes actividades durante una semana para los nifos,
parvularias y apoderados. Estando contemplado asistir al colegio 3 dias en la
semana, destinando 1,5 horas aproximadamente por nivel al dia, mas un dia del
fin de semana, el sabado. Quedando 2 dias habiles restantes para la gestion de

resultados.

El primer dia de intervencidn sera destinado a una bienvenida y evaluacion
dividida por nivel; La primera estara a cargo de las 3 kinesiélogas y se comenzara
explicando las partes de la intervencion, las fechas y los objetivos, los cuales son:
1. Dar a conocer los parametros que debe tener una institucion inclusiva y la
importancia de serlo.
2. Ensefar desde una temprana edad a como incluir e interactuar con
personas con necesidades especiales.
3. Ensefiar a nifios sin NEE a desarrollar juegos incluyendo a los nifios con
NEE.
4. Dar una vision integral sobre la discapacidad y las diferentes necesidades
educativas para derribar las percepciones preconcebidas sobre el tema.

En cuanto a la evaluacion se dividiran en tres tareas; Una kinesiologa estara
encargada de realizar la evaluacion kinésica individual a los NNEE, paralelamente
la segunda realizara una evaluacion grupal de la participacidn mediante el juego
que involucre a todos los nifios (con NEE y sin NEE) y la tercera kinesidloga
estara encargada de administrar las evaluaciones y primera capacitacion a las
parvularias. Adicionalmente, via mail se administraran las evaluaciones y se

enviaran los videos informativos a los padres/apoderados.
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El segundo y el tercer dia de intervencion se realizara a las parvularias de manera
grupal, las formaciones mas especificas sobre las patologias y su inclusién de
acuerdo con su contexto, la cual estara a cargo de una kinesidloga; mientras tanto
las otras dos kinesidlogas estaran a cargo de actividades ludicas a los nifios con y

sin NEE, para cumplir los objetivos mencionados anteriormente.

Se coordinara una evaluacion ergonomica a la infraestructura apoyado por un
arquitecto, para luego complementar con la informaciéon de las evaluaciones

kinésicas realizadas (dia a convenir).

La actividad final, sera llevada a cabo el dia sabado durante la mafana, en esta se
realizara una actividad grupal para que tanto padres/apoderados y nifios puedan

compartir una actividad inclusiva.

*Una semana antes de comenzar la intervencion en cada institucion se enviara la
informacion y consentimientos a los apoderados de cada nivel.

El primer dia de intervencién, realizaremos una breve bienvenida por nivel, 3 en
total en el dia, que sera una presentacidon expositiva y dinamica de las actividades
que realizaremos y una introduccion sobre la inclusion acorde a cada nivel,
realizada por las 3 kinesiologas.

Coordinaremos y prepararemos previo a cada bienvenida, habilitar un espacio de
evaluacion, como una sala, gimnasio u oficina.

Luego de cada bienvenida, dispondremos de 30 minutos de juego libre para
observar como se desenvuelven tanto niflos con NEE como sin NEE, a cargo de la
kinesidloga, acompafiada de un grupo de profesoras/parvularias, en este espacio
se tendra la intencion de generar una conversacion con las profesoras/parvularias
para conocer mas del contexto desde su punto de vista.

Paralelo a esto, una kinesidloga comenzara con la evaluacién a cada nifio con

NEE del nivel por separado, acompafnado con su profesora/parvularia, para
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determinar algunos objetivos especificos. En estas actividades seran evaluados
los dominios de la participacidén presentes y limitados durante la observacion de un
juego entre los nifos; luego se determinara la conducta funcional mas alta y sus
caracteristicas cualitativas como la variedad, fluidez y calidad; posteriormente se
evaluaran los cinco componentes del movimiento, (centro de masa, base de
sustentacion, alineacién, estabilidad/movilidad, secuencia de movimiento) y cual
es el principal afectado. Finalmente se hara una precisa evaluacion a sus
diferentes sistemas, segun corresponda.

La tercera kinesidloga separara a las parvularias en 3 grupos, y hara una breve
presentacion atingente a su labor en relacién con la inclusion, de no mas de 10
minutos, ademas de enviar el material online para los padres/apoderados. Se
enviara una “encuesta diagndstica” online para padres/apoderados, adjuntando
también material digital adicional para que las educadoras y los
padres/apoderados puedan revisarlo esa semana en casa, este contenido luego
sera evaluado a través de encuesta kahoot en la actividad de cierre.

En el caso de las parvularias se realizara una encuesta presencial el primer dia de

la intervencion.

*En el caso que el NNEE no esté en un tratamiento o que necesite
complementarlo, se les ofrecera a los padres/apoderados un tratamiento kinésico
particular a domicilio, con un descuento por estar participando de la intervencién

en su colegio.

Dispondremos de dos dias para realizar presentaciones informativas a las a las
parvularias, abordando las patologias y su inclusion de acuerdo a su contexto, de
40 minutos maximo por grupo de educadoras, los grupos seran coordinados entre
ellas segun su disponibilidad el dia anterior; En paralelo las otras dos kinesi6logas
acompanadas por las educadoras que no estan en la presentaciéon, estaran a
cargo de actividades ludicas a los nifios con y sin NEE, para observar como se

desenvuelven los niflos jugando. También en estos dias estara la consideracion
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de hacer las evaluaciones pendientes en caso de que algun nifio NEE haya faltado
el primer dia.

Los otros dos dias restantes de la semana seran destinados para la organizacion
de informacion obtenida en los 3 dias, generar las fichas clinicas y los informes
con los objetivos de participacion de cada nifio y del nivel, ademas de preparar la

conclusién y actividad final.

Por ultimo, como actividad de cierre agendaremos un desayuno el sabado en
donde haremos una breve conclusion de lo aprendido en la semana y un juego

con todos los usuarios.

Una vez al mes se realizara una visita de una de las kinesiologas para observar si
se estan cumpliendo o no los objetivos propuestos, y coordinar un reforzamiento

en caso de ser necesario.

Respecto al valor del kinesiélogo, actuaimente no existe una institucion que se
dedique a supervisar la inclusion de un estudiante en particular, los programas que
existen son generales y solo para los nifios con NEE sin considerar el ambiente en
que se desenvuelven.

Nuestro proyecto interviene en cada caso por separado en especifico, busca
soluciones kinésicas y ergondmicas que beneficien la inclusion en el curso,
ademas incluye tanto a nifios con NEE como nifios sin NEE, a los apoderados y
los profesores.

Como kinesiologas podemos entregar una mirada diferente a los programas de
inclusion ya existentes, ya que estos se centran mas en el aprendizaje de las
clases, mientras que nosotras nos podemos centrar en las restricciones de la
participacion y en las actividades limitadas debido a sus caracteristicas
multisistémicas y sistémicas, y como mejorar esta situacion mediante la entrega
de herramientas y técnicas kinésicas y la aplicacién de ergonomia inclusiva en las

salas de clase, e incluso en el patio del establecimiento.
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Objetivo Especifico

Mecanismo de control
(medida de resultado)

Indicador de calidad

1) Aumentar el nivel

de grado
inclusion en
ninos con NEE.

de
los

1.Evaluar la
sensacion de
inclusion de los NNEE
a través de una
encuesta. (Anexo 3.a)

2. Evaluar la
infraestructura del
establecimiento a
través de una pauta
ergonomica inclusiva.
(Anexo 3.b)

3.Evaluar
participacion en
clases y en horario de
recreo tanto de los
NNEE como de nifos
sin NEE. (Anexo 3.c)

1.Aumento de al menos
el 10% en el puntaje
total obtenido.

2. Una diferencia de al
menos 3 puntos en la
evaluacion final versus
la inicial.

3. Tres dominios
nuevos en
Desempefio/Realizacion
en la tabla sobre
dominios de la
participacion de la CIF,
que se pueden ver en el
anexo 3. c.

2) Otorgar
herramientas
inclusiéon para
docentes.

de
los

1.Encuesta sobre
conocimientos previos
y posteriores a la
intervencidon.  (Anexo
3.d)

de
los

2. Comprobar
manera practica
conocimientos
basicos sobre
inclusién en el cuerpo
docente.

1. Diferencia de al
menos 3 puntos entre la
encuesta inicial y final.

2. Capacidad de
implementar al menos 4
juegos y actividades
inclusivas, en relacion
con antes de |la
intervencion.

3) Educar a

los

padres/apoderados

en torno a

la

inclusion tanto de
los NNEE como de

ninos sin NEE.

Evaluacion mediante
una encuesta en
Kahoot sobre
conocimientos previos
y posteriores a la
intervencidon.  (Anexo
3.e)

Aumento de al menos el
10% de respuestas
correctas en la encuesta
de Kahoot.
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Para el equipo de trabajo, necesitaremos 3 areas claves:

Relaciones publicas, que cumpla el rol de vocero. Sera la encargada de
mantener la relacibn con la municipalidad de las condes, generar y
mantener contactos y cerrar ventas con clientes y mantener constante
comunicacion con la empresa encargada del marketing; Por lo que esta
persona necesita ser carismatica y afable.

Atencion kinésica, sera la persona encargada de realizar las evaluaciones a
los nifios de forma individual y grupal, al mismo tiempo que tendra que
crear las fichas clinicas de cada nifio y planificar las actividades coherente a
los hallazgos encontrados, tanto a nivel curso como de cada nifio; Debe ser
una persona paciente que establezca limites y ademas debe tener
conocimientos actualizados y necesarios para el tipo de intervencion.
Oradora, estara encargada de realizar las presentaciones/webinars sobre
inclusién, tanto a los padres/apoderados como a las parvularias, ademas
estara encargada de resolver todas las dudas y de guiar a los
padres/apoderados y parvularias en el proceso de la intervencion; Por lo
que esta persona necesita tener una buena presencia, diccion adecuada y

con una buena disposicion.

I. Municipalidad de Las Condes
Alcalde
, v

| Direccion de desarrollo comunitario

v

Depto. de planificacion social y estudios

v

Kinesidlogas

v

Colegios Particulares Subvencionados
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Actividades

Mes

Mes

Mes

Mes

Mes

Mes

Objetivo especifico 1: Aumentar el
nivel de grado de inclusion en los
nifios con NEE.

- Crear las encuestas

- Tomar las encuestas

- Analisis de los datos

- Crear juego inclusivo a partir de
las habilidades

- Realizar el juego con los nifios

Objetivo especifico 2: Otorgar
herramientas de inclusién para los
docentes.

- Crear encuesta kahoot sobre
conocimientos de sensoriomotor
e inclusion

- Tomar la encuesta

- Analisis de datos

- Crear presentacion de inclusion
y bases desarrollo motor

- Realizar la presentacion

- Ensefiar sobre las distintas
capacidades especificas
motoras de los ninos

Objetivo  3: Educar a los
padres/apoderados en torno a la
inclusiéon tanto de los NNEE como
de nifos sin NEE.

- Crear encuesta Kahoot sobre
conocimientos del desarrollo
sensoriomotriz
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- Tomar la encuesta

- Analisis de datos

- Crear presentaciones webinars
sobre bases del desarrollo
sensoriomotriz

- Subir las presentaciones

- Crear juego inclusivo entre
padres y nifios NEE

- Realizar juego inclusivo entre
padres y nifios NEE
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IV.3) JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Socios
claves

-Colegios
particulares
subvencionad
0s.

-|.
Municipalidad
de las
Condes

- Agencia de
publicidad
-SENADIS,
MINSAL,
MINEDUC

Actividades
claves
-Preparar e
imprimir  los

tripticos
informativos.

-Crear un video
de
presentacion
del proyecto.

-Imprimir y
poner flyers
en los centros
de
rehabilitacion
pediatrica de
Las Condes.

- Contactar a la
directora del
departamento
de
planificacion
social y
estudios de la
municipalidad

de Las
Condes, que
nos
comunicara
con los

directores de
colegios de la

comuna.

-Contactar  al
director/a del
colegio en el
que se
realizara la
intervencion.

-Calendarizar

con el colegio

Propuesta de
valor

-Lograr mayor
integracion a su

Curso, por
medio de un
espacio
recreacional
entretenido en
donde
conoceran
nuevos juegos

(inclusivos), a
los que podran
jugar durante
los recreos del
colegio con sus
otros
companeros

- Descubrir
1Uevos amigos
y amigas por
medio de un
espacio

entretenido e

inclusivo con
todos los
ninos/as.

-Dar a sus hijos
un espacio en
donde podran
desarrollar sus
habilidades

socioemocional
es. Crear un
espacio generar
redes de apoyo
entre ellos
mismos y

Relacion
con el
cliente

Directa
cercana

y

Segmento
de clientes

Usuario:

e Ninos
con
NEE.

e Ninos
sin NEE

e Apodera
dos

Cliente:

e Colegios
particula
res
subvenci
onados.
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a intervenir
(establecer

dias y
horarios de la
intervencion).
-Definir y
preparar los
materiales
que se
utilizaran.
-Preparar
pautas de
evaluacion
kinésica y
ergonomica.
-Planificar
intervencién
kinésica
basandonos
en los NNEE
que haya en
el colegio.

Hablar con
colegios para
preparar zona
de evaluacion
kinésica (area
libre para
determinar las
condiciones
de los NNEE)
Preparar
colaciones.
Gestionar
traslado hacia
el colegio a
intervenir.
-Busqueda
constante de
financiamiento.

profesores,
directivos del
colegio

- Conseguir una
constancia de
participacion
realizada, en
donde se hacen
evidentes la
cantidad de
horas invertidas
en desarrollar la
inclusion en su
colegio mas una
lista de
aptitudes o]
caracteristicas
adquiridas por el
colegio durante
la capacitacion.
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Recursos
claves

Plan de
intervencion
esquematizado

Materiales

para realizar
intervencion.
Espacio fisico
para realizar
las actividades.

Proyector
portatil y
notebook.
Constancia de
participacion.

Crear un perfil
en las distintas
redes sociales.
Comprar
colaciones
saludables.
Convenio con
la
Municipalidad
de Las
Condes.
Publicista.

Canales

-Centros de
tratamiento.

-Red social
(que use el
apoderado)
-Teléfono

- Mail
(newsletter)

Estructura de coste

Costos variables
Los costos por la intervencion en 1
colegio (9 cursos) son

transporte del equipo al colegio
colaciones para los nifios

Sueldo kinesidlogos

Sueldo arquitecto

Insumos por actividad (plumones,
cartulinas y encuestas)

Costos de los seminarios anualmente

w N

Fuentes de Ingreso
Pago unico por intervencion de
6 meses.
Suscripcion mensual.
Entradas a seminarios anuales.
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costos fijos
Costos en publicidad y promocion
- Agencia de publicidad.
- costos por mantencidén de
publicidad
- Costos por crear pagina web.
- Costos por mantencion de pagina
web.

La propuesta de valor sera distinta dependiendo del segmento de clientes:

-» Nifos con NEE: Lograr mayor integracion a su curso, por medio de un
espacio recreacional entretenido en donde conoceran nuevos juegos
(inclusivos), a los que podran jugar durante los recreos del colegio con sus
otros companeros.

- Nifos sin NEE: Descubrir nuevos amigos y amigas por medio de un espacio

entretenido e inclusivo con todos los nifios/as.

-» Apoderados: Dar a sus hijos un espacio en donde podran desarrollar sus
habilidades socioemocionales (habilidades fundamentales en el desarrollo
integro de su hijo/a). Crear un espacio para que los apoderados puedan
generar redes de apoyo entre ellos mismos y profesores, directivos del
colegio; y ademas ftrabajar en las habilidades de sus hijos se ha
evidenciado que trae consigo un aumento en el rendimiento escolar de su
hijo/a.

- Colegios: Conseguir una constancia de participacion realizada, en donde se
hacen evidentes la cantidad de horas invertidas en desarrollar la inclusién
en su colegio mas una lista de aptitudes o caracteristicas adquiridas por el
colegio durante la capacitacion. (Como que el colegio cumple con las
normas vigente sobre infraestructura inclusiva y ademas que el colegio ha
capacitado a sus profesoras de ensefianza basica para trabajar con nifios
con NEE).

27



Estas propuestas de valor estan enfocadas en la mejora cualitativa de los
segmentos de clientes, en cuanto a crear una experiencia enriquecedora para los
diferentes segmentos.

Nuestro proyecto tiene 4 diferentes segmentos de mercado, que comparten el
espacio comun que es el colegio, si bien tenemos un enfoque dirigido
principalmente a los nifios con NEE y a sus respectivos apoderados; mejorando el
entorno inclusivo en el colegio al cual asisten, también los nifios sin NEE se veran
beneficiados de nuestra intervencion, beneficios que estan plasmados en la

propuesta de valor explicada anteriormente.

Para comenzar con nuestro proyecto estara acotado a la comuna de Las Condes,
especificamente a los colegio particulares subvencionados ya que, poseemos
conexiones con la Municipalidad de esta comuna y tenemos la certeza de que
invertiran en un proyecto como el nuestro, ademas de que son este modelo de

colegio los que tienen el mayor porcentaje de nifos excluidos.

En conclusion, tenemos como clientes a los colegios particulares subvencionados

de Las Condes y como usuarios a los apoderados y nifios con y sin NEE.

Inicialmente se contactara a los directores de los colegios via teléfono y/o e-mail
para coordinar una reunién en conjunto con los jefes de la unidad técnico-
pedagogica, en la cual se les vendera la intervencién mediante un elevator pitch

speech; de estar interesados, se agendara una fecha para realizar la intervencion.

Una vez realizada la intervencion se espera poder seguir trabajando con los
colegios por medio de una constante comunicacion via e-mail (newsletter) para
mantenerlos actualizados de posibles ofertas en nuestros servicios, tanto de
intervencidon como de seminarios, junto con esto se les invitara a suscribirse a
nuestro proyecto en un plan anual, mediante lo cual tendran beneficios de

descuentos tanto en los seminarios como en otros de nuestros servicios.
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Para los colegios que no tomen la suscripcién anual se realizaran descuentos por
invitar a un colega/amigo de otro colegio a nuestros seminarios, por lo que estos,
ademas de permitir crear una experiencia de intercambio de conocimientos,

también seran utiles para comenzar a trabajar con nuevos colegios.

Ademas, publicaremos constantemente en redes sociales promocionando la
intervencidn en conjunto con agencia de publicidad para llegar a un mayor publico
y compartiendo informacion de valor para mantener el interés en nuestros clientes

y llamar la atencién de nuevos clientes.

En etapas mas avanzadas del proyecto, crearemos convenios con
municipalidades para darnos a conocer, partiendo dentro de nuestra comuna
objetivo, Las Condes. A medida que el proyecto vaya creciendo se buscara
generar lazos con potenciales socios claves como el SENADIS, MINEDUC vy
MINSAL, ya que estas entidades desde el 2018 estan generando proyectos para
fortalecer la inclusion en colegios con NNEE.

Contrataremos los servicios de una agencia de publicidad que cuente con
disefiador grafico, para todo lo que esta a continuacion:

La promocion en primera instancia sera a través de la Municipalidad de Las
Condes, que nos facilitara el contacto de los colegios de la comuna, luego se
creara una lista de e-mails con todos los contactos, con el fin de fortalecer la
relacion con los colegios intervenidos, se les enviaran de manera periodica e-mails
en donde se informara de las intervenciones realizadas, promociones, futuros
seminarios y novedades que podrian llamar la atencion de nuestros clientes (como

nuevos convenios realizados o modificaciones de las intervenciones).

Paralelo a esto crearemos un perfil en las distintas redes sociales que utilicen

nuestros clientes para mantener una relacion mas cercana con ellos, y conocerlos
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mejor. Ademas de colocar tripticos y flyers en centros de tratamiento a los que
asisten nuestros clientes con el fin de llegar a nuevos clientes mediante este

medio.

En nuestro servicio postventa, se les ofrecera a los colegios una suscripcion
mensual, en la cual se buscara otorgarles mas valor a los clientes, mediante
descuentos especiales y material exclusivo, esto tiene dos objetivos; Por un lado
mejorar la experiencia del cliente con nuestro proyecto y por otra parte fidelizar a

clientes para que nos continuen comprando en reiteradas ocasiones.

En etapas mas avanzadas del proyecto, especificamente al comenzar a realizar
los seminarios semestrales, se incluiran estas instancias en el plan de crecimiento
y marketing.

En primera instancia contactaremos al colegio seleccionado, y haremos una
presentacion de nuestro servicio demostrando por qué es importante lo que
queremos hacer y cdmo se vera beneficiada toda la comunidad del colegio a
intervenir.

Para hacer mas atractivo adquirir nuestro servicio, al principio ofreceremos
descuento al colegio si nos recomienda a otra institucion similar y este contrata
nuestro programa. Si bien, inicialmente esto no sera rentable para el proyecto, nos
asegura tener a dos clientes satisfechos en relacion con el costo-beneficio que
obtendran, por lo que a largo plazo el proyecto sera mas rentable ya que permitira
aumentar el porcentaje de retencion de clientes que seguiran comprando nuestros
servicios de capacitacion.

Una vez terminada la primera intervencion se pedira un feedback del centro para
actualizar nuestra intervencion a los requerimientos y necesidades del cliente.
Esto favorecera estar en permanente sintonia con las necesidades de nuestro
publico objetivo.

En etapas iniciales del proyecto se establecera vinculo con la municipalidad de

Las Condes (comuna en la que empezaremos el proyecto), la cual nos hara mas
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visible para la comuna.

Luego en etapas mas avanzadas del proyecto nos vincularemos con organismos a
nivel nacional, como lo son el MINSAL, SENADIS y MINEDUC, con el fin de
posicionarnos como un referente en el servicio prestado, y con el objetivo de
generar nuevos proyectos junto a estas entidades o con el respaldo de éstas.

En la etapa de venta (una vez hecha la transaccion) se le dara al cliente una
atencion personalizada tomando especial atencion a sus necesidades y problemas
sin resolver en cuanto a la inclusion en el establecimiento.

En la post venta (una vez finalizada la intervencidn) la comunicacion sera
continuada mediante el newsletter y la comunicacion en redes sociales con el fin
de seguir otorgando valor agregado al cliente, y que éste pase a ser un cliente

estable, es decir, que compre en reiteradas ocasiones.

Nos mantendremos al tanto de nuevas tendencias en inclusion asistiendo a

seminarios, clases y cursos destinados a tales fines.

La propuesta de valor al ser un servicio administrado por el equipo del proyecto se
entregara de manera directa y personalizada al cliente (la intervencion tendra
variaciones dependiendo de las necesidades particulares del colegio)

Nuestra relacion con el cliente sera directa y cercana.

Para poder entregar la propuesta de valor a cada uno de los clientes y usuarios
necesitamos:

- Plan de intervencion esquematizado.

- Materiales para realizar intervencion.

- Espacio fisico para realizar las actividades.

- Proyector portatil y notebook.

- Constancia de participacion.

- Crear un perfil en las distintas redes sociales.

- Comprar colaciones saludables.
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- Convenio con la Municipalidad de Las Condes.

- Publicista.

Las actividades claves que necesitamos realizar para el proyecto son

- Preparar e imprimir los tripticos informativos.

- Crear un video de presentacion del proyecto.

- Imprimir y poner flyers en los centros de rehabilitacion pediatrica de Las
Condes.

- Contactar a la directora del departamento de planificacidon social y estudios
de la municipalidad de Las Condes, que nos comunicara con los directores
de colegios de la comuna.

- Contactar al director/a del colegio en el que se realizara la intervencion.

- Calendarizar con el colegio a intervenir (establecer dias y horarios de la
intervencion).

- Definir y preparar los materiales que se utilizaran.

- Preparar pautas de evaluacion kinésica y ergonémica.

- Planificar intervencion kinésica basandonos en los NNEE que haya
en el colegio.

- Hablar con colegios para preparar zona de evaluacion kinésica (area
libre para determinar las condiciones de los NNEE)

- Preparar colaciones.

- Gestionar traslado hacia el colegio a intervenir.

- Busqueda constante de financiamiento.

Colegios particulares subvencionados, los cuales seran los centros en donde

realizaremos las intervenciones y ayudaran a generar redes de contacto, para

futuras intervenciones.

Agencia de publicidad, socio clave para lograr adquirir nuevos clientes y mantener

los clientes logrados.
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Municipalidad de Las Condes, socio clave al momento de asociarnos con una

entidad con autoridad y prestigio.

SENADIS, MINSAL, MINEDUC, los cuales nos daran mas visibilidad como

proyecto, ademas de tener la posibilidad de generar nuevos proyectos a futuro,

junto o respaldadas con estas entidades.

En primera instancia se postulara al fondo concursable capital abeja dentro de las
fechas establecidas por la institucion otorgante “Sercotec” para poder realizar la
intervencion al primer colegio (contactado mediante |la Municipalidad de Las
Condes) al cual también se le cobrara con un descuento del 50%.

Los clientes de este proyecto seran los colegios a los cuales se les cobrara
$522.252 pesos chilenos, para intervenir a 9 cursos, desde prekinder a 1° basico,
mientras que los usuarios son los profesores, apoderados y estudiantes de la

institucion.

El valor por cobrar se calcul6 a partir del 10% de la suma de los costos variables

(por cada intervencion en un colegio) y 74 de los costos fijos mensuales.

En etapas iniciales del proyecto se contactara a los diferentes colegios a través de
la Municipalidad de Las Condes a los cuales se les ofreceran dos modalidades de
servicio diferentes.

1. De pago unico donde se realizara la intervencion una vez. El cual se puede
pagar al contado con un descuento de 10%, o en diferentes cuotas que
dependen de la capacidad de pago de cada colegio.

2. Membresia, el cual sera un plan de 5 anos donde se realizaran continuas
actualizaciones semestrales del material, ademas de recibir diferentes
descuentos a futuros seminarios (que organizaremos con el apoyo de la

municipalidad), actividades especiales u otros tipos de eventos
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relacionados a la inclusion.

Con las experiencias y documentaciones de las intervenciones realizadas en los
colegios de Las Condes, se creara publicidad enfocada en captar a colegios de
otras comunas que quieran participar del proyecto; el objetivo de este marketing
sera generar nuevos clientes en otras comunas y crear lazos con oftras
municipalidades.

Una vez expandido nuestro proyecto a otras comunas se organizan seminarios
sobre el tema, para los cuales se daran descuentos del 40% minimo a las

personas provenientes de los colegios con membresia.

Los costes que tiene el proyecto se componen de:
Costos variables
e Los costos por la intervencion en 1 colegio (9 cursos) son
o transporte del equipo al colegio $6.000
o colaciones para los nifios: $114.660
o Sueldo kinesidlogos $200.000
o Sueldo arquitecto $80.000
o Insumos por actividad (plumones, cartulinas y encuestas) $61.615
Total, de 1 intervencion: $462.275

e Costos de los seminarios anualmente es $500.000

Costos fijos
e Costos en publicidad y promocion:
o Agencia de publicidad $400.000.
o costos por mantencién de publicidad $170.000
o Costes por crear pagina web: $250.000.
o Costos por mantencion de pagina web $50.000
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Fortalezas, Actualmente no hay competencia, solo un sustituto (hay programas de
inclusion enfocados en la insercion del NNEE a los colegios, pero no abordan ni
monitorean lo que ocurre después). Es un proyecto escalable y repetible.
Contamos con el apoyo de la I. Municipalidad de Las Condes como barrera de
entrada. Contamos con una vision kinésica/ergondémica y no exclusivamente del
aprendizaje cientifico-matematico. Baja inversion inicial.

Debilidades. Si bien ofrecemos la solucion a un problema, no es una prioridad
para el colegio. Es un proyecto facil de imitar, con bajas barreras de entrada y una
alta amenaza de sustitucion. No tenemos una modalidad online.

Oportunidades, es un tema poco abordado y muy requerido por diferentes
expertos, (Biblioteca del Congreso nacional de Chile, 2020). Apoyo de la
Municipalidad de Las Condes para generar otras instancias que fomenten la
inclusion. Construccion de un nuevo colegio en Las Condes (ex colegio Mayflower)
que fomenta una visidn inclusiva, en el cual podriamos involucrarnos desde el
comienzo.

Amenazas, Cada vez mas entidades como el MINEDUC promueven nuevos
programas Yy leyes que cubren esta necesidad. La competencia mas fuerte es el

programa de inclusion estudiantil (PIE). Barreras de entradas bajas.

FODA PUNTO CRITICO

Fortaleza/Debilidad

Alto riesgo de que ingrese nueva
El proyecto es escalable y competencia y nos equipare y/o
repetible/Bajas barreras de entrada, supere.

facil de imitar.

Debilidad/Amenaza Posibilidad de que los colegios no
compren nuestros servicios y usen
No es prioridad para el colegio. / los programas del MINEDUC.

MINEDUC crea nuevos programas y
leyes que cubren la necesidad.
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Estrategia de

Punto Critico - Meta Indicador
Correccion
Alto riesgo de que | Aumentar las | Realizar eventos | Realizar el 1Ter
ingrese nueva barreras de | de inclusion en la | evento en

competencia y
nos equipare y/o
supere.

entrada mediante
el fortalecimiento
de la relacion con
la Municipalidad
de las Condes.

comuna en
colaboracion con
la Municipalidad
de las Condes.

conjunto con la
Municipalidad de
Las Condes, en
plaza los
dominicos,
durante el primer
ano de
funcionamiento.

Posibilidad de
que los colegios
no compren
nuestros servicios
y usen los
programas del
MINEDUC.

Aliarnos con
MINEDUC para
ser parte de los

programas  que
ofrecen 'y asi
pasar a  ser

prioridad para el
colegio.

Postular a la
solicitud de
patrocinio del
MINEDUC.

Que MINEDUC
nos considere
dentro de sus
programas
inclusivos y ser
parte de la lista
de patrocinio del
mismo.
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Nuestro Proyecto

Competencia (programas de
SENADIS y MINEDUC, y PIE)

Producto:

.Qué venden?: Programa

¢ Que vendemos?:
Formacion integral de
inclusion a colegios

particulares, enfocados a
toda la comunidad de
prekinder, kinder y primero
basico, abarcando a los 3
cursos (A, B y C) de cada
nivel.

Necesidad satisfecha:
Creciente necesidad de los
colegios de ser inclusivos.

Caracteristicas: Formacion
integral para toda la
comunidad de los niveles,
ademas contamos con una
evaluacion y posterior
planificacion de la
infraestructura del colegio,
para que este pueda
implementarla.

Valor agregado: Formacion
integral a toda la comunidad
de los niveles intervenidos,
evaluacion de la
infraestructura del colegio y
enfoque en la participacion e
inclusion de los nifos con
NEE y sin NEE.

inclusivo que abarca la
ensefianza basica de los
colegios en Santiago (PIE vy
MINEDUC) y la Region de
Magallanes (programas de
SENADIS), abarcan a los nifios
con NEE y a sus
padres/apoderados y en
algunos casos a las parvularias
(programa SENADIS).

Necesidades satisfechas:

Resolver la necesidad de
inclusion loégico-matematica de
los NNEE y aumentar su
rendimiento escolar (PIE), en la
Region de Magallanes crean
comunidad escolar inclusiva a
una temprana edad, abarcando
tanto a NNEE como a nifios sin
NEE.

Caracteristicas: Educacion en
sala de clases, capacitaciones
a los padres para fomentar el
aprendizaje l6gico-matematico
en sus hijos (PIE).

SENADIS, fomenta la inclusion
mediante el juego participativo
y capacitaciones a las
parvularias del colegio.

Valor agregado: Mirada logico-
matematica para que NNEE
para puedan aumentar su
rendimiento escolar (PIE), el
factor diferencial del programa
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de SENADIS es intervenir

regiones a las que
pocos profesionales.

llegan

Precio:

Adecuado a
segmento de clientes.

nuestro

Gratis.

38



Punto de| Se puede adquirir por medio | Pagina web o en sucursales
venta: de nuestra pagina web y por | fisicas.
venta directa.

Promocio | Marketing digital, | Marketing dirigido a su pagina
n: administrado por empresa | web y campanas de
externa, contamos con la | promocion.

disposicion de Las Condes
para utilizar distintos
espacios y realizar
actividades de inclusion que
servira de difusion.

Post -| Nueva intervencion de|Estos programas una vez
venta: formacion a los 3 meses | finalizados, dejan en el colegio
después de la primera | intervenido una estrategia para
intervencidon en el colegio, | que el colegio pueda continuar
para corroborar que se esta|con el proceso de manera
aplicando lo aprendido vy |independiente.

para solucionar cualquier
problema que puede haber
surgido.

Nuestro poder de negociacién es alto, no hay gran competencia en el mercado, el
poder de negociacion del cliente es medio, ya que no hay nada que le impida al
colegio sustituirnos por el PIE.

Las probabilidades de que entren nuevos competidores son muy altas, por la
tendencia al alza en temas relacionados con la inclusién en colegios (Informe
Nacional de Calidad de la Educacion 2017)

39



Por lo que es importante sefialar que nuestras ventajas competitivas son:

e Intervencion personalizada. (Producto de calidad y precio asequible para

nuestros clientes)

e Apoyo de la municipalidad de Las Condes. (Alianzas claves que suben las
barreras de entradas)
e Nuestra intervencidn inclusiva tiene un enfoque kinésico (Diferencia en la
propuesta de valor).
e Utilizamos canales distintos a los de nuestra competencia que podrian ser

mas eficientes.

e Generamos una transformacion y generamos valor en conjunto con el

cliente.

Para poder llevar a cabo el proyecto determinamos que se debe invertir en los
siguientes activos fijos: (en pesos chilenos)
- Tablet microlab $39.990
- Tatami 60x60 4 x $16.990
- Cunias de estimulacion 15cm $42.000
- Rollos de estimulacién $26.000

Dando un total de 124.989 pesos chilenos a invertir.

Inversion Inicial

Productos o Activos Valor Unidad | Cantidad Total
Equipamiento computacional $ 39,990 1 $ 39,990
Muebles y utiles $ 84,990 1 $ 84,990
Total $ 124,980 $ 124,980
Depreciacion
Productos o Activos Valor Unidad anos Valor anual
Equipamiento computacional $ 39,990 $ 7,998
Muebles y utiles $ 84,990 $10,624
Total $ 18,622

Segun los datos tomados de la tabla de depreciacién del servicio de impuestos
internos afo a afo, los activos fijos adquiridos tendran una disminucion de 18.622
pesos chilenos de su valor inicial.
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Ingresos

|INGRESOS Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
servicio 1

Precio intervencion 522.252 522.252 522.252 522.252 522.252
Numero de atendidos 24 36 36 36 36
servicio 2

precio suscripcidn 30 30 30 30 30
Numero de suscriptos 3 6 9 12 15
servicio 3

Entrada a seminario 0 0 0 25 30
Numero participantes

seminarios anual 50 50

|TOTAL Beneficios/ingresos |12362.922 18981.072 19071.072 20411.072 20751.072

Servicio 1
Para calcular la cantidad de colegios que se intervendran por afio, primero

tomamos en cuenta que en los meses desde diciembre hasta febrero, los colegios
no estan con alumnos, por lo que no hay clientes en esos meses, después en el
primer afo se partira con un cliente y se espera aumentar cada dos meses un
cliente mas, ya que estara activa nuestra primera campana publicitaria, enfocada
en captar clientes del sector, sumado a que tenemos acceso a la lista de contactos
de los directores de los colegios particulares subvencionados de Las Condes.(dato
proporcionado por la Directora del departamento planificacion social y estudios de
la Municipalidad de Las condes)

A partir del 2 aifo se estim6 que podremos ver 4 colegios mensuales, que es la
capacidad maxima dispuesta por el capital humano y asi abordar un colegio a la
semana con el equipo completo de 3 kinesidlogas, lo que se buscara aumentar a

partir del afio 6 con capital para tener mas cobertura a los colegios.

El precio de nuestro servicio se calcul6 a partir del 10% de la suma de los costos
variables (por intervencion) y 2 de los costos fijos mensuales. Para la primera
intervencion se cobrara 261.126 pesos, el cual es la mitad del precio final ya que,
este primer colegio lo usaremos para recolectar feedback del cliente y mejorar
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nuestro servicio inicial en relacion con este feedback, posterior a esta intervencion,
para el segundo colegio se cobrara el precio normal de 522.252 pesos.

Servicio 2
La cantidad de colegios suscritos lo calculamos sacando el 10% del total

(porcentaje de clientes que se suscriben después de adquirir un servicio), el precio
por suscripcion mensual es de 30.000 pesos y esta incluira descuentos a
seminarios y otros de nuestros servicios, ademas de entrega de material inclusivo
(actividades y juegos para desarrollar de manera presencial y online) para que las

profesoras de los colegios se mantengan en constante aprendizaje.

Servicio 3

Este consiste en la organizacion de seminarios dirigidos a las comunidades
escolares de todo Santiago, estos se comenzaran a realizar desde el afio 4 e
incluiran la participacion de profesionales de distintas areas enfocadas en la
inclusiéon tanto en colegios como en la comunidad. Estos tendran un coste de

entrada de 25.000 pesos el aiio 4 y 30.000 pesos el afio 5.

Costos fijos y variables

COSTOS FIJO AfAo 1 AR 2 ARo 3 ARo 4 ARo 5 Total
Pagina Web

(mantencion) 280 280 280 280 280

Agencia publicidad 400 600 600 600 600

Total 680 880 880 880 880 4200

Producto de la naturaleza de nuestro producto, los costos fijos son
- La contratacién de una agencia de publicidad la que cobra 400.000 pesos,
para la campana, luego en los siguientes afios para mantener nuestra
publicidad y la captacion de nuevos clientes se contratara a un publicista,
esto tendra un coste de 50.000 pesos mensuales.
- La mantencion de la pagina web, la cual la hara la agencia de publicidad

contratada el primer afio, tiene un costo de 280.000 mil pesos mensuales.
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\C;,SF?I-;\%?E S Ano 1 Ano 2 Ano 3 Afio 4 Afio 5 Total
Colaciones estudiantes 114.6 114.6 114.6 114.6 114.6

Transporte 6 6 6 6 6

Numero de colegios 24 36 36 36 36

Sueldos 200 200 200 200 200

Sueldo arquitecto 80 80 80 80 80

Insumos actividad 61.615| 61.615| 61.615| 61.615] 61.615
Seminarios 0 0 0 500 500

Total 11093.16| 16639.74| 16639.74| 17139.74| 17139.74| 78652.12

Todos estos costes estan escritos por valor unitario y el total esta multiplicado por
el total de colegios, a excepcion de los seminarios el cual se establecid con un

coste anual.

Las colaciones de los estudiantes incluyen los valores de jugos, mas galletas
saludables todo esto calculado para 9 cursos por colegio, luego los costes de
transporte se calcularon para 3 personas utilizando la tarjeta bip.

Los sueldos se calcularon en estos primeros cinco anos tomando en cuenta las 3
trabajadoras y creadoras del proyecto, por lo que en los primeros afios se prefirio
un sueldo menos para generar mas ganancias para el proyecto y una vez obtenido
cierto volumen y fidelizacidn de clientes nuestros sueldos iran en aumento.

En relacidon con el sueldo del arquitecto se considerd realizar una evaluacion de
infraestructura al colegio y la creacion de un presupuesto de remodelaciones para
generar un ambiente mas inclusivo en el colegio.

Los insumos de actividad contemplan, plumones, cartulinas y encuestas,

consideradas para 9 cursos por colegio.

Por ultimo, en el caso de los seminarios, estos comenzaran a partir del afio 4 e
incluyen toda la organizacion del mismo, estos se realizaran en la comuna de Las

Condes la cual nos daran un espacio fisico para realizar este tipo de actividades
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inclusivas (proporcionado por la directora del departamento planificacion social y
estudios de la Municipalidad de Las condes), este coste es variable ya que no

todos los seminarios tendran los mismos requerimientos para realizarse.

Fondo concursable

USo Fondo Concursable Beneficiario ($) Asociado Total ($)
($) ($)

capacitaciones 100 250 0 350|

capacitaciones en inclusion 100 250 0

capacitaciones en gestion 0 600 0

Operacion 3000 11388.84 O] 14388.84

insumos anuales por actividad 3000 10092.84 0

transporte 0 1296 0

Promocién 400 0 0 400

Estrategia de

comercializacion 200 0 0

Marketing digital 200 0 0

TOTALES 3500 11638.84 0] 15138.84

PORCENTAUJE (%) 23.12% 76.88% 0] 100.00%

Para iniciar nuestro emprendimiento privado, tomamos en cuenta el fondo
concursable abeja de SERCOTEC, el cual no tiene como requisito que sea un
negocio sin fines de lucro, pero si destinar 500.000 pesos a marketing y acciones
de gestion, lo que incluye la promocién y las capacitaciones del equipo.

El resto del dinero adquirido por este fondo se planea usar para costos de la
intervencion, especificamente los insumos de las actividades anuales. Los cuales

se iran costeando en conjunto con las ganancias de cada intervencion.
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Flujo de caja anual

Ao 0 Ano 1 Aio 2 Ano 3 Aio 4 Ao 5
Ingresos totales 0 12362.922| 18981.072| 19071.072| 20411.072|20751.072
(-) Costos fijos 680 880 880 880 880
(-) Costos variables 11093.16| 16639.74| 16639.74| 16639.74| 16639.74
Sub total costos 11773.16( 17519.74| 17519.74| 17519.74| 17519.74
(-) Depreciacion -18.62175| -18.62175| -18.62175| -18.62175| -18.62175
Utilidad antes de 2909.9537( 3249.9537
impuestos 608.38375|1479.95375| 1569.95375 5 5
(<) Impuesto a la 164.263612(399.587512|423.887512| 785.68751| 877.48751
Renta (27%) 5 5 5 25 25
. 425.498387|1061.74448(1127.44448| 2105.6444|2353.8444
Utilidad neta
0 5 8 8 88 88
(+) Depreciacion
(compensacion) 18.62175| 18.62175| 18.62175| 18.62175| 18.62175
Inversioén (activos) -124.98
Capital de trabajo -3500
Recuperacion capital de
trabajo 3500
. . 444.120137)|1080.36623(1146.06623| 2124.2662| 5872.4662
Flujo de Caja
-3624.98 5 8 8 38 38

En el afo 0, se tomo en cuenta el dinero del fondo concursable como capital de

trabajo y también se encuentran los valores de la inversion en activos fijos.

Para los siguientes afos se calculd la utilidad antes de impuestos restando los

costos fijos y variables a los ingresos, a este valor le aplicamos el 27% de

impuesto a la renta, valor establecido por SllI hasta septiembre de 2020. (SlI,

2020). y luego se pudo calcular la utilidad neta al restar la depreciacion de la

inversion. finalmente se calcul6 el total de ganancias del afilo mediante la suma de

la utilidad neta con la depreciacion, hasta el afio 5 donde también se sumo la

recuperacion del capital de trabajo.
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Indicadores econémicos

VAN (25%) $802.93
VAN (30%) $202.96
VAN (35%) -$288.21
TIR 32%

En este item se calculd el valor actual neto a una tasa de descuento del 25, 30 y
35%, lo cual nos muestra que, si alguien invierte en nuestro proyecto, al 25% vy
30% tendran ganancias de 802 y 202 mil pesos mas que si invirtiera en otro
negocio a esos valores de tasa de descuento, pero si se invierte con una tasa de
descuento al 35% se visualizan pérdidas.

En la TIR (tasa interna de retorno) nos muestra la rentabilidad del proyecto, al
calcular este valor, nos da un resultado del 32%, lo que significa la rentabilidad del
proyecto.

Tomando en cuenta los costos fijos, variables unitarios y el valor de la atencion,
para poder tener ganancias necesitamos como minimo intervenir en 11 colegios
durante todo el afo, lo cual en nuestro caso se cumple desde el afio 1 ya que
intervenimos a 24 colegios.

Este volumen de colegios fue calculado usando la férmula para calcular el punto
de equilibrio

En el caso del servicio 2 no significan costos para nosotras ya que son las mismas
atenciones solo que con un descuento, por lo que son ingresos sin un costo
asociado. En el servicio 3 no hay un punto de equilibrio, ya que los seminarios solo
tienen costos variables y empezaran al 4 y 5 afio del negocio.
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V) CONCLUSIONES
Basandonos en los programas enfocados en la inclusion de los nifios y jévenes

implementados hoy en dia en nuestro pais, tratan la inclusion de todo tipo, sin
embargo, aun es un tema que le falta mucho camino por recorrer. La inclusién
relacionada con las deficiencias motoras sigue siendo un gran desafio, que se
puede ver con el éxito y permanencia de la Teletén durante todos estos afos,
ya que se mantiene la necesidad de los usuarios.

Es importante comenzar con el desarrollo de la inclusién dentro de los
colegios, pero también es necesario reconocer que como pais estamos muy
pocos preparados para incluir a todas las personas en los distintos ambitos del
dia a dia, lo que es facil de reconocer ya que al salir a la calle, se pueden ver
que las veredas no estan disefladas para que una persona con sillas de ruedas
o con muletas pueda transitar comodamente, los medios de transporte si bien
han avanzado todavia necesitan mejoras y como sociedad nos falta un cambio

de cultura con mayor empatia hacia las personas distintas a uno.

Por esto hemos creado este proyecto el cual tiene el potencial de generar un
gran valor e impacto a largo plazo ya que existe una demanda cada vez mayor
de parte de los usuarios y hemos estructurado el proyecto para ser rentable y
escalable en el tiempo, sin embargo, aun hacen falta estudios sobre la
inclusion en Chile, si bien es un tema que cada vez tiene mas protagonismo en
la vida de las personas, creemos que aun falta mucho para poder llegar a una
inclusion optima en nuestro pais. Las campafias que se relacionan con nuestro
tema hasta ahora solo aportan con querer brindar las facilidades para que haya
inclusion, pero no hay un sistema que se preocupe de que esas medidas se
cumplan o si realmente las personas que recibieron la informacion pudieron

entender y tomarle el peso.

Esta muy poco regulado en cuanto a datos concretos con respecto a los nifios

con NEE en los establecimientos educacionales, es complicado llegar a
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numeros de matriculas o condiciones de los nifios NEE, hay datos muy
generales a nivel nacional y esto podria llegar a afectar el proyecto porque si
bien detectamos el problema en una poblacion generalizada, no tenemos
informacion mas especifica, que nos indique el impacto por sector, como

regiones o comunas.

El kinesi6logo esta cada vez mas involucrado en el ambito de la inclusion,
ampliando su participacion en establecimientos educacionales.
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VIl) ANEXOS

Anexo 1.

Sala actual

Saloén inclusivo
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Anexos 2

Carta de Permiso, Certificacion o Autorizacion de Instituciones patrocinadoras (si
corresponde).

a. Carta firmada de la |.Municipalidad de Las Condes de apoyo a nuestro
proyecto.

¢ BOTF S0¢ DO @t ¢ ) BT

Peticion apoyo a proyecto de titulo, Universidad Mayor seceices x o g

NATALIA MARQUES CASTRO ®umusmsan & | g

‘semuwmm o 200183 e 635) BT

Esimada Nala

Un qusty en saludarte

Peded ala directora 62 nuaso colegio Paul Marrs t contiacte para evaluar of es posible apoyante es hu proye
Com bien dioes estamos 40 und dpoca muy compieid y 20 hay finguna Cirteza G regrese 3 clases . €5 &icl o presncial ya que Gademos mantendr s nommas G seguidad que determing ol ministdo
Saludes |

o

EIENn 6 dejul de 2020 2 lals) 1535, NATALA MARQUES CASTRO <nytaa marcuoes Binayax o eseridi
Estmada bemardta Unduraga
Un qusio saudar soy Natalka Marques, Nasia Serrano me faciieh su mal para podar pedie lo squeente, Junto con i quipo Quaremos sobctare apoyo para respaidar nesta e de proyects de Stulo

L2 idza el proyecto es ntenvenir én los primenos niveles d2i colegio, 92 kinder 2 primeso basicn, dondz se hard una intenvencién que dure 2 das(media jomada), podkd ser una da d 3 semana para los estudiantzs y profescres,
y ¢l dia s3bado para poder hates las actividadzs con los apoderados. Luego de reakzar wna evakaodn kinksica a kos nfios con NEE, en coordinaciin con los apoderados y cusrpo docente defniremas los abjetves para casa
o, con & propdsto de bandaries Las herramientas knésicas necesaras para que puedan inegrarse G2 mexr manera 3 su ambiente educatno

Sabemos que en temas de inchusidn 10008 Somos parte, por €50 también queremas inchur 2 1053 la comunidad en &l proceso, rabaiar tanko con nehos 0on NEE, como en su pares sn NEE, padres/apoderados, y ks propos
profesoresipanaiang, asi & observaria una notona meria en el nvel de nclusiin d¢l establecmuento

Producto de [a contingencia Que esta ocumend ackiaimente, entendzmos QU s CompICad asequiar un proyeckd Comd esie, ¥a Que los mistos Colgios no estan awertos por & momento, pero nos sefia de mucha ayuda si ko
tomaran en cusrka para mds adsante. Y §ies asi, podria confrmarnk medante una cana
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Anexo 3 Encuestas y Pautas evaluativas

a. Encuesta alumnos, tanto con NEE como sin NEE
La inciuzion concieme & un Mmayor numero de slumnos y No 500 & aquelios con necesidades
educstivas especiales

1. Apoyer la participacicn del slumnado y de sus padres en ias Jecisiones escolares
P: Los adultos, te preguntan © dejan elegir entre actividades [uegos que van a realzar
a Si
b. No
S AVeces ycuantas

2 Deszarroliar enfoques personalizedos de sprendizaje pera odo el slumnado
P ;sientes que entiendes 1000 0 que te ensedan?
a Si
b. No
3 Aprendizaje cooperatvo en el gue ef slumnado se ayuds muluamente de formas
aversss
P:;Realzan rabaj0s en conunio con otros nifos?
a S
b. Neo
c Avcees.wan:as‘
4 Resciucion oe probi de forms colab va
P: . Como solucicnan |as peleas o conficios en |a sala de ciases?

5 Recogen el acoyo y ls formecién que se dars & todos los implicedos para esumir tales |
responzabiidsdes
P: . Siemes que tenes &l 3poyo o2 tus padres y profesores?
a S
b. Ne
6 Todos fos alumnos estan comprometidos con las actividades educativas.
P:;Haces todas 1a3s actividades que tus profesores te piden?
a S
b. Ne
7. Garantizar que todo e profesorado esta formado y que se considere capaz de asumir is
P:  Sientes que tu profesor’s sabe mucho?
a S
b. Neo.
8 Ensenanza cooperativa en la que &l profesorado trabajs en equipo con &l alumnado
P: ;. Tu profesor/a es pane del curso?
a S
b. No
3 Enfoques eficaces de ensenanzs 5523003 en objetvos finsles
P: (Sabes |0 que aprences en cada clase”
a s
b. No
10 Loz estudiantes cuentan con un ambiente favorable para la expermentacion y la accion
P: (Sientes que puedes preguntar tocas tus dudas en |a sala de clases?
2 S
b. No.

b. Infraestructura
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Pauta ergonomia inclusiva

Ergonomia en Sala | Cumple (1 pto.) No cumple (0 ptos.) | Observacicnes

Distribucién de la
sala

Pizarras maximo a
90 cm de altura

Espacio libre de
obstaculos, no
invade la circulacién

Mesas a 80 cm de
altura y con 75 cm
en espacio inferior.

Las mesas estan
distnbuidas en
grupos

Puertas

Las puertas se
deben abnr hacia
afuera.

Las manjjas deben
ser tipo palanca a 90
cm del nivel del piso

c. Dominios participacion

Tabla de dominios de participacion de la CIF|

Calificaciones

Dominio Desempeno/Realizacion | Capacidad

Aprendizaje y aplicacion de
conocimientos

Tareas y demandas generales

comunicacion

Autocuidado

Vida doméstica

Interacciones y relaciones
interpersonales

Areas principales de la vida

Vida comunitaria, social y
civica




d. Encuesta conocimientos previos profesores.

1.

Garanizar QuUe 1000 & Profes0raci €5t M0 ¥ QUE S& CONSIOENE Capaz 08 asumi /3
raSpONSALINCEC 08 1000 &/ 3IUMNna00. INoependieniemente 08 Sus Necesicaces.

P: Con los conocimientos que ya tiene 4 Se sionte capaz de asumi ka responsabiidad
de todo el durmnado, independiente de sus necesdades?

L3 promocion G SCIRU0ES POSENGS €N 18 €0UCaCI0N €S VISI para ampiiar i3
panicacion.
P: ( Cémo solucions los conflictos en |a sala de dases?

Ensefnianza cooperava en ia Que &/ profesoraos absjs en equipd Con &l SIUMN300, 10s
COMPaNeros. I0S PICreS, CON ONOS Profesores

P: (de acuerdo a como Io ve usied, siente que los padres/apoderadus e interesan en
el sprendizaje de sus hijos?.

EValuacion Ormaiva Qué no Conleve aNiQUelatd O CONSECUENCIas negalvas para &
SUMNS00.
P2y Mediante qué forma se calfica a los shumnos?

a. Notas

b. Premio

c. Oro

DWerenciar y 03r respUesta & /a OVErsIOa0 O NECesIoaoes que pemiken &l profesor i@
AL8nCION NCWVICUAIZI0S &N &/ aua.

P:. De@cuendo a | canbidad de nifios que tiene 3 su cargo, senie que ©s capaz de
darles una alencion personalizada y de acuerdo a las capacidades de cada uno de sus
alumnos?

a S.
b. No.

TVa03 /37 &1 SQUID0 i &1 COBOOrACION 10 QUE TACAILE &/ 13030 &MCAZ &N Grupo Con ON0S
COMPANEros y CON Oros SENICIDS Profesionaies e0UCatvos 0eniro y fuera 0ol Cenlo
£3C0ar.

P: Aprowmadamente, ; Cudntas actividades y tareas que sus alumnos realizan son
colabora$vas y cuantas son individuales?

a Menosde 1.
b. Entre1yd,
c. Masded

L3 fomacion Oe profasores e3oeciaizacos

P-4 Ha tomado una capactacion en o toma de indusidn?
a Si
b. No

57



Preguntas especificas sobre inclusion

1.

¢Ha tenido algin estudiante con alguna necesidad especial?;Conoce el nombre de la
patologia?

a. Si

b. No.

¢. Nombre patologia:

En sus propias palabras, ;Podria definir nifo/a con necesidades educativas especiales?

¢Qué tipos de necesidades educativas especiales (NEE) conoce?

¢ Qué adaptaciones haria usted en su sala de clase para que sea mas inclusiva?

Si tiene o tuviese en su clase un nifo con NEE fisico/motora, se siente capacitada/o
para poder ayudario a realizar actividades en las que éllella estuviese mas limitado?
a Si
b. No.

Si tiene o tuviese en su clase un nino con NEE con alguna limitacion fisica. ,Qué haria
para integrarlo/a de mejor manera a la hora del recreo?

Imaginese que en su clase tiene tanto nifios sin NEE, como nifios con NEE. ;Qué
actividad dinamica y/o entretenida haria?

;Conoce alguna técnica de movilizacion en el caso de necesitar trasladar a un nifo/a en
silla de ruedas, para sentarlo en ofra superficie (bafio por ejemplo)?
a. Si
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e. Encuesta padres/apoderados.

Sera suministrada por Kahoot! (aplicacion de encuestas lidicas)

1

La promocion de actitudes positivas en ia educacion es vital para ampliar 1a
participacion
VIF
Apoyar I8 participacion de los nifios junto a sus padres en Ias decisiones escolares es
parte de is inclusion
VIF
Una cultura de trabajo en equipo con enfoques interdiscipiinares ayudarian a que el
curso de mi hijo fuese més inclusivo
VIF
¢Qué factor maximiza la inclusion de sus hijos?
a. Trabajo colaborativo.
b. Uso apropiado del lenguaje.
c. Que trabajen en salas distintas.
d. Reforzar en casa lo aprendido en el colegio (temas de inclusion)
Trabsjar en colaboracidn con el profesorado fomenta la inclusion escolar
VIF
Es importante trabsjar en colaboracion con otros padres y con otras familias
VIF
¢La institucion educativa cuenta con el programa para onentar 8 ios padres de famiiia o
representantes respecto & Is educacion de sus hijos o repreésentados?
SIINO
¢La institucion educativa ha desarroliado el plan de actividades propuestas para el
proceso de inclusion conjuntamente con los padres de famiia?
SIINO
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