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I) RESUMEN  
 

El envejecimiento poblacional ha aumentado de forma exponencial en los últimos 

años, además de verse asociado de diversas enfermedades crónicas, como lo es 

el deterioro cognitivo, por lo que es esencial poder intervenir a través de un 

programa que sea capaz de abarcar todas las aristas que puedan afectar o alterar 

esta situación o condición. 

 

En nuestro país entre el 5% – 20% mayores de 65 años padecen de deterioro 

cognitivo, siendo la causa multifactorial, como por ejemplo el sedentarismo y la 

inactividad física, es por esto y el cúmulo de antecedentes que dan cuenta de ello 

que nace la idea de plantear la falta de actividad física como uno de los factores 

asociados al aumento del deterioro cognitivo en la persona mayor. 

 

Este proyecto corresponde a la creación de un programa de intervención kinésica 

para prevenir, disminuir o frenar el deterioro cognitivo de forma grupal para 

personas mayores de 65 años, autovalentes (con o sin riesgo de dependencia) o 

con dependencia leve, para la población de la Región Metropolitana, en especial la 

comuna de Ñuñoa. 

 

Para esto se ha propuesto realizar diversos talleres semanales que contengan en 

su programa el ejercicio físico, ya que la evidencia actual avala que este es un 

gran componente para prevenir y/o disminuir el deterioro cognitivo. 

 

DESCRIPTORES 
Deterioro cognitivo, Persona Mayor, Beneficios del ejercicio físico. 
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II) INTRODUCCIÓN 
 

El envejecimiento poblacional en los últimos años ha aumentado de forma 

exponencial en el mundo, es por esto que la Organización Mundial de la Salud 

(OMS) prevé que 82 millones de personas al año 2030 y al año 2050 una cantidad 

de 152 millones de personas presenten algún deterioro cognitivo, en nuestro país 

la situación según un estudio realizado por la Superintendencia de Salud se 

estima que el 5% - 20% de las personas mayores de 65 años padecen de 

deterioro cognitivo esto a su vez se ve asociado con la gran cantidad de 

patologías que pueden presentar en edades avanzadas. 

 

En las investigaciones actuales sobre los beneficios del ejercicio físico sobre el 

deterioro cognitivo, se han abarcado principalmente países desarrollados, los 

cuales no se comparan con la realidad de los países de Latinoamérica y en 

especial la situación actual de nuestro país. 

 

Es por esto, que se ha planteado la idea de realizar un programa de intervención 

para el deterioro cognitivo en la persona mayor, entregado por profesionales de la 

salud, con el objetivo de poder aportar al país con los resultados obtenidos, siendo 

estos influyentes en la creación de posibles nuevas políticas públicas y nuevos 

programas de intervención, entregando la información necesaria para la 

formulación de estas. 
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III) MARCO TEÓRICO 
 
III.1) Planteamiento del problema 

 

Según un documento de trabajo realizado por la Superintendencia de Salud, se 

estima que entre el 5% y 20% de las personas mayores de 65 años padecen de 

deterioro cognitivo (Olivares-Tirado, 2019). Se logra identificar que existe una 

limitada cantidad de estudios que demuestren los efectos que podría presentar un 

programa de intervención física en personas mayores que presentan deterioro 

cognitivo en Chile, ya que la evidencia existente sobre el ejercicio físico en este 

tipo de afecciones se centra en estudios realizados principalmente en países 

desarrollados, los que no reflejan la situación actual de nuestro país.  

 

El proyecto por desarrollar pretende intervenir a una población objetivo, en este 

caso, personas mayores de 65 años de la comuna de Ñuñoa.  

 

El problema planteado bajo este contexto es que el deterioro cognitivo influye 

directamente en la dependencia tanto física, mental y social de la persona mayor, 

restringiendo y afectando sus actividades de la vida diaria. Según un estudio 

realizado en Chile, una de cada diez personas mayores presenta sospecha de 

deterioro cognitivo y los principales factores asociados a este deterioro son: la 

edad, bajo nivel escolar, sexo masculino, la inactividad física y el sedentarismo, 

mal nutrición, problemas auditivos y visuales. (María Adela Martínez-Sanguinetti, 

2019). La tendencia seguirá en aumento, debido al crecimiento sostenido del 

envejecimiento poblacional, ya que según el censo realizado el año 2017, el 

17,3% de la población total era mayor de 60 años y se espera que aumente a un 

20% para el año 2025, aumentando los problemas de salud, la dependencia y 

específicamente una mayor población con deterioro cognitivo. Con relación a la 

comuna de Ñuñoa, se realizó una proyección comparando el censo del año 2017 

con un aumento de la población adulto mayor en el año 2021. (BCN, et al., 2021).   
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La particularidad de este proyecto es presentar un programa centrado en la 

actividad física como un método de prevención y/o detención en la progresión del 

deterioro cognitivo en personas mayores, generando así mayor evidencia para la 

comuna de Ñuñoa y la población de Chile asociada con los beneficios de la 

actividad física en el contexto de nuestro país y asociado con el deterior cognitivo 

en el adulto mayor.  

 

Impacto del problema planteado:  
 

Según una investigación realizada por la PUC en el año 2019, se evidencia que el 

1.06% presenta algún tipo de demencia y el 7,1% de 60 y más años presenta 

deterioro cognitivo y lo más relevante es que este porcentaje de personas 

mayores con deterioro cognitivo aumenta de forma exponencial, siendo un 13% en 

personas entre 75-79 años y un 36,2% en personas mayores de 85 años (Dr. 

Carlos Wilson F, marzo 2019). A nivel mundial las tasas de demencias producidas 

por un progresivo deterioro cognitivo afectan a 50 millones de personas en el cual 

60% vive en países de bajos y medio ingresos y a su vez se agregan cerca de 10 

millones de personas cada año. Por lo que se prevé que 82 millones de personas 

al año 2030 y al año 2050 una cantidad de 152 millones de personas presenten 

algún deterioro cognitivo según la OMS. (OMS, 2022) 
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III.2) Desarrollo del Proyecto 

 
Descripción de la intervención:  
La forma en la cual se abordará el problema es mediante un taller con una 

duración de 6 meses, de los cuales tendremos sesiones 3 a 4 veces por semana, 

en donde se evaluará a los participantes cada un mes de sesiones, a través del 

EMPAM, para evaluar tanto la capacidad física, funcional y cognitiva de la persona 

mayor. Además, se aplicará el test de MoCA en los usuarios para evaluar de 

manera más precisa los procesos cognitivos como lo son la memoria, la atención, 

la concentración, el lenguaje, la capacidad visoespacial y la orientación, siendo 

estas evaluaciones de gran utilidad durante la intervención.  

 

La intervención física constará de un trabajo grupal, donde se realizan ejercicios 

aeróbicos de moderada intensidad que, a su vez, según un estudio realizado en 

España durante 6 meses, obtuvo efectos de mejoría en las funciones cognitivas, 

además de la integración de ejercicios para mejorar la fuerza, potencia muscular y 

equilibrio. Adicionalmente, se realizarán ejercicios que combinen tanto lo físico 

como lo cognitivo, fomentando y estimulando el trabajo en equipo y la interacción 

social, ya que tanto la depresión y la soledad son factores de riesgo para el 

deterioro cognitivo. Es importante recalcar que la inactividad física en el adulto 

mayor es un gran factor de riesgo para padecer enfermedades cardiovasculares y 

en últimos estudios se ha visto que el ejercicio físico es también protector contra el 

padecimiento de la enfermedad de Alzheimer.  

 

Análisis de mercado 
Los Usuarios/Pacientes acuden principalmente para participar de talleres o 

programas de intervención en busca de algo que sea de su interés; que sea 

entretenido, que tenga interacción con otras personas y así poder estar y 

mantenerse activo.  
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III.3) Modelos de sustentabilidad del proyecto 

 

El valor que entregará el siguiente proyecto es entregar mayor independencia y 

confianza a la persona mayor, mejorando su calidad de vida en cuanto a su 

aspecto físico, mental y social, principalmente buscando prevenir y detener el 

progreso del deterioro cognitivo y que este límite o restrinja lo menos posible en 

sus actividades de la vida diaria.  

 

Este proyecto, además, se diferencia de muchos otros con respecto a la atención 

integral en dos aspectos relevantes que son la mejoría física y la prevención y/o 

detención del deterioro cognitivo, según la condición de cada participante.  

 

Tipo de emprendimiento:  
 
El proyecto es una iniciativa del tipo emprendimiento público, es decir, un proyecto 

que busca otorgar beneficios sin ningún tipo de apropiabilidad. 

 

El perfil del público del proyecto, son las personas mayores de 65 años, 

autovalentes o con dependencia leve de la comuna de Ñuñoa, que no hayan 

participado de algún programa fomentado por la Municipalidad y que estén 

interesadas en participar en un programa de actividad física en busca de la 

prevención y/o detención del deterioro cognitivo.  

 

Es un programa para todo tipo de estatus social que no estén participando de 

algún programa en la municipalidad de Ñuñoa, por lo que toda la información tiene 

que ser recopilada en conjunto con la Municipalidad para su óptima función y así 

entregar el mejor servicio para los usuarios.  
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Estrategia de financiamiento:  
Se financiará a través de la postulación al Fondo Nacional del Adulto Mayor en 

conjunto con la Municipalidad de Ñuñoa por un monto mensual de $2.000.000. 

 

Las fechas de plazo para postular son desde el 13 de abril del 2022 hasta el 24 de 

mayo del 2022.  

 

Ser parte de una organización de Adulto Mayores, dentro de las que se han 

identificado: Club de Adulto Mayor, Unión Comunal de Adultos Mayores, 

Federaciones Provinciales, Regionales o Nacionales, Confederaciones 

Provinciales, Regionales o Nacionales y otras Organizaciones de Adultos Mayores 

no adscritas a la Ley N°19.418, en donde se deberá presentar lo siguiente: un Rol 

Único Tributario (RUT), documento donde conste la Personalidad Jurídica de la 

organización, certificado donde conste la Directiva Vigente, y acreditar la 

personería del representante legal.    

 

 

El programa será sin fines de lucro, por lo que los usuarios podrán participar sin 

pagar por él, disminuyendo los costos de atención ambulatoria de sesiones de 

kinesiología y terapia ocupacional, además de disminuir probables gastos en 

hospitalizaciones y las atenciones kinesiológicas asociadas a la hospitalización 

para el estado.  

 

III.4) Descripción del Proyecto 

 
Intervención:  
Se basará en un programa de intervención donde se busca prevenir y/o disminuir 

el deterioro cognitivo en personas mayores, basado principalmente en 6 meses de 

trabajo con 4 sesiones formuladas por el Kinesiólogo y el Terapeuta Ocupacional 

por semana de forma grupal, que constará de 14 participantes. Las sesiones 
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integrarán actividades físicas en conjunto con actividades que estimulen las 

funciones cognitivas, siendo una de las principales estrategias la interacción entre 

los participantes y obtención de nuevas experiencias.  

 
 
 
Objetivos de la intervención:  
 
Objetivo General:   
Disminuir el deterioro cognitivo y/o mantener el rendimiento de las funciones 

cognitivas de las personas mayores de la comuna de Ñuñoa 
 
Objetivos específicos:  
1- Disminuir el deterioro de las funciones cognitivas. (MoCA)  

2- Mejorar la capacidad aeróbica. (Test de marcha de 6 minutos)  

3- Educar sobre la importancia que tiene el ejercicio físico en su calidad de vida.   

4- Fomentar la interacción social entre individuos de la misma comunidad. (Escala 

Este). 

 

 

 

 

 

 

Características de la intervención:  
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Modo de intervención:  
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La intervención principalmente será de con una modalidad grupal, tanto en 

ambientes al aire libre, como en dependencias de la comuna de Ñuñoa, en donde 

se realizarán las evaluaciones físicas y cognitivas. Para esto se generará una 

serie de preguntas sobre los gustos musicales, deportivos y ambientales de los 

participantes para así hacer un taller interactivo, siendo sesiones en función de 

sus intereses y/o experiencias.   

 

Cada evaluación y preparación de taller será realizado por el Kinesiólogo y el 

Terapeuta Ocupacional (evaluación e intervención cognitiva) en función a una 

sesión que fundamentalmente integre la actividad física, la estimulación cognitiva y 

la socialización entre los participantes.  

 
Planificación de la intervención:  
 

La intervención consistirá en la evaluación realizada por parte del Kinesiólogo al 

paciente a través del EMPAM, MoCA, escala ESTE y la entrega al paciente de una 

encuesta de satisfacción en donde se les dará la opción de poder opinar sobre 

diversas temáticas que podrían ser abordadas y aplicadas en los talleres.  

  

Formato de evaluación:   

• EMPAM.  

• MoCA  

• Test de marcha de 6 minutos.  

• Escala Este.  

• Encuesta de satisfacción en donde se les dará la opción de poder 

opinar sobre diversas temáticas que podrían ser abordadas y aplicadas 

en los talleres.  

  

Luego de la evaluación y la recopilación de los datos se empezarán a crear las 

sesiones de cada taller con un enfoque integral, con relación al ejercicio físico, 
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actividades asociadas a cada función cognitiva y la interacción entre los 

participantes. Cada sesión contará con estaciones donde se crearán actividades 

físicas y mentales, estimulando de manera transversal y dirigida a cada función 

cognitiva, las cuales en este caso serán: atención, orientación, memoria, lenguaje, 

habilidades visuoespaciales y funciones cognitivas (ejemplo: planificación y 

automonitoreo). Siendo esta realizada en un tiempo de una hora, con 10 minutos 

en cada estación, para poder realizar un calentamiento previo al inicio de la 

actividad.  

  

Al finalizar cada sesión, a los participantes se les informará o se realizará una 

retroalimentación de lo trabajado en la sesión, además de una encuesta de 

satisfacción.  

 

Medidas de resultado:  
 
A medida que se vaya avanzando el taller se realizarán evaluaciones con una 

frecuencia de una vez al mes, en donde se analizarán los resultados del trabajo 

realizado durante las sesiones en el rendimiento cognitivo a través del Test de 

MoCA y así poder recopilar información relevante sobre los resultados obtenidos 

durante este periodo. Adicionalmente, se les aplicará test de marcha de 6 minutos 

donde se obtendrá información sobre las capacidades aeróbicas, siendo estás 

también un gran factor protector ante el deterioro cognitivo y a su vez la escala 

ESTE para evaluar la condición de soledad a medida que avanza el programa.    
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Indicadores de calidad: 
 

Objetivo Específico  Mecanismo de control 

(medida de resultado)  

Indicador de calidad  

1- Disminuir el deterioro de 

las funciones cognitivas.  

  

 Test de MoCA  

Disminución o mantención 

del puntaje obtenido en 

primera instancia.  

2- Mejorar la capacidad 

aeróbica   

  

Test de marcha de 6 

minutos.  

Aumento de los metros 

recorridos en relación con su 

última evaluación.  

3- Educar sobre la 

importancia que tiene el 

ejercicio físico en su calidad 

de vida.   

  

Evaluación o cuestionario 

sobre la temática 

discutida en cada sesión.  

Que el usuario obtenga un 

rendimiento mayor al 60% 

de respuestas correctas.  

4- Fomentar la interacción 

social entre individuos de la 

misma comunidad.  

  

Escala ESTE  

Disminución en cuanto a la 

categorización de la soledad 

social.  

 

Rol o valor del Kinesiólogo en la intervención:  
 

El beneficio que pretende entregar este proyecto, y principalmente el Kinesiólogo, 

es trabajar de forma integral a la persona mayor, tomando diferentes ámbitos de 

acción como lo son el ejercicio físico, la estimulación cognitiva, la educación y la 

interacción social, siendo todo esto un factor importante para poder disminuir y/o 

mantener el deterioro cognitivo que presente el adulto mayor y así evitar una 

mayor dependencia en un futuro. Cabe recalcar que a cada participante se le 

realizará una evaluación kinesiológica, recopilando la información necesaria de 
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cada ámbito nombrado anteriormente, para su posterior intervención y 

planificación de las sesiones a realizar.  

 

Equipo de trabajo:  
 

Para realizar este proyecto se necesitará contar con Kinesiólogos enfocados en el 

área gerontológica y un Terapeuta Ocupacional, para así poder realizar una 

evaluación y planificación adecuada hacia el adulto mayor. Por otro lado, en 

específico, los Kinesiólogos se harán cargo de la gestión y la coordinación del 

programa en conjunto con la Municipalidad, tanto para la utilización de espacios 

como para la utilización de los insumos necesarios para el programa.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Estructura de la organización:    
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Planificación de la intervención:  
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Actividades  Mes 1  Mes  

2  

Mes  

3  

Mes  

4  

Mes 5  Mes 6  

Objetivo específico 1: Disminuir el 

deterioro de las funciones 

cognitivas.  

            

Aplicación del MoCA  x  x  x  x  x  x  

Análisis de resultados  x  x  x  x  x  x  

Planificación de tratamiento.  x    x  x      

Reevaluación              

Objetivo específico 2: Mejorar la 

capacidad aeróbica.  

            

Aplicación Test de marcha de 6 

minutos.  

x      x      

Análisis de resultados.  x      x    x  

Planificación de tratamiento  x            

Reevaluación   x      x    x  

Objetivo específico 3: Educar sobre 

la importancia que tiene el ejercicio 

físico en su calidad de vida.  

            

Charlas   x    x      x  

Aplicación de cuestionarios  x    x      x  

Objetivo 4: Fomentar la interacción 

social entre individuos de la misma 

comunidad.  

            

Aplicación de escala ESTE.  x      x    x  

Análisis de resultados.  x      x    x  

Reevaluación.  x      x    x  
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III.5) Modelo de Negocios 
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Propuesta de valor:  
 

El Programa a ofrecer a la municipalidad de Ñuñoa es un taller llamado 

“Movimiento Fundamental”, el cual busca estimular las funciones cognitivas del 

adulto mayor, en donde se le ofrece a la Municipalidad dar respuesta a la 

necesidad sobre la importancia que tiene la atención integral de las personas 

mayores residentes de la comuna, siendo partícipes no solo de un programa de 

intervención, sino también de una programa que busca realizar una investigación 

con relación a los beneficios que pudiese tener el ejercicio físico en el deterioro 

cognitivo, con profesionales capacitados y especializados, generando una visión 

sobre un municipio que está preocupado e informado sobre posibles nuevas 

formas de atención hacia esta población, teniendo la oportunidad de poder optar y 

participar de este programa por un tiempo de 6 meses, sin costo adicional, 

generando nuevas experiencias, nuevas relaciones interpersonales, posibles 

mejoras en su estado físico, cognitivo y social, que a su vez disminuye la 

probabilidad de caídas, eventos cardiovasculares y fundamentalmente la 

prevención, mantención o disminución del deterioro cognitivo.    

  

Mercado objetivo o instituciones beneficiadas:  
 

 

Segmento 1:    

   

Este programa está preparado y enfocado en la población de la Municipalidad de 

Ñuñoa, con el fin de incentivar y promover al municipio a ser partícipe de un 

programa de rehabilitación y un trabajo de investigación sobre el ejercicio físico y 
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el deterioro cognitivo, aportando a la poca evidencia que existe en la población de 

Chile y en países subdesarrollados, considerando que la evidencia relacionada 

actualmente se basa principalmente en países desarrollados, según la OMS, y no 

sobre nuestra actualidad (Martínez-Sanguinetti, et. al 2019). Es por esto que este 

programa aporta una visión a la Municipalidad, sobre su mirada hacia la 

comunidad y al país con relación a la importancia de la salud de los adultos 

mayores en, lo que a futuro podría promover la incursión de nuevos proyectos en 

nuestro país.  

  

Segmento 2:    

   

Este programa llamado “Movimiento fundamental” es para hombres y mujeres, de 

edad mayor o igual a 65 años, que se encuentren ubicados en la comuna de 

Ñuñoa y a su vez no participen de un taller de la misma comunidad. Además, las 

personas mayores que se consideren deben presentar una dependencia leve o 

autovalentes con o sin riesgo de dependencia, medido con el examen de medicina 

preventiva del adulto mayor. 

 

Flujo de ingresos:  
El ahorro que se generará para el estado por el programa en cada sesión de 

kinesiología ambulatoria, según FONASA, es de $9.780, estando dirigido este 

programa a 14 usuarios que contarán con16 sesiones mensuales, ahorrando al 

estado un valor de $2.190.720 pesos. Además del ahorro de las sesiones de 

Terapia Ocupacional ambulatoria por un monto, según FONASA, de $5.940 para 

los 14 usuarios que participen de las 16 sesiones que se proponen, ahorrando el 

estado $1.330.560 el primer mes.   

   

Adicionalmente, en cuanto a lo que pudiese ahorrar el estado con relación a la 

disminución de hospitalizaciones en cuidados básicos, según Fonasa, son $4.050 

pesos, asociado a los 14 participantes del programa, sería un ahorro de $56.700, 
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debido a que se considera un día de hospitalización. Sumado a esto, se puede 

agregar la atención kinesiológica en pacientes hospitalizados con un valor de 

$7.360 pesos, ahorrando por los 14 usuarios $106.820 pesos.  

   

Este proyecto se financiaría a través de la postulación al Fondo Nacional del 

Adulto Mayor, el cual se debe postular a través del SENAMA, por un valor de 

$2.000.000 mensual.  

 

Estructura de costos:  
En cuanto a los costos, para la entrega de una propuesta de valor y el proceso de 

este programa, se necesitan cubrir costos de: sueldos, servicios tecnológicos 

(computador, parlantes), diversos implementos deportivos, transporte y que los 

kinesiólogos y terapeutas ocupacionales cuenten experiencia y especialización en 

el área de gerontología.  

  

Lo ideal sería contar con el apoyo del Municipio con relación a la facilitación de 

infraestructura y/o dependencias que se utilicen para la realización del taller. 

 

 

 

 

 

III.6) Análisis Estratégico 

 

Fortalezas:   

• La Rehabilitación integral y transdiciplinaria en el Adulto Mayor. 

(Debido a que cuenta con un tratamiento que contempla, las funciones 

cognitivas, físicas y sociales en conjunto con un terapeuta ocupacional, 

y así poder mejorar aspectos asociados a las actividades de la vida 

diaria de la persona mayor).  
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• Kinesiólogos y terapeutas ocupacionales con conocimiento en el área 

geriátrica. (Principalmente, ya que se puede entregar un mejor servicio a 

cada uno de los participantes, debido a la especialización de cada 

profesional, lo que permite realizar una intervención con base en la 

evidencia, mayor conocimiento e intervenciones diversas para el 

usuario)  

• Programa totalmente gratuito para la participación de la población 

objetivo.  

• Programa de intervención con una frecuencia de 4 sesiones 

semanales.  

 

Oportunidades:   

• Aumento progresivo de Adultos Mayores durante la última década. 

(Gloria Godoy, et al., 2020).  

• Diversos estudios han demostrado que el ejercicio aeróbico tiene alta 

implicación sobre el deterioro cognitivo. (J.L. Sánchez-González, J.I. 

Calvo-Arenillas., et.al 2018)  

• Debido a pocos estudios o investigaciones en nuestra realidad como 

país. (Asociado a que las investigaciones actuales son principalmente 

sobre países desarrollados, los cuales no contemplan la vivencia de 

cada usuario en particular y la comunidad Chilena).  

  

Debilidades:   

• Numerosos centros y programas municipales de rehabilitación 

dedicados a adultos mayores.  

• Difícil difusión de la información, debido a fenómeno de 

analfabetización digital en este tipo de usuarios, por ejemplo, a través de 

las redes sociales.  

• Alta cantidad de profesionales (Kinesiólogos) dedicados a 

rehabilitación geriátrica.  
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Amenazas:   

• Posible no adjudicación del Fondo Nacional del Adulto Mayor para la 

iniciación del proyecto.  

• Poca participación por parte de la comunidad de adultos mayores al 

no asistir a las sesiones.  

• Los diversos programas dedicados enfocados principalmente a la 

estimulación cognitiva.  

• Los diversos programas dedicados enfocados principalmente a la 

actividad física.  

 

Análisis de la competencia:  
Gimnasios que ofrecen beneficios para la realización de actividad física en el 

adulto mayor, Talleres deportivos para adulto mayor dentro de la Municipalidad de 

Ñuñoa y Talleres de estimulación cognitiva.  

  

Gimnasio Stargym, ubicado en la circunvalación de la comuna de Providencia y 

Ñuñoa, en donde ofrecen descuentos en sus precios al ser adulto mayor, además 

de la oportunidad de una evaluación y rutina física por parte de un preparador 

físico.  

  

Talleres de manera remota en la Municipalidad de Ñuñoa:   

• Taller de estimulación cognitiva.  

• Taller de estimulación al movimiento.  

Talleres presenciales de la Municipalidad de Ñuñoa:   

• Taller “Kinesiología para adultos mayores”.  

• Taller de estimulación cognitiva.  

Centros privados  

• Centro de larga estadía, Señor suite.  

Estrategias de mercado:  
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Gimnasio Stargym, principalmente esta institución compite con relación al precio 

que le ofrecen al adulto mayor para la inscripción al programa, además de ofrecer 

la capacidad de optar por diferentes clases que diversifican la variedad de 

actividades que pudiesen realizar los sujetos en cuestión inscritos y la capacidad 

de ir al centro las veces que ellos consideren. El objetivo de esto es buscar que el 

usuario se mantenga inscrito durante un periodo prologado de tiempo.  

  

Precio de plan Star Gym para adulto mayor:   

• $25.000 mensual  

• $20.000 mensual en plan trimestral ($60.000 en total)  

• $18.000 mensual en plan semestral ($108.000 en total)  

• $16.000 mensual en plan anual ($192.000 en total)  

  

Taller remoto de estimulación cognitiva, realizado por una monitora una vez por 

semana, que busca ofrecer una gran cantidad de mejoras en diversos objetivos 

propuestos por aquellos como los son, potenciar los procesos cognitivos, con la 

finalidad de mantener un envejecimiento saludable, reforzando habilidades como 

la atención, memoria, percepción, lenguaje y el razonamiento, a su vez ofreciendo 

un aumento de la red de apoyo para el adulto mayor.   

  

Taller remoto de estimulación del movimiento, el que realiza una monitora, sólo 

una vez por semana, con el objetivo de evitar el deterioro de la condición física y 

mental de las personas mayores y ampliar las redes de apoyo.  

  

Taller kinesiología para adulto mayor, de forma presencial. Se realiza una vez por 

semana y contando con la participación de sólo un kinesiólogo, en donde 

principalmente buscan realizar ejercicios de bajo impacto que permitan mantener 

la funcionalidad de las personas mayores, a fin de prolongar un envejecimiento 

saludable.   
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Taller de estimulación cognitiva presencial, se realiza una vez por semana y 

contiene una monitora solamente para la realización de este, donde se busca 

potenciar las funciones cognitivas y la funcionalidad de la persona.  

  

Centro de larga estadía “Señor Suite”, el cual ofrece habitaciones para el cuidado 

integral de la persona mayor, donde se ofrece la atención kinesiológica, para cada 

adulto mayor sin especificar si el tipo de tratamiento es grupal o personalizado 

para cada usuario. 

 

Ventajas competitivas en comparación a la competencia:  
Las principales ventajas en comparación a la competencia son:   

  

• Programa de intervención que busca estimular funciones cognitivas 

previniendo o retrasando la aparición de Signologia y sintomatología 

clínica del deterioro cognitivo, basándose al ejercicio físico. Por lo que, 

el objetivo es mejorar tanto el aspecto físico como cognitivo del adulto 

mayor, en el cual la competencia no la realiza de manera específica.  

• Profesionales especializados en el área gerontológica capacitados 

para la evaluación y realización del programa.  

• La cantidad de sesiones semanales ofrecidas son triplicadas con 

relación a la competencia. Esto sería una ventaja ya que, el usuario 

podría generar mayores beneficios en cuanto a sus funciones físicas, 

cognitivas y sociales, además de mantener un evaluación y tratamiento 

durante un tiempo más acotado, para los posteriores resultados. 

III.7) Evaluación Económica 

 

Inversión:  
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Computador: Será necesario para el registro de la información de los usuarios, sus 

evaluaciones, la planificación de las sesiones y el registro de evoluciones de la 

intervención.  

Impresora: Será necesaria para realizar afiches publicitarios y los materiales de las 

diversas actividades que requieran la utilización de papel por parte de los 

usuarios.  

Uniformes: Para el Kinesiólogo y el Terapeuta Ocupacional y puedan ser 

identificados como parte del Programa y diferenciados entre sus profesiones por 

los usuarios.  

Parlantes (2): Para las actividades que requieran la utilización de música.  

Colchonetas y/o tatamis (4):  Útiles para realizar ejercicios.  

Conos de entrenamiento: Útiles para realizar ejercicios.  

Set de Lentejas (50): Útiles para realizar ejercicios.  

Bozu (2): Útil para el entrenamiento de equilibrio o diversas actividades.  

Mancuernas de vinilo 1 kg (3 pares): Útil para el entrenamiento de fuerza de los 

pacientes.  

Mancuernas de vinilo 2 kg (3 pares): Útil para el entrenamiento de fuerza de los 

pacientes.  

Mancuernas de vinilo 3 kg (3 pares): Útil para el entrenamiento de fuerza de los 

pacientes.  

Mancuernas de vinilo 4 kg (3 pares): Útil para el entrenamiento de fuerza de los 

pacientes.  

Mancuernas de vinilo 5 kg (3 pares): Útil para el entrenamiento de fuerza de los 

pacientes.  

Sillas (5): Útil para las actividades que sean necesarias, sean estas para 

entrenamiento o estimulación.  

Set de bandas elásticas (3): Útil para el entrenamiento de fuerza de los pacientes.  

Set de bandas de resistencia (3): Útil para el entrenamiento de fuerza de los 

pacientes.  
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Bienes de capital o 

activos  

Valor unidad de 

adquisición (Sin 

IVA)  

Cantidad  Total, 

inversión en 

activos  

Años Vida Útil 

Tributaria 

(Según SII)  

                 Valor 

residual  

Computadora  $350.000    

1  

$350.000  

  

6  $140.000  

  

Impresora  $150.000  1  $150.000  

  

6  $60.000  

  

Uniformes  $30.000  2  $60.000  

  

5  $48.000  

  

Parlantes  $25.000  2  $50.000  

  

6  $15.000  

  

Colchonetas o 

tatamis  

$18.000  4  $72.000  

  

5  $50.400  

  

Conos de 

entrenamiento  

$7.990  1  $7.990  

  

6  $2.397  

  

Set de lentejas  $9.990  1  $9.990   

  

6  $3.996  

  

Bozu  $45.000  2  $90.000  

  

6  $36.000  

  

Mancuernas 1kg  $4.990  3  $14.970  

  

6  $4.491  

  

Mancuernas 2kg  $8.000  3  $24.000  

  

6  $7.200  

  

Mancuernas 3kg  $10.000  3  $30.000  

  

6  $9.000  

  

Mancuernas 4kg  $12.500  3  $37.500  

  

6  $11.250  

  

Mancuernas 5kg  $15.000  3  $45.000  

  

6  $13.500  

  

Sillas  $20.000  5  $100.00  

  

5  $50.000  

  

Set de bandas 

elásticas  

$7.500  3  $22.500  

  

6  $13.500  
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Set de bandas de 

resistencia  

$26.990  3  $80.970  

  

6  $48.582  

Total      $1.144.920  

  

    

 

Modelo de sustentabilidad del proyecto:  
El financiamiento inicial del proyecto es de $2.000.000 de pesos, lo que serán 

obtenidos a través de la postulación al Fondo Nacional del Adulto Mayor 2022, 

desarrollado por el Ministerio de Desarrollo Social y Familia a través de la ley 

N°19.828, en donde se debe realizar la postulación entre el 13 de abril y el 31 de 

mayo del año 2022 de manera online a través de la página web del SENAMA, 

www.senama.gob.cl.  

  

Los principales requisitos para acceder a él son:  

  

Ser parte de una organización de Adulto Mayores, dentro de las que se han 

identificado: Club de Adulto Mayor, Unión Comunal de Adultos Mayores, 

Federaciones Provinciales, Regionales o Nacionales, Confederaciones 

Provinciales, Regionales o Nacionales y otras Organizaciones de Adultos Mayores 

no adscritas a la Ley N°19.418, en donde se deberá presentar lo siguiente: un Rol 

Único Tributario (RUT), documento donde conste la Personalidad Jurídica de la 

organización, certificado donde conste la Directiva Vigente, y acreditar la 

personería del representante legal.    

 

Ingreso (beneficio)  1  2  3  4  5  

           

Sesión de kinesiología              

Precio unitario  9.780  11.061  12.510  14.149  16.003  

Cantidad de atenciones  1344  1344  1344  1344  1344  

Sesión de terapia               
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ocupacional  

Precio unitario  5.940  6.718  7.598  8.594  9.719  

Cantidad de atenciones  1344  1344  1344  1344  1344  

Hospitalizaciones                

Precio unitario  4.050  4.581  5.181  5.859  6.627  

Cantidad  14  14  14  14  14  

Atención kinesiológica 
hospitalizaciones  

              

Precio unitario  7.360  8.324  9.415  10.648  12.043  

Cantidad  14  14  14  14  14  

Total, de ingresos 
(CLP$)  

22.086.120  24.979.40  28.251.70  31.952.67  36.138.47  

 

Costos Fijos: 
Sueldos Kinesiólogo: Se expresa como el monto por ser el encargado de 

gestionar y administrar el Programa, además de un monto adicional de 200.000 a 

su sueldo por la realización de sesiones kinesiológicas.  

  

Arriendo: Se considera un valor estimado de $1.000.000 de pesos mensuales, 

por la utilización de algún lugar o establecimiento prestado por la municipalidad 

para la realización del programa de intervención.  

  

Todos los valores presentados en la tabla a continuación se expresan por año, 

pero con la gran diferencia que el programa tiene una duración de 6 meses por 

año, por lo que cada valor anual esta expresado en el total de los 6 meses, 

además que cada año presenta el reajuste del IPC del 13,1% anual.  

 

Detalle  Año 1  Año 2  Año 3  Año 4  Año 5  

Sueldo 1.200.000     1.357.000  1.534.993 1.736.076  1.963.501  
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Kinesiólogo

  

    

Arriendo  6.000.00  
6.786.000

  

7.674.966

  
8.680.386  9.817.548  

Total, 
Costo 
Fijos  

7.200.000
  

8.143.000
  

9.209.959
  

10.416.462
  

11.782.049
  

 

 

 

Costos variables:  

Sueldo kinesiólogo: Es el encargado de realizar las evaluaciones y talleres del 

programa en conjunto con el Terapeuta Ocupacional.  

  

Sueldo Terapeuta ocupacional: Es el encargado de realizar las evaluaciones y 

talleres del programa en conjunto con el Kinesiólogo.  

  

Gastos de servicios básicos:  Se realizo una estimación en gastos de los 

servicios básicos, como agua y luz, por parte del programa y los participantes por 

un monto de $112.000 mensuales, durante su ejecución, sabiendo que estos 

pueden fluctuar en el tiempo.  

  

Impresiones: Las cuales serán utilizadas por los dos profesionales del programa 

para la entrega de información o para la realización de alguna actividad, 

contabilizada en este caso como una resma de papel tamaño carta por un valor de 

$5.000 pesos.  

  

Transporte: Es el valor referencial de $6.000 pesos por integrante, para poder 

llevar al grupo de personas mayores desde un punto en específico hacia las 

SO
LO

 USO
 ACADÉMICO



 
 

 

dependencias prestadas por la municipalidad para la realización del programa, 

considerando que la municipalidad prestara un bus municipal para esta acción.  

  

Todos los valores presentados en la tabla a continuación se expresan por año. Sin 

embargo, es necesario recalcar que la gran diferencia es que el programa tiene 

una duración de 6 meses por año, por lo que cada valor anual esta expresado en 

el total de los 6 meses, además de que cada año presentará el reajuste del IPC 

del 13,1% anual.  

 

Detalle  Año 1  Año 2  Año 3  Año 4  Año 5  

Gastos de 

servicios 

básicos (Luz, 

agua, etc)  

672.000  760.032  859.572  972.216  1.099.560  

Sueldo 

Kinesiólogo  
4.800.000  5.428.800  6.139.974  6.944.310  7.854.012  

Sueldo 

Terapeuta 

Ocupacional  

4.800.000  5.428.800  6.139.974  6.944.310  7.854.012  

Impresiones  30.000  33.930  38.374  43.400  49.085  

Transporte  504.000 570.024  644.697  729.152  824.670 

Total, Costos 
Variables  

10.806.000  12.219.986 13.822.591 15.633.388  17.681.339  

 

Consolidado de aportes:  
 

Uso  Fondo 

concursable ($)  

Beneficiario  

($)  

Asociado  

($)  

Total  

($)  

Recursos 12.000.000  0  0  2.000.000  
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Humanos  

Kinesiólogo  6.000.000  0  0  6.000.000  

Terapeuta 

Ocupacional  

4.800.000  0  0  4.800.000  

Inversiones  1.200.000  0  6.000.000  7.200.000  

Arriendo  0  0  6.000.000  6.000.000  

Implementos  1.200.000  0  0  1.200.000  

Operación  0  21.127.000  1.176.000 22.303.000 

Gastos en 

servicios básicos 

(Agua y Luz)  

0  0  672.000  672.000  

Valor sesión  

Kinesiología + 

Terapia 

Ocupacional  

0  21.127.000    21.127.000  

Transporte  0  0  504.000 504.000 

Promoción   0  0  0  0  

  0  0  0  0  

Total  13.200.000  21.127.680  7.176.000  41.035.680  

Porcentaje (%)  32%  51%  16%  100%  

 

El presupuesto presentado para este proyecto está representado con el valor total 

del primer año del proyecto.  
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IV) CONCLUSIONES 

 

Durante las últimas décadas, en nuestro país, hemos podido evidenciar que la 

población mayor ha aumentado, así lo demuestra el censo realizado en el año 

2017, en donde más de 3 millones de personas corresponden a una población 

mayor de 60 años. Esto tiene una directa relación con el aumento de 

enfermedades crónicas en la población. Principalmente, en este proyecto, se 

aborda el deterioro cognitivo, el cual tiene un gran impacto en la vida de las 

personas que lo padecen y sus cuidadores/as; funcional, social y económico.  

  

Es por esto que, nuestro Programa es fundamental, para la prevención, 

mantención o disminución del deterioro cognitivo en las personas mayores, siendo 

cada participante esencial para la recolección de información y según sus 

resultados, poder reconocer los reales beneficios que puede tener el ejercicio 

físico en las funciones cognitivas del adulto mayor.  

   

Además, la información que se recopile será de gran apoyo para la formación de 

nuevos programas o proyectos para personas mayores con evidencia actualizada, 

relacionada directamente con la población chilena, en donde se integre el ejercicio 
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físico en conjunto con otras disciplinas para la mejoría en la calidad de vida tanto 

en sus aspectos físicos, cognitivos y sociales de la población mayor en nuestro 

país.  
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VI) ANEXOS 
 
Mediciones Kinésicas utilizadas: 
 
EMPAM: Es una escala de evaluación que nos permite detectar oportunamente 

enfermedades de alta ocurrencia en el país, a fin de actuar inmediatamente a 

través del control y tratamiento de este, para este caso nos servirá para identificar 

el nivel de funcionalidad que presenta la persona mayor para el programa, además 

de ser una herramienta que facilita la recopilación de la información de los 

usuarios. 
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Test de MoCA:  
Es una prueba con la cual podemos evaluar de forma fácil y rápida las funciones 

cognitivas de nuestros usuarios. 

El instrumento fue diseñado para ayudar en la detección del deterioro cognitivo 

leve y la demencia, siendo este una excelente herramienta para poder comparar y 

observar cambios tempranos en el deterioro cognitivo. 
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Test de marcha de 6 minutos: Es una evaluación de las capacidades funcionales 

del paciente, donde se puede apreciar su condición cardiorrespiratoria de forma 

rápida y sencilla, la cual nos dará los resultados necesarios para la creación de las 

sesiones y los posteriores avances de los pacientes. 
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Escala Este: Esta escala, se encarga de evaluar la percepción de soledad que 

presenta el paciente en su vida cotidiana, para este trabajo nos parece relevante 

debido a que la soledad es uno de los factores que pueden afectar el aumento del 

deterioro cognitivo en la persona mayor.  
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Encuesta de satisfacción:  
 
Con esta encuesta podemos analizar su nivel de satisfacción por su participación en el 

programa, además de poder generar un espacio opcional, para opinar sobre cuáles 

temáticas le gustaría que se lleve a cabo en cada sesión. 
 

Marque con un X 

 
1. En desacuerdo. 2. Medianamente de acuerdo. 2 De acuerdo. 

 

Pregunta 1 2 3 

He entendido la información entregada por los 

profesionales 

   

La información me parece relevante    

Las dudas planteadas han sido respondidas por 

los profesionales a cargo 

   

Los ejercicios propuestos son adecuados.    

La duración de la sesión me parece adecuada.    

Total    

 

Escriba en el siguiente recuadro, las temáticas que usted le parecen interesantes para la 

siguiente sesión. 
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Otros: 
 
Infografía 1:  
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Infografía 2:  
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Gráficos:  
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