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I) RESUMEN Y DESCRIPTORES

Resumen Ejecutivo
Este proyecto surge como una respuesta innovadora ante el aumento de lesiones
en el futbol recreativo, que impacta directamente en el ausentismo laboral y la

productividad de los empleados.

La propuesta se enfoca en la implementacion de un programa preventivo
personalizado, empleando intervenciones kinesiolégicas adaptadas y llevando a
cabo evaluaciones regulares, charlas de prevencién y actividades deportivas

grupales.
Ademas de reducir el riesgo de lesiones, el proyecto aporta a optimizar la salud y el
bienestar de los trabajadores, generando un impacto positivo en el ambito deportivo
y laboral.
Con una visién a largo plazo, busca expandirse a otras disciplinas deportivas y

empresas, promoviendo asi una cultura integral de prevencion y bienestar en el

entorno laboral.

Descriptores

Lesiones Deportivas - Ausentismo Laboral - Lesiones en Futbol Recreativo
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1) INTRODUCCION

La creciente participacion en actividades deportivas, especialmente en el fatbol no
profesional, ha expuesto a los trabajadores a un riesgo significativo de lesiones,
afectando directamente el ausentismo laboral y la productividad. Este proyecto se
gesta como una respuesta innovadora y especializada para abordar esta

problemaética.

Nos proponemos implementar un programa de prevencion de lesiones enfocado en
el futbol recreativo, dirigido a empleados de empresas. La propuesta contempla
intervenciones kinesiol6gicas adaptadas a las necesidades individuales,
evaluaciones regulares, charlas de prevencion y actividades grupales, todo llevado

a cabo en el mismo entorno laboral.

Este enfoque no solo busca reducir el riesgo de lesiones, sino también optimizar la
salud y bienestar de los trabajadores, generando un impacto positivo tanto en el

ambito deportivo como laboral.
Ademas, la vision a largo plazo abarca la expansion a otras disciplinas deportivas y

empresas, forjando una cultura integral de prevencion y bienestar en el entorno

laboral.
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lIl) MARCO TEORICO

[11.1) Planteamiento del problema:

El enfoque central de este proyecto radica en la significativa problematica del
ausentismo laboral en las empresas, resultado de las lesiones sufridas en el ambito
del futbol no profesional, en un contexto donde el futbol emerge como el deporte de
mayor arraigo en Chile y muestra un crecimiento significativo en la cantidad de
personas que lo realizan, tanto hombres como mujeres (Ministerio del Deporte,
2018). En comparacion con otros deportes de equipo se considera que en el fatbol

es donde mas gente se lesiona (Danes, 2020).

La magnitud del problema se incrementa por la falta de atencion y conocimiento en
torno a la prevencion de lesiones en la poblacion objetivo (Robles-Palazén, 2022).
Es fundamental destacar que la lesion musculo tendinosa es conocida como la mas
comun, alimentada por el estrés inherente a la practica. Ademas, factores de riesgo
como el déficit de fuerza excéntrica, limitada flexibilidad y una arquitectura muscular
alterada aumentan la vulnerabilidad, acentuados por la carga de juego y la

frecuencia de partidos (Hernandez, 2020).

En respuesta a esta coyuntura, el presente proyecto propone la implementacion de
un servicio dirigido a empresas, con especial enfoque en aquellas que experimentan
un impacto negativo en la productividad debido al ausentismo laboral. La meta es
disefiar un plan de intervencién kinesioldgica adaptado a las necesidades de
la poblaciéon trabajadora futbolista. Para ello, se llevara a cabo una evaluacion
exhaustiva, considerando historiales médicos, antecedentes de lesiones y pruebas

fisicas con la finalidad de identificar factores de riesgo y requerimientos individuales.

El proyecto reconoce la importancia de considerar dos aspectos cruciales: Por un

lado, la repercusion econdémica directa en la empresa, donde el ausentismo laboral
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conlleva pérdida de productividad y recursos. Y por otro lado, la relevancia de la
prevencion en la disminucién de lesiones y, por ende, en el bienestar de los

trabajadores y su capacidad para contribuir eficazmente a la empresa.

Ya explicado el problema, el proyecto se centra en las lesiones del fatbol no
profesional, pero a medida que el proyecto demuestre su eficacia, se vislumbra la
posibilidad de expandir su alcance, no solo a otros deportes, sino también a
diferentes empresas. De este modo, se aspira a forjar una cultura de prevenciéon y
bienestar en el ambito laboral, optimizando la salud y el rendimiento de los

trabajadores en el deporte y en su quehacer diario.

El futbol es el deporte mas jugado y el que presenta mayor cantidad de lesiones,
representando estas el 35,2% del total al analizarlas en conjunto con otros deportes
colectivos, como el basquetbol y el voleibol. Estas se presentan mayoritariamente
en hombres (67%). (Daetz, 2020)

La incidencia de las lesiones varia de 2,4 a 3,9 por cada 1.000 horas de juego,

llegando a 36,9 en partidos (Soligard et al., 2016).

Las lesiones mas comunes en fatbol, profesional y no profesional, son musculares,
especialmente en las extremidades inferiores, afectando al 30-50% del total
(Ekstrand et al., 2011).

De acuerdo a una encuesta realizada con fines especificos para este proyecto, de
67 trabajadores de una Empresa Frutera, el 49% ha presentado ausentismo laboral
debido a lesiones deportivas, siendo 44,7% por una lesidon en extremidades

inferiores.

El tiempo de recuperacion varia segun la lesion (Ricard Pruna, 2018). Los costos

asociados a la rehabilitacion de una lesibn musculo tendinosa son altos, la Clinica
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Davila indica que el costo total de consulta traumatélogo, resonancia magnética y

un mes de terapia kinésica es de $839.582.- pesos chilenos. (Clinica Davila, 2023).

[11.2) Desarrollo del Proyecto:

Este proyecto aborda el ausentismo laboral por lesiones deportivas, mediante la
implementacion de un plan de prevencion de lesiones, disefiado especificamente
para aquellos empleados que practican futbol recreativo. El enfoque que tendra
consiste en identificar los factores de riesgo y las necesidades de la poblacion
objetivo, priorizando la concientizacion, la educacion, el fortalecimiento muscular,
los estiramientos adecuados y otros aspectos esenciales para prevenir lesiones
(Kolodziej, 2022).

El plan se implementara trimestralmente y las sesiones se llevaran a cabo en los

espacios gestionados por la empresa, pero fuera del entorno laboral.

Un equipo de kinesiologos, dirigido por un lider experimentado, llevara a cabo la
intervencion. Este equipo trabajaréa en estrecha colaboracion con las empresas y los
futbolistas no profesionales, asegurando la ejecucién efectiva del plan de
prevencion de lesiones y evaluando su impacto en la reduccién del ausentismo

laboral. Ademas, se promovera la salud y el bienestar general de los empleados.

A medida que el proyecto demuestre su eficacia y genere resultados positivos en la
disminucioén del ausentismo laboral y la mejora del bienestar, se contempla su

expansion, por lo que se espera empezar con al menos una empresa.

Esta vision del futuro incluye implementar el plan en otros deportes populares y en
diversas empresas. La expansion se basara en los logros obtenidos y enriquecera

el valor ofrecido a un mayor niamero de clientes.
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El problema que enfrenta el proyecto actualmente no esta siendo resuelto por
ninguna otra empresa o0 persona, por lo que no existen competidores directos. De
acuerdo a la encuesta anteriormente mencionada como competencias indirectas

podemos considerar:

1.- Kinesiodlogos y entrenadores particulares: Que brindan asesoramiento

personalizado.

2.- Los clubes deportivos: Estos suelen incluir elementos de prevencion de lesiones.

3.- Recursos en linea: Usuarios buscan consejos en YouTube, por ejemplo, en

canales como "FisioOnline" y "Gymvirtual".

4.- Informacién en Internet: Paginas web como "Kidshealth", "Bupa Salud" y
"Hospital del Trabajador" también ofrecen informacién, aunque su calidad puede

variar.

[11.3) Modelos de sustentabilidad del proyecto:

Dentro del mercado actual este proyecto sera el Unico que entregard un servicio
dedicado en ayudar a las empresas a disminuir el ausentismo laboral consecuente
por lesiones en el fatbol no profesional, brindando atencion kinésica individualizada,

ademas de complementar el entrenamiento con actividades grupales.
El grupo objetivo son los futbolistas no profesionales de empresas medianas y

grandes, instituciones o corporaciones. Esto debido a que el alto impacto que

genera el ausentismo laboral conlleva a pérdidas significativas dentro de las
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empresas, por eventuales reemplazos, retrasos, demoras o pérdidas totales dentro

de la institucion.

Sera un proyecto de innovacion (Insercion Laboral Activa), donde la propuesta del
servicio estd dirigida a los trabajadores que en sus tiempos libres realizan actividad
deportiva (futbol). Debido a esto el proyecto sera sustentado por la empresa,
institucién, sindicato, corporacion, etcétera, que esté dispuesta a pagar por este
servicio para disminuir el ausentismo laboral y promover el bienestar de sus

trabajadores.

La inversion en el proyecto seré realizada de manera personal por el propietario del
mismo, a través de ahorros personales realizados durante 3 afios. Ademas, esta
inversidn se mantendra en niveles minimos, ya gue solo se necesitaran las

herramientas e implementos esenciales para el desempefio de los kinesiologos:

Camillas: Una por Kinesiodlogo.

Mancuernas / Discos / Barra: Implemento para otorgar carga al jugador.

Bosus y vallas: Obstaculos para realizar un circuito.
Computador: Con fin de gestionar, llevar un orden y un respaldo

de la intervencion

La sustentabilidad durante el tiempo serd por el pago de los honorarios que se

cobrara a las empresas.

[11.4) Descripcién del Proyecto:

La propuesta es un programa de prevencion de lesiones para futbolistas no
profesionales. Implementa protocolos basados en evidencia para mejorar

cualidades fisicas, técnica y bienestar de los jugadores, con el fin de reducir el riesgo

pag. 8



de lesiones. Se realizaran 2 6 3 sesiones semanales de acuerdo a la disponibilidad
de los participantes y la empresa. Una evaluacion inicial y una reevaluacion cada
tres meses. El lugar seré facilitado por la empresa. La intervencion esta disefiada

para un minimo de 10 jugadores y sera limitada por el espacio proporcionado.

Objetivo General
Es reducir la incidencia de lesiones deportivas causante del ausentismo laboral en

los trabajadores de empresas que practican fatbol.

Objetivos Especificos

1.- Aumentar la flexibilidad y el rango de movimiento de las extremidades inferiores.
2.- Mejorar el equilibrio muscular de las extremidades inferiores.

3.- Mejorar el control postural de los jugadores de fatbol.

4.- Incrementar la potencia de los movimientos al jugar.

5.- Mejorar la agilidad y la capacidad de cambio de direccion.

Adquisicion Actividades y Monitoreo y Evaluacion

ejercicio —p . —
del plan de ) reajuste del plan fipal_y
parte de la grupales seguimiento
empresa T
Intervencion en

los aspectos

personales
Charla sobre
prevencion de T

lesiones
Implementacion
del plan.

D

Evaluacion :Necesita Derivar a Seguir mS:;;I: 'f"fu‘::;c
individual @ 10S  |=— intervencien —ﬁ—) revision |=—3 indicaciones |=—3 imcgmr‘sg alplan
jugadores medica? medica del medico de intervencion?
Intervencion directa
con la intencion de
Monitoreoy disminuir las P m
ajuste del plan limitaciones para
integrarlo al plan de
prevencion
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El modo de intervencion sera en mayor medida de forma individual, pero como el
deporte es en equipo, se implementaran actividades haciendo grupos donde se
agruparan de acuerdo a sus principales disfunciones segun los test de la evaluacién

inicial tales.

La intervencion sera realizada por un kinesiologo lider y un kinesiologo por cada
cinco jugadores. Esto permite mejorar las cualidades fisicas y perfeccionar la

técnica para alcanzar los objetivos establecidos por el kinesidlogo jefe.

Se dividié en las siguientes fases:
1.- Charla de Prevencion de Lesiones: Estara abierta para cualquier persona que se

quiera unir al plan.

2.- Evaluacion Inicial: Incluye revision del historial médico y pruebas de evaluacion
fisica, que mediran flexibilidad, equilibrio muscular, control postural, potencia

muscular y la agilidad de los jugadores.

3.- Seleccion de participantes: Se excluyen aquellos con lesiones graves,
condiciones médicas incompatibles con actividad fisica intensa y contraindicaciones

médicas.

4.- Nivelacion de Caracteristicas Fisicas: Se igualan las condiciones fisicas de los
jugadores mediante planes individuales basados en la evaluacion y la posicién en

el juego.
5.- Actividades grupales: Los jugadores se agrupan en funcibn de sus

caracteristicas fisicas y posicién en la cancha. Se realizan ajustes para que todos

puedan participar sin riesgos.
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El kinesidlogo utilizara diversas herramientas de medicién para medir el impacto del

proyecto.

Estas herramientas incluiran:

1. Evaluacién inicial exhaustiva:

a.

b
C.
d

Test de Equilibrio Muscular: Dinamometria de Nordic hamstring exercise.

. Test de Control Postural: Y test. Landing Error Scoring System.

Test de Potencia Muscular: Protocolo de Falch, Reedergard y Van den Tillaar.

. Test de Agilidad y Cambio de d}Direccién: Test de Sprint de 10 metros con

cambio de direccion de 45°y de 180°.

. Test de Flexibilidad y Rango de Movimiento: Functional Movement Screen

(FMS).

2. Test de Relacion hamstring-to-quadriceps: Se evaluara la relacion entre la fuerza

de los isquiotibiales y los cuadriceps. Un desequilibrio tiene un aumento en el

riesgo de lesiones. (Bisciotti, 2020)

3. Evaluacion de Resultados: Esta evaluacion periodica de los resultados obtenidos

a lo largo del proyecto compara los datos de lesiones sufridas por los jugadores

en torneos previos y posteriores a la implementacién del proyecto, para medir el

impacto y la efectividad de las intervenciones. Ademas, se evaluara de forma

individual el cumplimiento y la participacion de los jugadores.

Bajo estas herramientas de medicion se espera que la disminucion de las lesiones

disminuya un 30%.
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Objetivo Especifico

Mecanismo de control

(medida de resultado)

Indicador de calidad

1.- Mejorar el equilibrio
de

musculatura principal de

muscular la

las extremidades

inferiores.

- Dinamometria de
Nordic
exercise (Lee, J. W. Y.,
2017).

hamstring

Menor diferencia entre
la fuerza de los grupos
de

extremidades inferiores.

musculares las

de

para

Disminucion

compensaciones

2.- Mejorar el control | - Y test. - mantener el balance.
postural de los | - Landing Error | Aumento de la distancia
jugadores. Scoring System (LESS). ‘ de salto.
Disminucion en la
puntuacion del LESS.
Se comparan los
3.- Incrementar la |- Protocolo de
_ . resultados de  los
potencia de los | Falch, Reedergardy Van | o
o . ) ejercicios  pliométricos
movimientos al jugar. den Tillaar.
(Falch, 2022).
_ N - Test de Sprint de | Disminucion del
4.- Mejorar la agilidad y . .
_ | 10 metros con cambio | recorrido en la
la capacidad de cambio _ » .
. _, de direccion de 45° y de | reevaluacion del test.
de direccion.
180°. (Falch, 2021).
5.- Mejorar la flexibilidad
y el rango de Aumento de las
movimiento de las EMS distancias y los rangos
articulaciones de las ' en la reevaluacion de

extremidades inferiores.

los test.
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El rol fundamental que tendra el kinesiélogo, sera proporcionar un plan kinesiolégico
destinado a prevenir lesiones deportivas y garantizar una practica segura en el
futbol. El kinesidlogo tiene una expertis para detectar los factores de riesgos que
presentaran los jugadores, ademas de tener la capacidad de realizar sesiones

grupales, sin dejar de atender las necesidades individuales de cada jugador.

Otros roles que se tienen que cumplir:

e Jefe el cual desempefia tareas administrativas, promocién del proyecto.

e 5 Kinesidlogos los cuales disefian y ejecutan la sesion.

e Un kinesidlogo lider con diplomado en kinesiologia deportiva.

e Secretaria: Apoyo en administracion. Requisitos: titulo en técnico en secretariado

ejecutivo.

Se contratard servicios externos: como un contador, el cual maneja los aspectos
contables, tributarios y financieros. Requisitos: titulo de Contador.
Un Proveedor informético, que cree y mantenga la pagina web. Requisitos: titulo

Técnico en Analista Programador.

- JEFE DE PROYECTO
EQUIPO DE SALUD ] ADW&%;';;)TNO SERVICIO EXTERNO
KINESIOLOGO LIDER PROVEEDOR | | -\ 1 ADOR
SECRETARIA DE SCRVISIOS
ADMINISTRATIVA DE
INFORMATICA
KINESIOLOGOS
ASISTENTES
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El proyecto debera cumplir con las normas de higiene, seguridad y condiciones
sanitarias establecidas en el reglamento sanitario vigente por la SEREMI. Esto
incluye requisitos para los espacios deportivos, equipamiento adecuado, servicios
médicos de emergencia y protocolos de primeros auxilios, garantizando la salud y
seguridad de los participantes. Ademas, se deben cumplir con los requisitos de

formacion y certificaciones del personal para garantizar su idoneidad y competencia.

|
ACTIVIDADES MES1 MES2 MES3 MES4

Contratacion de kinesiologos X

Creacién de pagina web X

Compra de material kinésico X
Se buscan compradores (Publicidad) X

Empresa compra el plan de prevencion
de lesiones

Obtencion de un contador X
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[11.5) Modelo de Negocios:

'ﬁ[ Actividades cive l» Propuoes de vilor gl - g 2viocion con clenies e Sﬂxiti'rw(k'«hi’s

|
\
&&= |
| |
B
Jefedemhumude‘
=2
mvemaumoouoh"ﬁ
empresa I m
Kinesiologos
Honorarios ‘

l Maluialmmmm

Material para realisacion de \
l terapia ] i .

Propuesta de Valor para la Empresa:

Disminucion del ausentismo laboral por lesiones deportivas: Nuestra intervencion
busca prevenir y reducir las lesiones deportivas entre los trabajadores, lo que resulta
en una disminucién significativa del ausentismo laboral (30%). Al mantener a los
empleados sanos y en plena forma fisica, contribuimos a mantener la continuidad

de las operaciones.

Propuesta de Valor para los Trabajadores:

Practica deportiva segura y sin lesiones: Nuestro programa proporciona a los
trabajadores las herramientas y conocimientos necesarios para practicar su deporte
de manera segura, reduciendo el riesgo de lesiones. A través de guias
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especializadas, asesoramiento individualizado y monitoreo continuo, les brindamos
la confianza y seguridad necesarias para disfrutar plenamente de su actividad
deportiva sin preocupaciones de lesiones, mejorando su bienestar fisico y

emocional.

Empresas:

La propuesta de valor esta dirigida a aquellas que tienen una gran cantidad de
trabajadores lesionados por practica deportiva y buscan disminuir el ausentismo
laboral por estas misma y valoran el bienestar de su personal. En este sentido, se
incluyen empresas de cualquier sector que deseen implementar programas de

intervencidn para mejorar la salud y prevenir lesiones deportivas.

Por otro lado, se excluyen aquellas empresas que no tienen interés en fomentar la
actividad fisica entre sus empleados 0 que no cuentan con los recursos necesarios

para implementar este tipo de programas.

Trabajadores:

El Proyecto esta dirigido a los trabajadores de las empresas que practican futbol
recreativo y desean mejorar su rendimiento, reducir el riesgo de lesiones y disfrutar
de una actividad deportiva. Se incluyen personas de todas las edades y niveles de
condicion fisica que estan dispuestas a comprometerse con la frecuencia y duracion

de las sesiones de intervencion.

Por el contrario, se excluyen aquellas personas que no forman parte de las
empresas objetivo y no estan interesadas en participar en actividades deportivas
recreativas, asi como aquellas que no tienen disponibilidad o no muestran interés

en comprometerse con las sesiones de intervencion.
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El flujo de ingresos del proyecto se sustentara en los pagos efectuados por las
empresas. Estos montos estaran ligados al nimero acordado de beneficiarios por
empleador. Las fuentes de ingresos variaran segun el segmento de clientes.

Se busca involucrar al menos a una empresa con un grupo de 20 jugadores para
implementar la intervencion kinésica. Para financiar el proyecto, se le cobrara a la
empresa de forma trimestral el valor del plan de prevencion de lesiones. La
obtencion de estos recursos se lograra mediante propuestas y solicitudes que
destaquen los valores y beneficios del proyecto en términos de prevencion de
lesiones y mejora de la salud laboral.

El flujo de ingresos constante estard dado por la suscripcion semanal que tendran
gue hacer los compradores del plan de prevencion para seguir con el servicio.

Por otro lado, el jefe del proyecto se encargara de patrocinar y conseguir un
comprador cada 6 meses.

A medida que la empresa crezca, se contempla la inclusién de mas empresas, un
aumento en la cantidad de jugadores beneficiados y la expansion a otras practicas
deportivas, reforzando asi el impacto y la sostenibilidad del proyecto a largo plazo.

Estructura de Costos:

1.- Remuneracion del equipo de kinesidlogos: VARIABLE

2.- Equipamiento y material kinésico: INVERSION

3.- Servicios profesionales externos (contador, servicios informéaticos): FIJO
4.- Publicidad y marketing: VARIABLE

5.- Mantenimiento y actualizacion de la pagina web: VARIABLE

6.- Otros gastos operativos: VARIABLE

Estos costos son esenciales para asegurar el correcto funcionamiento del proyecto.

La remuneracion del equipo de kinesiologos sera variable en funcion de la cantidad

de pacientes atendidos. El equipamiento y material kinésico requerira una inversion
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inicial. Los servicios profesionales externos, como el contador y el proveedor de
servicios informaticos, son costos fijos necesarios para el proyecto. La publicidad y
el marketing se consideran costos variables para promover el proyecto. El
mantenimiento y actualizacion de la pagina web seran costos variables para
asegurar su funcionamiento 6ptimo. Ademas, se deben considerar otros gastos

operativos relacionados con la implementacion y desarrollo del proyecto.

I11.6) Analisis Estratégico:

1. FODA

Fortalezas:

Accesibilidad al Servicio: El facil acceso y la gratuidad del servicio hacia los
trabajadores/deportistas, lo que aumenta la participacion y la efectividad del

proyecto.

Prestacion unica en el mercado que entrega un servicio de atencion kinésica a

trabajadores de empresas que practican futbol.

Oportunidades:

Ampliacion del Mercado: No solamente en el fatbol existen las lesiones, por lo que
el servicio se puede implementar para otros deportes. (Ministerio del Deporte de
Chile, 2018).

Crecimiento del Interés en el Ejercicio: Al pasar el tiempo mas gente se integra a las

actividades deportivas, lo que aumenta la cantidad de personas interesadas en el
proyecto. (Ministerio del Deporte de Chile, 2018).
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Debilidades:
Facilidad de Replicacion: La relativa simplicidad del proyecto podria llevar a una

replicacion por parte de otras personas o entidades.

Amenazas:
Posible bancarrota de la Empresa: La posible bancarrota de la empresa impactara
la sostenibilidad del proyecto, al depender de la inversion de dicha empresa para su

continuidad.

Subestimacion del Riesgo de Lesiones: La percepcion comun de que las lesiones

son poco probables podria disminuir la demanda y aceptacion del servicio.

La empresa descalifica el plan de intervencién: Es posible que la empresa, a un
largo plazo, pueda concluir que no sea necesaria la intervencion, ya que los
deportistas tienen el conocimiento para poder prevenir las lesiones por ellos

mismos.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

1.- Facil acceso para el trabajador e
implementacion dentro de la empresa.
2.-Unico servicio de prevencion de
lesiones para futbolistas que trabajan

en una empresa.

1.- Ampliacién del Mercado. (Ministerio
del Deporte de Chile, 2018).

2.- Crecimiento del Interés en el
Ejercicio. (Ministerio del Deporte de

Chile, 2018).

DEBILIDADES

AMENAZAS

1.- Fécil replicacion.

1.- Recesion econdmica en Chile.

2.- Subestimacion del Riesgo de

Lesiones.
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3.- Empresa descalifica el plan de

intervencién en un largo plazo

Competidores:
Existen dos categorias de competidores. En primer lugar, individuos que ofrecen
servicios independientes con el propésito de prevenir lesiones. El segundo grupo

comprende instituciones de salud que proporcionan servicios kinesiolégicos.

En el primer grupo, se destacan kinesi6logos privados que promocionan sus
servicios en redes sociales como Instagram y YouTube. Un ejemplo es JS
Performance, con 13,2 mil seguidores en Instagram. Brinda entrenamiento y

rehabilitacion en linea.

El segundo grupo abarca instituciones de salud, como Clinica MEDS, enfocadas en
rehabilitacion terapéutica. Atienden a pacientes derivados por médicos para
rehabilitacion kinesiol6gica. Ademas, ofrecen analisis biomecanicos para mejorar el

rendimiento deportivo.

Existen distintos enfoques entre estos competidores para atraer a sus clientes. El
primer grupo se destaca por ofrecer atencidn personalizada, permitiendo a los
pacientes elegir entre modalidad en linea. La opcion en linea, ademas de ser mas

asequible, resulta comoda para muchos.

Por otro lado, el segundo grupo apela a su prestigio y experiencia consolidada en el
mercado. Su larga trayectoria y reconocimiento les permiten destacar. Promocionan
su servicio resaltando su alta calidad, atencidon personalizada y excelencia

profesional.
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Ventajas Competitivas:

Las ventajas competitivas del proyecto son:

1.- Accesibilidad y Comodidad: La prestacion del servicio en el entorno laboral del
empleado asegura un acceso simplificado y comodo para los trabajadores. Esto
elimina barreras logisticas y motiva una mayor participacion, optimizando la

integracion al servicio.

2.- Enfoque Integral: El proyecto no solo abarca la prevencion de lesiones, sino
gue también promueve una practica deportiva segura. Se proporcionan estrategias
y conocimientos para que los deportistas puedan disfrutar del futbol con menor

riesgo de lesiones, lo que agrega un valor extra al servicio.

3.- Prevencion Focalizada: El servicio se enfoca directamente en la prevencion de
lesiones. Al identificar factores de riesgo especificos y ofrecer intervenciones
personalizadas, se aborda proactivamente la problematica, reduciendo
potencialmente el ausentismo laboral y mejorando el bienestar general de los

empleados.

4.- Adaptabilidad y Escalabilidad: A medida que la empresa crece, el proyecto
puede expandirse a mas empresas, abordar mas jugadores y diversificarse en otras
disciplinas deportivas. Esto refleja una visién a largo plazo y la capacidad de

adaptarse a diferentes contextos y necesidades.

[11.7) Evaluacién Econdmica:

Se calculd la inversidn necesaria para poder realizar la intervencion kinésica con
todos los implementos necesarios y se agrego la depresion de los articulos que se

tendran que adquirir.
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El valor de la inversion quedo en $5.590.000.- pesos chilenos

El proyecto se estructurard en un modelo de venta que consta de una tarifa de
compra inicial, que otorga a la empresa acceso al servicio de intervencion
kinesioldgica para la prevencion de lesiones en el futbol no profesional. Esta tarifa
inicial cubrira los costos iniciales, como las evaluaciones iniciales y la configuracion

del programa.

Posteriormente, para mantener la continuidad del servicio, se implementara un
modelo de suscripcidn trimestral. Esto implica que, después de la adquisicion inicial,
la empresa renovara su compromiso de trimestre en trimestre. Cada trimestre, se
revisaran y ajustaran los planes de intervencion segun las necesidades de la

empresa y los jugadores, permitiendo una adaptacion continua.

En el primer mes, el servicio se ofrecera a una empresa inicial como punto de
partida. Esta primera empresa tendra la oportunidad de experimentar y beneficiarse
del programa de intervencién kinesioldgica, lo que permitirh acumular evidencia

tangible de su efectividad.

Después del primer mes, se adoptard un modelo de ventas semestral. Cada 6
meses, se ofrecera el proyecto a una nueva empresa, lo que permitird una
expansion controlada y sostenible del servicio. Esta estrategia se basa en la idea
de que, a medida que mas empresas se unan al programa, aumentara la visibilidad

y la confianza en sus beneficios.
Inicialmente, se establece un valor de compra inicial de $16.050.000.- pesos

chilenos.

La inscripcion trimestral serd de $5.100.000.- pesos chilenos.
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Para ofrecer mayor flexibilidad, el sistema de pago se adapta a las preferencias de
la empresa. Las opciones de pago incluyen cuotas mensuales, trimestrales o
anuales. Esta variedad de elecciones de pago permite a las empresas seleccionar

la opcidn que mejor se ajuste a sus necesidades financieras.

Los costos son:

1.- Remuneracioén del equipo de kinesiologos: VARIABLE

2.- Equipamiento y material kinésico: INVERSION

3.- Servicios profesionales externos (contador, servicios informaticos): FIJO
4.- Publicidad y marketing: VARIABLE

5.- Mantenimiento y actualizacion de la pagina web: VARIABLE

6.- Otros gastos operativos: VARIABLE

Los costos fijos que se implantan son cuando hay una sola empresa que compro el

servicio.

1.- Servicios profesionales externos.

2.- Kinesiblogos: Remuneracion del equipo de kinesidlogos $800.000 x Kinesiélogo
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DETALLE COSTOS

. ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
SERVICIO DE e . P, R, R,
BROEESIONALES EXTERNOS 4800000 4800000 4800000 4800000 4800000
KINESIOLOGOS 800000 800000 800000 800000 800000
TOTAL DE LOS COSTOS $5.600.000  $5.600.000  $5.600.000  $5.600.000 $5.600.000

FIJOS

Los costos variables son:

1.- Remuneracion del equipo de kinesitlogos: La cantidad de kinesidlogos puede
cambiar dependiendo de si otra empresa compra el servicio 0 si aumenta los

deportistas que se integran a la intervencion.

2.- Compra de los implementos que utilizaran los kinesiologos: esta compra se hara
el segundo mes después del inicio de la implementacion del programa.

3.- Publicidad y marketing.

4.- Mantenimiento y actualizacion de la pagina web: Se realizar4 una mantencion

de forma trimestral.
5.- Otros gastos operativos: Estos gastos se estiman para la mantencion del equipo

de los kinesiologos o si ellos necesitan algun otro implemento para realizar su

intervencion.
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DETALLE COSTOS

ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
FIJOS
REMUNERACION DEL
EQUIPO DE KINESIGLOGOS 4&.000.000 8.000.000 12.000.000 16.000.000 22.000.000
COMPRA DE LOS
IMPLEMENTOS QUE
UTILIZARAN LOS 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
KINESIOLOGOS
MANTENIMIENTO Y
ACTUALIZACION DE LA 800.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000
PAGINA WEB
PUBLICIDAD Y MARKETING 800.000 1200.000 2.000.000 2.800.000 3.800.000
OTROS GASTOS
OPERATIVOS 800.000 1.200.000 1.600.000 2.000.000 2.5400.000
TOTAL COSTOS VARIABLES 6.900.000 161.00.000 18.200.000 232.900.000 31.800.000
Afic 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos totales 52.500.000] 93.300.000] 134.100.000| 174.900.000|215.700.000
(-) Costos fijos o| s&7.200000| 76003200] 85959619| 97.220.329|109.956.192
(-} Costos variables 0 9.800.000| 10.400.000| 14.600.000| 17.800.000| 29.000.000
(-) Depreciacién 0 125.100 125.100 125.100 125.100 125.100
Utilidad antes de impuestos del periodo o] -24.625.100 6.771.700] 33415281 59.754571| 76.618.708
{-) Impuestos 0 0 -4.820.418 9.022.126| 16.133.734| 20.687.051
Utilidad neta 0] -24.625.100 11.592.118] 24.393.155] 43.620.837| 55.931.657
(+) Depreciacién 0 125.100 125.100 125.100 125.100 125.100
(-} Inversion (activos) 6.251.000
(-) Capital de trabajo 6.328.767 772.866 1.163.541 1.188.552 1.967.331
(+) Recuperacion capital de trabajo 11.421.057
Flujo de Caja 12.579.767| -25.272.866] 10.553.677] 23.329.703] 41.778.605| 67.477.813
WAN (15%) $46.199.03
WAN (20%) $34.455 .13
VAN (25%) $25.124 .74
TIR 49%

pag. 25



Datos para el calculo del punto de equilibrio Aifio 0 Aiio 1 Afio 2 Aiio 3 Afio 4 Aifio 5
Cantidad estimada anual fuente de ingresos 1 0 12 12 12 12 12
Precio estimado anual fuente de ingresos 1 0 $5350000 $5350000 $5350000 $5350000 $5 350000
Costo variable unitario anual fuente de ingresos 1 0 $4200000 $3200000 $3200000 $3200000 $3 200000
Cantidad estimada anual fuente de ingresos 2 0 15 36 60 84 108
Precio estimado anual fuente de ingresos 2 0% - $1.700.000 $1.700.000 $1.700.000 $1.700.00(
Costo variable unitario anual fuente de ingresos 2 0 $ 800000 $ 800.000 $ 800.000 $ 800.000 $800.000
Costos fijos anuales (ambas fuentes de ingresos) 0 67200000 76003200 85959619 97220329 109.956.19]
Punto de equilibrio Fuente de ingresos 1. Se mantiene constante ingresos y costos de la fuente de ingresos 2

Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Afio 5
Precio unitario de Equilibrio Fuente 1 $9.800.000 | $9.533.600 | $10.363.302 | $11.301.694 [$12.363.016}
Cantidad Fuente 1 58 I 40 45 51
Punto de equilibrio Fuente de ingresos 2. Se mantiene constante ingresos y costos de la fuente de ingresos 2

Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Afio 5
Precio unitario de Equilibrio Fuente 2 $5.280.000 | $2.911.200 | $2.232.660 | $1.957.385 | $1.818.113
Cantidad Fuente 2 -84 84 96 108 122

IV) CONCLUSIONES

En conclusién, este proyecto plantea una solucién innovadora y especializada para

abordar la problematica del ausentismo laboral causado por lesiones en el futbol no

profesional.

A través de un programa kinésico de prevencion de lesiones, se busca no solo

reducir el riesgo de lesiones, sino también mejorar la salud y bienestar de los

trabajadores.

La intervencion se realizara en el entorno laboral, adaptdndose a las necesidades

de la empresa y de los jugadores, con un equipo de kinesiologos liderados por un

kinesi6logo experto en prevencion de lesiones deportivas.

Con un costo inicial de 16.050.000 pesos chilenos y renovaciones trimestrales de

5.100.000 pesos chilenos, se propone un modelo sostenible y escalable, con la

vision de expandirse a otras disciplinas deportivas y empresas, promoviendo asi

una cultura integral de prevencion y bienestar en el ambito laboral.
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VI) ANEXOS

1-. Encuesta:

1.- Indique su sexo

67 respuestas

@ Masculino
& Femenino

2.- ¢En que rango de edad se encuentra usted?

67 respuestas

® =20 afios
@ 20 - 30 afios
@ 31-39afos
® =40 afios
@ =40 afios
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3.- ;Practicas alguno de los siguientes deportes de forma recreativa?

56 respuestas

Futbol

Basquetbol

Voleibol

Padel

No practico ningun deporte
Yoga

Running

Calistenia

Patinaje

Boxeo, crossfit
Hidrogimnasia y natacion
Baile entretenido

pilates

Ciclismo

tenis, paracaidismo
Entrenamiento tipo crossfit
tenis

Entrenamiento fisico

4.- ;Ha tenido que ausentarse a su trabajo por lesiones deportivas?

67 respuestas

1(1,8 %)
3 (5,4 %)

3 (5,4 %)
3 (5,4 %)
3(5,4 %)
1(1,8 %)
1(1,8 %)
1(1,8 %)
1(1,8 %)
1(1,8 %)
1(1,8 %)
1(1,8 %)
1(1,8 %)
1(1,8 %)
1(1,8 %)

7 (12,5 %)

8 (14,3 %)

20

30

35 (62,5 %)

40
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5.- Escoja un grupo en donde se encuentre el sitio de la lesion.
67 respuestas

@ Cabeza - Cuello
@ Hombro

@ Brazo - Codo
@ Antebrazo - Mufieca - Mano
14,9% @ Espalda
@ Cadera - Muslo - Gluteo
@ Rodilla - Canilla
19,4% @ Tobillo - Pie
10,4%
12V

6.- ¢;Cuanto tuvo tiempo tuvo que ausentarse en su trabajo?

67 respuestas
@ Entre 1y 3 dias
46,3% @ Entre 4 a 7 dias
@ Entre 8 a 14 dias
@ Entre 15 a 21 dias
' @ Entre 22 a 30 dias
10,4%

@ Mas de un mes

16,4% @ No me he ausentado por lesiones
deportivas

7.- Para evitar lesiones deportivas ;Cual es la estrategia que usted utiliza?
56 respuestas

@ Entreno en un club

@ Entreno por mi propia cuenta

@ Tengo un entrenador personal

@ No realizo ninguna prevencién para la...
@ Me entrena un kinesidlogo con el find...
@ Me guio por una persona en redes so...
@ Busco por internet

@ Utilizo implementos para evitar lesiones

12V
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8.- En su practica deportiva, segln su valoracion personal ¢Que tan probable es que usted se pueda
lesionar?

56 respuestas

15

11 (19,6 %)
9 (16,1 %)

3 (5.4 %) 3(5,4%) 3(54%)

2(3.6%) 2(3.6%)
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2.- Carta Intencion de Negocio.

A quien corresponda:

Me complace expresar mi pleno respaldo al proyecto de Prevencion KF, presentado por el Sr.
José Salas, que tiene como objetivo abordar de manera efectiva el problema del ausentismo
laboral causado por lesiones deportivas. Como jefe de esta empresa, considero que este
proyecto es de suma importancia y puede generar beneficios significativos para nuestra
organizacion.

El ausentismo laboral debido a lesiones deportivas representa un desafio significativo en
nuestra empresa y puede tener un impacto negativo en nuestra productividad y en el bienestar
de nuestros colaboradores. Si bien las lesiones deportivas no se producen en un entorno
laboral directo, comprendemos que el ausentismo laboral causado por estas lesiones puede
tener un impacto significativo en nuestra empresa, Es importante fomentar un estilo de vida
saludable y prevenir lesiones entre nuestros colaboradores para garantizar su bienestar y
mantener una fuerza laboral productiva.

El proyecto de Prevencion KF se distingue por su enfoque integral y estratégico para prevenir
y reducir las lesiones deportivas que ocurren fuera del horario laboral. El Sr. José Salas ha
demostrado un sélido conocimiento en este campo y ha trabajado arduamente para disefiar
un programa completo que se adapta a nuestras necesidades y desafios especificos.

El Sr. José Salas ha demostrado un compromiso sobresaliente y un sélido conocimiento en
la prevencién de lesiones deportivas, asi como en la promocién de estilos de vida saludables
fuera del entorno laboral. Sus habilidades y conocimientos me han demostrado de manera
contundente que este proyecto es una excelente propuesta. Confio plenamente en su
capacidad para liderarlo y llevarlo al éxito.

Recomiendo encarecidamente que se apruebe la implementacién del proyecto de Prevencién
KF liderado por el Sr. José Salas. Estoy convencido de que sus estrategias de prevencion,
programas de promocién de la salud y concientizacién beneficiaran a nuestros colaboradores,
reduciran el ausentismo laboral y mejoraran la calidad de vida de nuestra fuerza laboral.

Me siento agradecido por la oportunidad de respaldar con entusiasmo este proyecto.
Mantengo una confianza inquebrantable en el valor y laimportancia de la Prevencion KF, bajo
el liderazgo del Sr. José Salas, y estoy completamente seguro de que este proyecto sera un
éxito indudable para nuestra empresa.

Atentamente,

Alejandro Salas Escobar
Gerente Produccién
Frutera Aguas Blancas LTDA.,
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