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) RESUMEN

La gimnasia ritmica, una fusion de gracia, fuerza y expresividad, enfrenta un
desafio crucial: las lesiones. Este deporte, que abarca desde practicas recreativas
hasta competiciones, presenta obstaculos para las gimnastas competitivas, cuya
capacidad de retorno se ve comprometida por la falta de un adecuado reintegro
deportivo.

Las consecuencias de las lesiones trascienden lo deportivo, afectando aspectos
personales, familiares y del equipo. La interrupcion del entrenamiento y el impacto
economico generan desafios que alcanzan la vida cotidiana, destacando la

importancia de un reintegro deportivo adecuado.

DESCRIPTORES

Gimnasia Ritmica — Reintegro Deportivo — Lesiones Musculoesqueléticas



Il) INTRODUCCION

En el vibrante universo de la gimnasia ritmica, un arte que mezcla la gracia del
ballet clasico con la fuerza de la gimnasia artistica y la expresividad de la danza
moderna, se despliega un desafio inherente: las lesiones. Este deporte,
caracterizado por sus coreografias intrincadas que incorporan movimientos
corporales, dificultades, acrobacias y maestrias con la manipulacion de diversos

aparatos, se extiende tanto en el ambito recreativo como en el competitivo.

No obstante, las gimnastas competitivas se enfrentan a un obstaculo critico: las
lesiones que, en ocasiones, comprometen su capacidad de retorno 6ptimo a la
disciplina. Este problema arraiga en la ausencia de un reintegro deportivo
adecuado, especialmente en centros de rehabilitacion que carecen de los
implementos necesarios para facilitar un regreso gradual a los entrenamientos. La
falta de este proceso integral puede resultar en molestias persistentes, nuevas

lesiones o incluso en la reincidencia de una previamente tratada.

Las repercusiones de las lesiones reverberan mas alld del ambito deportivo,
afectando la esfera personal, familiar y del equipo. La interrupcién del
entrenamiento, la necesidad de suspender actividades por periodos definidos y el
impacto econdémico asociado al tratamiento necesario generan un conjunto de

desafios que alcanzan incluso la vida escolar y las actividades extracurriculares.

La carencia de un reintegro deportivo apropiado tiene un efecto adverso en la
participacion de las gimnastas en entrenamientos y competiciones periodicas.
Posterior a una lesion, el retorno a las condiciones deportivas 6ptimas se vuelve
una tarea ardua, considerando la alta exigencia y carga que demanda este

deporte.



Es por ello, la importancia de explorar las facetas cruciales de la gimnasia ritmica,
donde el equilibrio entre la pasion por el deporte y la necesidad de una atencién
integral tras las lesiones se vuelve imperativo para el bienestar y el rendimiento a

largo plazo de las gimnastas.



lI) MARCO TEORICO

[11.1) Planteamiento del problema

La gimnasia ritmica es un deporte el cual combina movimientos del ballet clasico
con la fuerza y forma fisica de la gimnasia artistica y la danza moderna, dentro de
las rutinas de esta disciplina contienen maniobras corporales, dificultades (saltos,
equilibrios, giros), maniobras acrobaticas y maestrias las cuales pueden ir
coordinadas con la manipulacion de diferentes aparatos (cuerda, aro, baldn,

clavas o cinta).

Este deporte puede ser realizado tanto a nivel competitivo como no competitivo,
aquellas gimnastas que lo realizan en un nivel competitivo tienden a sufrir de
alguna lesion durante la practica de este deporte la cual a veces les impide volver
a realizarlo de la manera 6ptima en cuanto a las capacidades deportivas que
requiere de por si la disciplina. Esta problematica puede deberse a que no se
realice un correcto reintegro deportivo en los distintos centros de rehabilitacion que
puede ir ligado a que estos no cuenten con los implementos necesarios para que
la vuelta a los entrenamientos se lleve a cabo a manera paulatina, al no ser
realizado asi la gimnasta puede verse afectada negativamente debido a la
exigencia que conlleva el deporte y no tener un retorno a la disciplina en las
condiciones que este lo requiere, a causa de esto aquella lesién puede volver a
causar ciertas molestias, generar nuevas lesiones o tener una reincidencia de la

lesion ya tratada.

Dentro de las lesiones mas comunes que se generan en la gimnasia ritmica son
las contracturas, esguinces, tendinopatias y/o desgarros, teniendo una mayor
localizacion en miembro inferior, seguidas por las que suceden a nivel del tronco y
por ultimo en miembro superior (Odysseas Paxinos, 2019). La frecuencia con la

cual se puede lesionar una gimnasta es muy relativa, ya que esto dependera del



nivel de carga del entrenamiento, la repetitividad del ejercicio o serie, mala
ejecucion de una dificultad, riesgo o maestria e incluso puede influir el uso de

algun aparato.

Las distintas lesiones que llega a padecer una gimnasta durante su vida deportiva
pueden generar repercusiones negativas a nivel personal, familiar o a nivel del
mismo equipo de la disciplina, ya que impiden que la gimnasta realice un
entrenamiento continuo o de por si debe suspender sus entrenamientos por un
periodo definido, ademas generan un impacto econdémico familiar para costear el
tratamiento necesario para obtener una buena recuperacion e incluso influyen en
otras actividades de su dia a dia como su vida escolar o actividades

extracurriculares que realicen.

El hecho de que no se obtenga un reintegro deportivo correcto a la gimnasia
ritmica afecta negativamente en la participacion de la gimnasta dentro de los
entrenamiento y competencias que se realizan periédicamente, porque posterior a
una lesion no suelen regresar en las Optimas condiciones deportivas que se

necesitan para cumplir con la gran exigencia y carga que requiere este deporte.

Para visualizar de una mejor manera esta problemética, se realiz6 una encuesta a
3 entrenadoras de gimnasia ritmica (Anexo 1). Esta encuesta fue enfocada en la
seleccion del Club Estadio Espafiol, la cual consta de 24 nifias de 5 hasta 19 afios,
de las cuales al menos 12 de ellas han padecido de alguna lesion debido al

deporte, siendo la mas comun el esguince de tobillo.

Aquellas gimnastas que se han lesionado tienen una edad de 12 a 19 afos, y la
gran mayoria continla realizando sus entrenamientos a pesar de la lesion, solo se
les realiza una modulacion de la carga y exigencia de trabajo para no agravar la

lesion.



No todas las gimnastas vuelven a las 6ptimas condiciones deportivas requeridas y
es por ello, que gran parte de las gimnastas que han cursado de alguna lesion

sufren una reincidencia de ella.

[11.2) Desarrollo del Proyecto

El proyecto constard en la creacion de un programa enfocado en el reintegro
deportivo, el cual incluya la incorporacion de un kinesiélogo/a al equipo base de un

club deportivo de gimnasia ritmica.

Este programa estard centrado en generar un reintegro deportivo en base a las
lesiones mas comunes que se producen en la disciplina, para que de esta manera
las/los gimnastas, logren reincorporarse a sus entrenamientos y competencias en

una Optima capacidad deportiva.

Se evaluara previamente a todas las gimnastas de la seleccion del club deportivo
en cual se implemente el proyecto, por ejemplo, el club estadio espafiol, con el fin
de obtener el rendimiento normal de la gimnasta durante sus entrenamientos al
momento en que no presenten ninguna patologia que pueda alterarnos estos

parametros.

Los pardmetros que se medirdn seradn aquellos necesarios para que la gimnasta
pueda realizar las diferentes dificultades de una manera 6ptima, por ejemplo los
giros, en esta dificultad se tendran que medir los valores de la rapidez y cantidad
de giros que se estan realizando en los diferentes tipos de giros; por otro lado se
tienen los saltos, aqui se medird la altura, velocidad del salto, recepcion del salto;
también estan los equilibrios, dentro de esta dificultad se evaluara si se realiza en
revelé, es decir, en una plantiflexion, o de manera neutra, la propiocepcion y el
tiempo de mantencidon del equilibrio. La evaluacion se realizara a través de la

observacion, cuantificacion de giros o del tiempo de equilibrio, rangos de



movimientos previos y posteriores a la lesion, y mediante termografia infrarroja

para obtener los valores de normalidad.

El andlisis que se debe realizar por parte del kinesidlogo se basarad en la
comparaciéon de los datos obtenidos previamente, es decir, cuando la gimnasta no
se encontraba lesionada y con los datos obtenidos cuando la gimnasta se
encuentra en la fase del reintegro deportivo posterior a la lesién, con el fin de ir
alcanzando los valores normales de sin sobre exigir a la gimnasta. Ademas, que al
contar con el uso de la termografia infrarroja se podra identificar visualmente y
cuantificar las asimetrias que genere la lesion, las posibles compensaciones que
se vayan generando producto de la lesion y poder volver a los valores de

normalidad obtenidos previamente.

La frecuencia, el plan de intervencion, reevaluaciones y progresiones con la cual
se realizara la intervencién iran variando gimnasta a gimnasta, ya que este va a
depender de la patologia con la que este cursando y como vaya evolucionando

cada una, debido a que todas las personas son distintas.

Por ultimo, es importante realizar un analisis de mercado para saber quiénes son
los competidores directos del proyecto, los cuales en este caso son todos los
centros de rehabilitacion kinésica musculo esquelética dentro del sistema de
salud, ya sea privado o publico, pero sobre todo aquellos que son especialistas en
el reintegro deportivo como MEDS, ya que la solucién que hoy en dia se encuentra
en el sistema de salud de Chile es la realizacion de una determinada cantidad de
sesiones kinésicas indicadas previamente por el médico, las cuales dependeran

de tejido afectado, grado de lesion y tiempo de recuperacion.

De igual manera la modulacion de cargas, ciclos de entrenamiento son estrategias
gue se utilizan hoy en dia para la realizacion de un reintegro deportivo sea cual

sea el deporte.



[11.3) Modelos de sustentabilidad del proyecto

El valor o beneficio que tendra el proyecto, en comparacion con otros centros de
rehabilitacion, es la personalizacién durante el reintegro deportivo a la disciplina,
porque se busca conocer de una manera integral a la gimnasta, teniendo en
cuenta la manera, frecuencia, carga y exigencia del entrenamiento que realiza
normalmente. Con el fin de que al momento de realizar el reintegro deportivo se
tenga como meta el retomar la normalidad de sus entrenamientos con el objetivo
de que no existan en lo posible repercusiones negativas en el proceso y durante el

retorno deportivo.

Este proyecto corresponde a uno de insercion laboral, ya que se enfoca en incluir
a un kinesiodlogo/a, que en lo posible conozca de la disciplina, dentro del equipo
“técnico” de gimnasia ritmica del Club Estadio Espanol con el propdsito de generar
un reintegro deportivo acorde a las necesidades de este deporte para que aquella
gimnasta que padezca de una lesibn se reincorpore a los entrenamientos y

competencias en las 6ptimas condiciones deportivas.

Dentro de este club, cuentan con una seleccion que esta conformada por 24 nifias
en donde aproximadamente 1/3 de ellas han tenido una reincidencia de una lesion
gue padecieron en alguna ocasion, segun la informacion recolectada en la

encuentra realizada.

La estrategia para abarcar esta insercion laboral consta de 2 pilares
fundamentales. En primer lugar, estableciendo un contrato de trabajo que
proporcionara la participacion y compromiso con todos los involucrados, ademas
este contrato no solo garantizara la formalidad laboral, sino que también establece
las responsabilidades para crear un ambiente propicio para el desarrollo de la

disciplina de la gimnasia ritmica.
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En segundo lugar, la valiosa red de contacto existente con las entrenadoras del
club. Esta red no solo facilita la conexion y colaboracion entre el/la kinesiélogo/a y
las entrenadoras, sino que también proporciona un respaldo crucial para el

crecimiento del club.

Adicionalmente, la estrategia financiera adoptada para respaldar este proyecto se
basa en la utilizacion del presupuesta de la institucion. A través de un contrato de
trabajo especifico dentro de la disciplina de la gimnasia ritmica, se asegura la
asignacion adecuada de recursos financieros para cubrir los gastos operativos y

apoyar el crecimiento continuo del proyecto.

En cuanto a la estructura societaria del proyecto, es el mismo estadio espafiol que
consta de un directorio y diferentes comisiones, entre ellas la comision de deporte,

ya que este busca insertarse en esta organizacion.

La manera por la cual el proyecto sera sostenible en el tiempo serd mediante el
presupuesto del estadio espafiol ya que se contara con un contrato de trabajo por
parte de la organizacion, por lo tanto, no implicara un costo extra a los usuarios
gue haran uso de él, en este caso las gimnastas de la seleccién de gimnasia

ritmica.
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[11.4) Descripcion del Proyecto

La intervencion consta en la creacion de un programa enfocado en el reintegro
deportivo, el cual incluya la incorporacion de un kinesidlogo/a al equipo base o

técnico de un club deportivo de gimnasia ritmica.

Este programa estard centrado en generar un reintegro deportivo en base a las
lesiones mas comunes que se producen en la disciplina, para que de esta manera
las/los gimnastas, logren reincorporarse a sus entrenamientos y competencias en

una Optima capacidad deportiva.

Objetivos de la intervencion

e Objetivo General
Desarrollar un programa kinésico integral dentro de la gimnasia ritmica para

generar un optimo reintegro deportivo.

e Objetivos especificos
1. Obtener informacion médica de las gimnastas.
2. Recuperar en menor tiempo a la gimnasta.

3. Disminuir la reincidencia de lesiones.

Caracteristicas de la intervencion

A~

//// N
Se realiza contrato con “¢Hay ~ N Se comienza con las
la institucion y > gimnastas Yes / LT'e”e/d?"VaC‘Q" ™ Yes. evaluaciones
comienza a lesionadas? g médica? respectivas y se elebora
Inicio del implementar proyecto S plan de intervencién
proyecta AD ~_
Kinesiolog
9y No
Si | No
Se realizan P * ~ i
3 ) evaluaciones Paciente debe £Termino el tio: si Se comienza
N _—
Presentar proyecto a la para saber consultar a kinésico? con reintegro
- :Se logra parametros traumatologo para. deportivo
organizacion del estadio 9o p
> ospaiol paralaramade = aue acepten el normales de las derivacioén kinésica
panol paraa ra proyecto? gimnastas | |
gimnasia ritmica L ) No

Se continua con

° el tratamiento

Se deben
buscar otros club

de gimnasia
ritmica

Se realiza un
seguimienta para ver
si surgen molestias o

no

Yes

¢Selogra el

correcto
relmey

No
¥

Sereevalua a la
gimnasta, se reajusta
plan de intervencién y

se deriva medico

nuevamente



Modo de intervencion

El modo en que se realizaré la intervencion es individual, debido a que no
todas las gimnastas presentan las mismas lesiones y/o en igual grado por lo
cual realizar una intervencion grupal no seré efectiva para toda persona que
padezca de una lesion. Ademas, que se busca un reintegro deportivo

acorde a la normalidad de cada gimnasta y no a una grupal.

Planificacion de la intervencién

La intervencion se les realizara solo a aquellas gimnastas que presenten
una lesién y sean derivadas por médico a tratamiento kinésico. Esta se
realizara en el mismo espacio en el cual se llevan a cabos los
entrenamientos de la seleccion de la disciplina para que de esta manera la
gimnasta no sienta aislada por completa del resto de sus compafieras.
Dentro de los requerimientos tecnicos necesarios para realizar la
intervenciéon serd principalmente conocer los distintos tiempos de

recuperacion propios de cada patologia.

Medidas de resultado de la intervencion

La metodologia de la intervencion constard en la ejecucion de distintas
evaluaciones, dependiendo de la etapa en la que se encuentre la gimnasta,
gue nos indicaran si existe una respuesta favorable al tratamiento realizado.
También es necesario disponer de una camilla, maquina de fisioterapia
(tens), elementos deportivos (bandas elasticas, pesas) y de una camara
termografica, los cuales nos aportaran de diferente manera al momento de

la recuperacion y reintegro deportivo.
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Indicadores de calidad

Objetivo Especifico Mecanismo de control Indicador de calidad
Obtener informacion | Generar una ficha médica. | Realizar el 100% de las
médica de las fichas los primeros 2
gimnastas. meses.

Recuperar en menor | Comparar el tiempo de | Disminucién del tiempo

tiempo a la gimnasta. recuperacion con lesiones | de recuperacion en al

de afos anteriores. menos un 10% .
Disminuir la | Evaluar el porcentaje de | Disminuciéon en un 10%
reincidencia de | reincidencia con afios | en comparacion al afio
lesiones. anteriores. anterior.

Rol/valor del Kinesidlogo en la intervencion

El valor que busca entregar la intervencion en comparacion a lo que actualmente
existe en los distintos centros de rehabilitacién, es el desarrollo del tratamiento
kinésico durante los entrenamientos con el fin de no aislar a la gimnasta, ademas
de la personalizacién durante la recuperacion de una lesion respetando los
tiempos de recuperacion propios y el reintegro deportivo de la gimnasta a los
entrenamientos de una manera progresiva con el objetivo de que no haya
repercusiones gue influyan de una manera negativa en un futuro ya sea cercano o

lejano.

Equipo de trabajo

El equipo de trabajo constara de un kinesiélogo/a y entrenadora (as) de gimnasia

ritmica.
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Kinesidlogo/a: persona con titulo universitario, dentro de lo posible especializado

en el area deportiva, no requiere de experiencia laboral.
Entrenadora de gimnasia ritmica: persona con titulo universitario de pedagogia en
educacion fisica y/o curso de entrenadora de gimnasia ritmica, no requiere de

experiencia laboral.

Estructura de la organizacion

El proyecto dentro de la organizacion Estadio Espafiol se insertara en la comision

de deportes, lo cual puede verse reflejado en la siguiente imagen:

Organigrama Estadio
Espanol

GERENTE COMISION DE COMISION DE COMISION DE
GENERAL DEPORTES JURIDICA PLANIFICACION

—— ] ~
Javier Vifiales [Frarlllclsc‘o Lopez J ( Jll-laﬂ Clllabel'!
esidente E

Condiciones Sanitarias Generales

Ignacio h -
Torronlegul L Carlos Calera ]
residente

residente

Dentro de las condiciones sanitaria generales para la implementaciéon del proyecto
se encuentran la disposicion de agua potable en el recinto, contar con una buena
ventilacion, disponer de EPP para el personal. También es de importancia contar
con la ley de deberes y derechos del paciente en un lugar visible para los

pacientes y familiares.
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Planificacion de la intervencion

La duracion inicial del proyecto es de 6 meses y consta de 7 etapas, las cuales se

organizan en una Carta Gantt (ver figura a continuacion).

COTIZAR

MATERIALES E
INSUMOS

RECOLECTAR
INFORMACION

COMPRAR
IMPLEMENTOS
KINESICOS E

INSUMOS

REALIZAR
EVALUACIONES

IMPLEMENTAR
INTERVENCION

EVALUACION {
DEL PROCESO 3

| D IR

Como puede verse reflejado en la figura anterior, hay actividades que pueden ser
realizadas en paralelo para poder optimizar el tiempo durante la realizacion del

proyecto.
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[11.5) Modelo de Negocios
CANVAS

Actividades Propuesta de Relaciones con el Segmentos de

Socios claves - N
claves valor cliente clientes

Entregar una atencion Tratamiento Directa y por

personalizada acorde a : L
la necesidades y personalizado

requerimientos de la para la Gimnastas
gimnasta recuperacion de: la
de una lesién y Directa SEIec?él:' del
- i clu
Comision de Contrato con la del rE"“Eegro .
deportes organizacién deportivo Directa
Entrenadoras de
gimnasia ritmica Ser el primer Estaclio
Recursos claves club de gimnasia Canales espariol
ritmica que o
+ Kinesidlogo/a ST E A Derivacion
* Materiales P medica
kinésicos kinesiologo/a i Familiad
Presencial amilia de
* Insumos o las
+ Espacio para Disminuir los gimnastas
araEilly gastos medicos Presentacién
intervencion i "
asocnadps auna directa ala
lesion organizacién
Estructura de costes Fuente de ingresos
-Locomocién ($100.000
mensuales)
Contrato a
-Materiales kinésicos ($550.000) kinesiclogo/a
(solo una vez) ($900.000) Gratis

-Insumos ($80.000 trimestrales)

Propuesta de valor

La propuesta de valor sera diferente para cada segmento de cliente del proyecto.

e Gimnastas de la seleccion: la propuesta de valor se basa en un tratamiento
kinésico personalizado de acuerdo con la patologia que este cursando en
ese momento la persona, con el fin de que la recuperacién y el reintegro
deportivo sea efectivo.

e Familias de las gimnastas: la propuesta de valor es la disminucion de

costos médicos que van asociados a una lesion en la gimnasta.
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e Estadio espafiol: la propuesta de valor para este cliente es ser la primera
organizacion la cual cuente con un/a kinesiologo/a en su club de gimnasia
ritmica, teniendo como beneficio el aumento de cobro en la mensualidad del

club.

Mercador objetivo o instituciones beneficiadas

El mercado objetivo del proyecto se centra en 3 segmentos de clientes:

e Gimnastas de la seleccion del estadio espafiol de Santiago de entre 5 a 19
afios de un nivel socioeconémico alto, quienes son las beneficiarias
principales del proyecto.

e Estadio espafiol de Santiago ubicado en la comuna de Las Condes como
institucién, el cual cuenta con 12 ramas deportivas.

e Familias de las gimnastas, en donde la mayor parte se ubica en un nivel

socioeconémico alto.

Flujo de ingresos

El flujo de ingreso del proyecto estd basado en un contrato de trabajo al
kinesiélogo por parte de la institucion Estadio espafiol, con un sueldo bruto de
$900.000 mensuales por 15 horas semanales, equivalente a 15.000 pesos por

hora bruta.

Estructura de costos

Los costos que tiene el proyecto desde el punto de vista del kinesidlogo se dividen
en tres grandes items los cuales forman parte del servicio que se otorgara. El
primero es la locomocion que contempla un valor de $100.000 el cual incluye

bencina y tag. En segundo lugar, los materiales kinésicos que contemplan un
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costo de $550.000 de solo una vez. Y por ultimo estdn los costos de insumos
trimestralmente de $80.000.

[11.6) Andlisis Estratégico
Andlisis FODA del modelo de negocio, el cual corresponde a una sintesis de la

situacion global que enfrenta el proyecto. Esto comprende un andlisis externo e

interno del proyecto y mercado.

FORTALEZAS DEBILIDADES
e Presencia del kinesidlogo e Falta de experiencia laboral
durante los entrenamientos, en el area
para un buen disefio de un musculoesquelética

plan preventivo y de
tratamiento en funcién a las
gimnastas.

e Reintegro deportivo en el lugar
gue se desarrolla la disciplina,
para una mejor adaptacion en

el retorno deportivo.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
e Nicho poco explotado en el area e Clinicas que cuenten con
kinésica, refiriéndose a la rehabilitacion deportiva
gimnasia ritmica e Kinesitlogos particulares que se
e Mayor \visibilizarian que esta dediquen al reintegro deportivo.

teniendo este deporte.
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Analisis de la competencia

Los competidores del proyecto son clinicas y kinesidlogos particulares que se
dediquen a la rehabilitacion deportiva, la cual es una especialidad de la
kinesiologia que se enfoca en la prevencidn, intervencion aguda y rehabilitacién de
lesiones relacionadas con el deporte.
Algunas de las clinicas que se mencionan son:

e Clinica MEDS

e Alemana Sport

e Clinica Santa Maria

e Bupa Sport

Estrategia de mercado

Los principales rivales compiten en base a la imagen, reputacion, calidad y
confiabilidad ya que son organizaciones grandes las cuales llevan un mayor

tiempo en el mercado.

Ventajas competitivas de nuestro modelo de intervencién

Dentro de las ventajas competitivas del proyecto principalmente se encuentran el
desarrollo de la intervencion en el mismo lugar donde se realiza el entrenamiento
para que de esta manera la gimnasta no sea aislada y pueda continuar
aprendiéndose las respectivas coreografias de ser necesario y el trabajo conjunto

con las entrenadoras para realizar el reintegro deportivo.
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[11.7) Evaluacion Econémica

Inversion

Para llevar a cabo el proyecto es importante adquirir ciertos materiales kinésicos
gue seran utilizados durante un periodo de 5 afios, entre ellos se encuentran:
- Camilla: para la examinacion y tratamiento de la lesién de la gimnasta, la
cual tiene un valor de $99.990.
- Céamara termografica: para visualizar y cuantificar posibles asimetrias
generadas por la lesién, que tiene un valor de $450.000

Teniendo de esta forma una inversion total de $550.000

Depreciacion

Los datos utilizados para la depreciacion de los activos fueron sacados del
Servicio de Impuestos Internos (Sll), en la siguiente tabla se detallan aquellos

productos que presentan una depreciacion de 10 afios:

Bienes de | Valor Cantidad | Total, Afos Valor Depreciacion
capital 0 | Unidad de Inversion Vida Util | Residual | Anual
activos adquisicion en Activos | Tributaria

(SIN IVA) (Segun

Sll)

Camilla $ 84.025 1 $ 84.025 10 $75.622 | $840
Camara $378.151 |1 $378.151 10 $ $3.782
termografica 340.336
Total $462.176 $4.622
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Ingresos

La fuente de ingresos es mediante el sueldo bruto por el contrato de trabajo

realizado al kinesidlogo, el cual es de $900.000 mensuales por 15 horas

semanales, por ende, el ingreso por hora es de $15.000 bruto.

e Volumen de ventas

El total de personas atendidas por mes seran de al menos 3 gimnastas

qguienes son las principales beneficiarias del proyecto.

Costos

e Costos fijos

El costo fijo que tiene el proyecto es la locomocion la cual tiene en cuenta la

bencina y el tag a gastar, el primer afio tiene un costo fijo de $100.000

mensuales, el cual en el afio 2 aumenta a $113.100 mensuales, en el afio 3

a $127.916 mensuales, en el afio 4 a $144.673 mensuales y en el afio 5 a

$163.625 mensuales.

COSTOS FIJOS N TOTAL
Locomocion 1 $1.200.000
Locomocion 2 $1.357.200
Locomocion 3 $1.534.992
Locomocion 4 $1.736.076
Locomocion 5 $1.963.500
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e Costos variables

Los costos variables durante el primer afio del proyecto tendran un valor

mensual de $85.710, en el afio 2 aumenta a $96.938 mensuales, en el afo

3 a $109.637 mensuales, en el afio 4 a $123.999 mensuales y en el afio 5 a

$140243, tal como se muestra en la siguiente tabla:

COSTOS VARIABLES ANO TOTAL

Implementos kinésicos 1 $1.028.520
Implementos kinésicos 2 $1.163.256
Implementos kinésicos 3 $1.315.644
Implementos kinésicos 4 $1.487.988
Implementos kinésicos 5 $1.682.916

Flujo de caja anual

A través del flujo de caja vamos a observar el crecimiento de los ingresos con el

pasar de los afos, en donde en el afio 0, se puede observar que no hay ingresos,

sino que solo se encuentra la inversion en activos.

Ao 0 Aio 1 Ao 2 Afio 3 Afio 4 Afio §
Ingresos totales y/o ahorros en costos 10.800.000 12.214.800 13.814.939 15.624.696) 17.671.531
(-) Costos fijos incrementales del proyecto 0 1.200.000 1.357.200 1.534.993 1.736.077 1.963.503
(-) Costos variables incrementales del proyeclo 0 1.028.520 387.752 438.548| 495.997| 560.973
) Deereclacidn incremental del proyecto 0 4.6_22 4.62_2 4‘{22 4.622| 4.622
Utilidad antes de impuestos del periodo que genera el proyecto 0 B.566.858, 10.465.226 11.836.776 13.387.999| 15.142.433
(-) Impuestos del proyecto 0 0| 5.138.663 3.195.930 3.614.760| 4.088.457]
Utilidad neta incremental del proyecto 0 B.566.858 5.326.563 8.640.847 9. 773.240' 11.053.976
(+) Depreciacion incremental del proyecto 0 4.622 4.622 4.622 4.622 4.622
(-) Inversién incremental del proyecto (activos) 462.176
(-) Capital de trabajo incremental del proyecto 183.166 -39.745 18.788 21.249 24.033
(+) Recuperacion capital de trabajo 207.491
Flujo de Caja Marginal -645.342 8.611.225 5.312.397 8.624.219 9.753.828' 11.266.089
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Indicadores econémicos

A continuacion, se detalla el indicador econémico, que nos permite analizar la

situacion econdmica en el presente como a futuro.

Al calcular el VAN, a 3 diferentes porcentajes arroja un valor positivo al 15%, 20%
y 25%, ademas presenta un TIR positivo de un 1301%, indicando que el proyecto
es rentable en 5 afios debido a que el proyecto tiene costos relativamente bajos en

comparacién con los ingresos.

VAN (15%) $ 27.708.199
VAN (20%) $ 24442113
VAN (25%) $ 21.746.012
TIR Marginal 1301%

Anadlisis del punto de equilibrio

El punto de equilibrio representa la cantidad de pacientes que se deben atender

en 1 afo para ser capaz de cubrir los costos.

En este caso, el proyecto requiere un ahorro especifico por paciente para cubrir
los gastos anuales durante cada uno de los primeros cinco afos. Estos montos
son $128.570, $145.413, $164.462, $186.006 y $210.373, respectivamente. Para
mantener la viabilidad financiera del proyecto, se debe atender al menos a una
persona al afio con el nivel de ahorro mencionado en cada periodo anual

correspondiente

Datos para el calculo del punto de equilibrio Aiio 0 Ao 1 Aiio 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Cantidad estimada anual fuente de ingresos 1 1} 0 0 0 0
Precio estimado anual/ ahorro en costos fuente de ingresos 1 0% - $ - $ - $ = $
Costo variable unitario anual fuente de ingresos 1 0 $ - $ > $ = $ = $
Cantidad estimada anual fuente de ingresos 2 1.372.01 1.551.75 1.755.02 1.799.87 0
Precio estimado anual/ ahorro en costos fuente de ingresos 2 0 feb feb feb feb $
Costo variable unitario anual fuente de ingresos 2 0 $ $ $ $ $
Costos fijos anuales (ambas fuentes de ingresos) 0 0 0 0
Punto de equilibrio Fuente de ingresos 1. Se mantiene constante ingresos y costos de la fuente de ingresos 2

Ao 1 Afio 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5
Precio u ahorro unitario de Equilibrio Fuente 1 $128.570 $145.413 $164.462 $186.006 $210.373
Cantidad Fuente 1 1 1 1 1 1
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IV) CONCLUSIONES

En resumen, la implementacion de este proyecto no solo conlleva beneficios
individuales para las gimnastas y sus familias, sino que también aporta
significativamente en el bienestar de la seleccién de la disciplina y a la institucion.
Al reducir los gastos médicos y de transporte de las gimnastas y asegurar un
proceso de rehabilitacion efectivo, promueve un ambiente propicio para el
crecimiento y desarrollo deportivo. La continuidad en el aprendizaje y la practica
de coreografias sin interrupciones fortalece el vinculo del equipo, contribuyendo a

un retorno deportivo controlado y supervisado.

Ademas, la presencia de un kinesiélogo en el equipo no solo beneficia la salud de
las gimnastas, sino que también se traduce en ventajas econdmicos para la
institucién. La reduccion de lesiones puede disminuir los costos asociados a
tratamientos médicos y, a su vez, aumentar la mensualidad del club al ofrecer un
serifio de rehabilitacién de calidad. A largo plazo, la inclusion de este servicio
adicional puede llegar a incrementar el atractivo del club, atrayendo a mas

gimnastas y consolidando su posicion en la disciplina.
En conclusién, este proyecto emerge como inversion integral que impacta

positivamente en diversos aspectos, desde el bienestar individual de las gimnastas

hasta el éxito institucional.
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VI) ANEXOS

e Anexo 1: Encuesta realizada a las entrenadoras del Club Estadio Espafiol.

¢Cuantas nifias hay a nivel competitivo en el club? |_|:| Copiar

3 respuestas

? 2 (66,7 %)

1(33,3 %)

24 24 nifias

:Entre qué edades tienen las nifias?

3 respuestas

entre 5 a 19 afios
5-19

entre 5 afios y 19 afios

¢Entre qué edades tienen las nifias que se han lesionado? [_U Copiar

3 respuestas

2 (68,7 %)

1(33,3 %)

12a19 12 a 19 afos
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¢Cudntas nifias se lesionan en promedio a afio?
3 respuestas

12 nifias

12 aproximadamente

12 nifias aprox

;Cuadles son las lesiones que tienen?
3 respuestas
Desgarro en MMI
Esguince en MMII
Tendinopatia en MMII
Lesion en Columna

Lesién en MMSS 1(33,3%)

¢Cuél es la lesion mas comun?

3 respuestas

@ Desgarro en MMII

@ Esguince en MMII

@ Tendinopatla en MMII
@ Lesioén en Columna
@ Lesion en MMSS

|_D Copiar

3 (100 %)
3 (100 %)
3 (100 %)

3(100 %)

|_|:| Copiar
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¢Cudanto tiempo demoran en volver a entrenar posterior a una lesién?

3 respuestas

La mayoria continua con sus entrenamientos normales, solo se les realiza una modulacién de cargas y
exigencia de trabajo

continuan con sus entrenamientos normales, solo se le modulan las cargas a veces

la gran mayoria continua entrenando normalmente

¢Vuelven al 100% posterior a su lesiéon?

3 respuestas

rara vez
la gran mayoria si, pero hay unas que no

no todas

¢A cudntas nifias les vuelve a molestar la lesién que tenian?

3 respuestas

3-4 nifas
a 1/3 de las que se lesionan en el afio

entre 3 a 4 nifias vuelven a tener molestias de su lesion
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