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Presentacion

Jorge Hoehmann Carcamo
Director Escuecla de Arquitectura

La aparicion de la serie Cuadernos de Arquitectura se presenta como una iniciativa de
la innovacién docente con que la Escuela de Arquitectura de la Universidad Mayor
mira al futuro. El proyecto evidencia el interés de nuestros docentes no solo por
aportar una enseflanza de calidad sino por facilitar el aprendizaje de los alumnos.
Si, tradicionalmente, docentes y alumnos parecian pertenecer a planos diferentes del
aprendizaje, el paso que marca el camino de la enseflanza contemporanea plantea
un espacio de comunicacién comin. En ese ambito, el docente no debe ser un
instaurador sino un colaborador del aprendizaje del alumno. Ante la llegada de la
tecnologfa y desde las nuevas miradas educacionales, las clases presenciales ya no
son el modelo educativo exclusivo. La ensefianza actual no es unidireccional, donde
el profesor dicta y el alumno asume, sino que estd condicionada por un aprendizaje
multireferencial, mds cercano a la sociedad del hipertexto que planteara Francois
Ascher. Es por eso que plantear unos cuadernos docentes donde incorporar todas estas
referencias pudiendo convertirse en un lugar donde buscar y encontrar, aprender e
incluso actualizar los contenidos de las asignaturas, contribuye de forma irremediable
al aprendizaje colectivo que se plantea desde la Escuela. Pero su principal aporte
es su caracter de instrumento de investigacion. No se trata, por tanto, de traspasar
las clases al papel, sino de convertir éstas en un conjunto de articulos referenciados
desde una bibliograffa rigurosa con la que el alumno pueda seguir completandolos
mas alla del aula. La libertad de catedra que caracteriza a nuestra escuela supone que
este aprendizaje es maltiple y que los alumnos no siempre tienen la oportunidad
de aprender todos los contenidos que conforman cada asignatura. Es por esto por
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lo que los cuadernos se presentan ademas como una oportunidad para poner en
comun los distintos intereses, contenidos y formas de aprendizaje de los distintos
profesores, y que como herramienta colaborativa sirva no solo a los alumnos sino
también a los compafieros docentes. Es por todo esto que desde la direccion de la
Hscuela se aprueba y apoya esta iniciativa docente, confiando en que sea el punto de
partida del modelo educativo cercano, colectivo y de calidad atendiendo al modelo de
universidad compleja que busca esta institucion.

Santiago, febrero de 2019
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Prologo

Domingo Sanchez Fuentes
Profesor Contratado Doctor de Urbanistica y Ordenacion del Territorio
Escuela Técnica Superior de Arquitectura (Universidad de Sevilla)

Hoja de ruta para la transicion de la metrépoli en la era postfosil

Vivimos tiempos de gran incertidumbre como consecuencia de la elevada presion
¢jercida por la accion humana sobre la biosfera del planeta, que ha sobrepasado
la capacidad de carga de los ecosistemas naturales, y cada dia resulta mas evidente
que esta circunstancia puede llegar a alterar de forma irreversible las dinamicas
biogeofisicas que explican la propia existencia humana. Estamos consumiendo el
planeta por encima de su biocapacidad y liquidando los ahorros producidos a lo largo
de miles de afios en forma de reservas energéticas, sumideros de contaminaciéon o

biodiversidad (FARINA, 2020).

En el inicio de la segunda década del siglo XXI, en la era del Antropoceno, somos
conscientes que nos encontramos en una situacion de emergencia sanitaria universal
provocada por la pandemia del COVID-19, e inmersos en un escenario dramatico
que amenaza a muchas de las metropolis que antes se sentian fuertes y seguras; pero
muchos ciudadanos del planeta no perciben que existe otra pandemia, silenciosa,
que no altera nuestro modelo de produccién y habitos de consumo, y que representa
el mayor reto de este siglo: el Cambio Climadtico, que junto al desbordamiento de la
huella ecolégica del planeta; la pérdida de la biodiversidad; los problemas derivados
del agotamiento de recursos basicos, y la brecha creciente de desigualdad social,
caracterizan la crisis que impulsa el Cambio Global, y evidencian la potente friccion
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existente entre los actuales patrones del desarrollo humano y la preservacion de los
ciclos vitales del planeta.

A inicios de la segunda década del tercer milenio sabemos que la respuesta a esta crisis
polimérfica se encuadra en el marco de referencia de la sostenibilidad, y también, que
la forma en la que construimos y gestionamos nuestras ciudades es el origen de una
parte muy importante de la situacién de deterioro ecosocial en la que se encuentra la
humanidad. Es una certeza que los mayores progresos hacia la sostenibilidad se van
a producir, fundamentalmente, en las ciudades, pero surgen muchas dudas sobre su
incierto futuro: ;Cémo sera esa ciudad? ¢A qué retos se debera enfrentar? ;:Sabremos
impulsar y gestionar una adecuada transicion ecosocial de la metropoli en la era
postfosil? ;Conseguird la postmetrépoli que su paisaje sea reflejo de esa transicion?

Aunque el espesor histérico de la ciudad tiene mas de 7000 afios, es a partir de la
segunda mitad del siglo XX cuando se produce un espectacular incremento del
numero de sus habitantes, generando la transmutacion de la sociedad rural en urbana
y colocando a la ciudad en el centro de accién del siglo XXI, porque mas de la mitad
de la poblacién mundial viven en espacios urbanizados y el 90% del crecimiento
poblacional se producira en las areas urbanas. Las ciudades de mayor poblacién se
estan ubicando en los paifses emergentes o en vias de desarrollo, y cada mes, cinco
millones de personas se convierten en habitantes de ciudades del mundo en desarrollo.
Mientras tanto, 1400 millones de personas que habitan en ciudades carecen de acceso
al agua potable, 2700 millones carecen de los servicios sanitarios basicos y mas de mil
millones habitan en infraviviendas y entornos urbanos precarios.

Nos encontramos en un punto de inflexion histérica de enorme trascendencia porque
los sistemas urbanos pueden llegar a ser muy vulnerables frente a la desestabilizacién
global, y debemos determinar, sin dilacién, cuales son las transformaciones que requiere
la metrépoli para enfrentarse a esta situacion de crisis, adaptarse al nuevo escenario y
establecer una nueva hoja de ruta (PRATS, CUCHI y OSCARIZ, 2017). En el debate
actual sobre la sociedad y la ciudad del siglo XXI se enfrentan dos logicas opuestas
que parten de una misma premisa: la liquidacion de la ciudad industrial, pero difieren
en todo lo demas. Una propugna la continuidad del actual modelo de crecimiento y de
consumo de recursos, adaptandolo al actual escenario, mediante la incorporacion de
las nuevas tecnologias, para intentar alcanzar un nivel de eficiencia que sea capaz de
resolver los conflictos metropolitanos y el deterioro ambiental. I.a otra l6gica asume
la finitud del planeta y la inviabilidad del modelo actual de produccién y consumo, por
los efectos ambientales y sociales que ha originado. Una utopia frente a una distopfa:
Tecnopolis frente a Ecopolis (GAJA, 2016). Asf ha llegado la ciudad, transformada en
metrépoli, hasta nuestros dias: culminando su proceso de ‘modernizacion’ y haciendo
desaparecer la naturaleza JAMESON, 1991).

Posiblemente la nueva hoja de ruta de la metrépoli deba optar por una posicién
sincrética que escoja lo mejor de cada estas dos logicas; impulsando a corto plazo
modelos metropolitanos mas eficientes, ya testados, que permitan reducir la huella
ecologica, y al mismo tiempo, propiciando en el medio plazo, la transformacion
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sociocultural, socioeconémica y tecnologica de las sociedades con el dnimo de
asegurar una mayor calidad de vida para la poblacion, al tiempo que se respeten los
limites de los ecosistemas locales y globales, y los recursos naturales disponibles
(DECLARACION VASCA, 2016), porque mientras el objetivo del sistema econémico
no sea el bienestar humano, no seremos capaces de crear el “espacio social, seguro y
justo para la humanidad” que demanda Kate Raworth (2014). Para ello y siguiendo a
Prats, Cuchi y Oscariz (2017), necesesitamos transitar hacia economias mas sobrias
y sencillas con huellas ecolobgicas, energéticas y de carbono equilibradas con los
servicios ecosistémicos. Esta transicion

“demandarfa la configuracién espacial de la sociedad en torno a redes de
bioterritorios mas autosuficientes y resilientes, capaces de desplegar economias
circulares y de proximidad y de cuidar y optimizar los sistemas y servicios
naturales, rurales y alimentarios de sus entornos”.

Hsta nueva hoja de ruta debe ser liderada por procesos de dinamica natural, y
gestionada en un sistema de toma de decisiones abierto, dinimico y flexible, que
sea apropiado para estos espacios complejos (BERRIZBEITIA, 2007) Para ello,
resulta imprescindible aprender a leer el territorio como si de un texto se tratara:
conocer o reconocet, los cddigos de escritura, la gramatica y la poética para entender
e interiorizar el mensaje del autor. La incorporacién de la percepcion de nuestro
ser en el mundo y la atencién de los contextos ecosociales, del comportamiento
de los grupos sociales y de los simbolos, en la planificacion de las biorregiones, nos
abren a una nueva manera de mirar y establecer estrategias para alcanzar el equilibrio
metabdlico entre la metrépoli y los servicios naturales de los ecosistemas. El Paisaje
como estudio transdisciplinar es un instrumento capaz de ayudarnos a comprender la
realidad sociespacial de la era postfosil , y puede considerarse un sistema adecuado
de aproximacién porque como indica el profesor Minca (2008),

“el paisaje es espacio liminar, heterotopia; espacio de la posibilidad del confin
entre lo que existe, ha existido y podra existir”.

La hoja de ruta para la transicién de la metrépoli a la era postfésil debe estar basada en
un entendimiento dinamico, resiliente y flexible de los sistemas, estableciendo nexos
de union de las personas entre si. y con la naturaleza, e impulsando la incorporacion
del Paisaje como instrumento de proteccién, gestion y ordenacion en el ambito de la
biorregion, porque nos permite repensar la metropoli

“Integrando el disefio con la ecologfa del lugar mediante la planificacién de los
procesos que en ella se generan, promoviendo asi que la naturaleza y sociedad
no se encuentren separadas sino fundidas en un solo cuerpo (REED y
LISTE, 2014).

Hspero que la singladura que ahora iniciis a bordo de Cuadernos de Arquitectura,
bajo la experta direccion de los profesores Virginia Arnet y Enrique Naranjo,
antiguos y destacados estudiantes del Master Universitario en Ciudad y Arquitectura
Sostenibles, a los que me une una afectuosa amistad, sirva para que construyamos
juntos una nueva hoja de ruta para la transformacion ecosocial de la metrépoli. Nos
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ayudara en ese empefio, tener siempre presente a lo largo de esta travesia los versos
del poeta Nicanor Parra (1982):

“el error consistid en creer que la tierra era nuestra, cuando la verdad de las
cosas es que nosotros somos de la tierra”.

D.S.E
Sevilla, Enero 2021
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Resultado de aprendizaje general

Analizar la ciudad contemporanea y su proyeccion futura a partir del estudio de las
fuerzas sociales, econémicas y culturales que le dan forma y asi evaluar el valor y
la pertinencia de las tendencias e intervenciones actuales por medio del desarrollo
del analisis urbano de casos, planteamiento de escenarios futuros y estrategias de
desarrollo urbano.

Unidades de aprendizaje
Unidad 1: Contextos, fendmenos y tendencias de desarrollos urbanos contempordineos.

La primera unidad trata de conocer e identificar los conceptos generales (autores,
debates y fenémenos urbanos) de la ciudad contemporanea a partir de la crisis del
petroleo de 1973 hasta la actualidad, desde una revisién de los aspectos culturales
sociales, arquitectonicos y econdémicos. Para ello, se propone desarrollar y redactar
respuestas en las que se integren de manera critica y coherente los fenémenos
urbanos de la ciudad contemporanea, utilizando un lenguaje técnico adecuado, con
argumentaciones validas y que se sostienen sobre evidencias.

Con el fin de dar cumplimiento al indicador de logro descrito con anterioridad, los
estudiantes deberan realizar controles de lectura sobre textos relacionados con los
contenidos de clase, y un ejercicio practico basado en la metodologfa invertida de
docencia FLIP (Flexible 1earning, Intentional, Professional) compuesta de pre-clase, clase
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y post-clase en la que identificaran conceptos fundamentales en la comprension de la
ciudad contemporanea.

Unidad 2: Modelos y casos de estudio.

La segundad unidad buscara identificar como los fenémenos urbanos anteriores han
configurado los distintos modelos y teorfas de la sociologfa y economia urbana que
se presentan como paradigma de la ciudad contemporanea a través de los casos de
estudios mas emblematicos. Para ello, se propone desarrollar y redactar respuestas
en las que se integren de manera critica y coherente los distintos modelos, teorfas
y casos de estudios paradigmaticos de la ciudad contemporanea, y que se sostienen
sobre evidencias.

Con el fin de dar cumplimiento al indicador de logro descrito con anterioridad, los
estudiantes deberan realizar, al igual que sucede con la unidad 1, controles de lectura
sobre textos relacionados con los contenidos de clase y la primera etapa del trabajo
practico de curso.

Unidad 3: Debates y discursos (y estrategias de desarrollo) sobre la cindad contemporinea.

La ultima unidad tratara de comprender el cambio de perspectiva semantica y de
intervencion en la ciudad contemporanea, mediante la aplicacion de los contenidos
de la asignatura de forma practica. Para logratlo se elaborara un trabajo practico
donde se analicen las principales variables urbanas contemporaneas, para establecer
estrategias de desarrollo de la ciudad contemporanea desde la valoracion critica de los
contenidos estudiados en un caso concreto.

Para alcanzar el indicador de logro descrito con anterioridad, los estudiantes deberan
realizar, al igual que sucede en unidades anteriores, controles de lectura sobre textos
relacionados con los contenidos de clase y, ademas, la tltima etapa del trabajo practico
de curso.
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La concepcién contemporanea de lo urbano emerge como la consecuencia inmediata
de la globalizacion, donde la sustentabilidad (ambiental, econémica y social) es la
solucion a los problemas que se derivan del cambio de modelo. Asimismo, el cambio
de paradigma de la ciudad contemporanea se constituye complejo y tributario de
la cosmovision del ciudadano al leer su entorno urbano, condicionado por sus
experiencias, creencias y valores propios. Por todo ello, las respuestas a los problemas
actuales pasan por reformular nuevos paradigmas que se aproximen al territorio, a las
ciudades y a la arquitectura de una manera innovadora.

El papel de la filosofia en el cambio de paradigma

El ciclo de Kuhn (1970) para detectar las revoluciones cientificas plantea las siguientes
fases: Ciencia normal - Deriva del modelo (anomalias) - Crisis del modelo - Revolucién
del modelo - Cambio de paradigma.

Para que se consolide el cambio de paradigma debe producirse, en primer lugar,
la aparicién de anomalfas, de nuevas realidades que no se ajustan al paradigma
hegemonico. Estas nuevas realidades en el urbanismo obligan a pensar que
planeamiento ortodoxo requiere cambios profundos que incorporen la revolucion
informacional como elemento definitorio indispensable del cambio de Era. En
segundo lugar, la instauracion de inseguridades doctrinales que propician la crisis del
modelo al converger en la busqueda y formulacion de nuevas referencias doctrinales.
Por ejemplo, el urbanismo moderno, nacido en el seno de la sociedad industrial,
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debe evolucionar a rafz de la crisis ecolégica para asumir la complejidad propia del
momento actual; de este modo, se puede afirmar que estamos, segin Kuhn (1970),
ante una nueva revolucion: la Revolucion Verde.

Todo ello supone un cambio global del que se detiva el impacto, cada vez més creciente,
que los sistemas urbanos y los sistemas de vida ejercen en los sistemas naturales,
producto del gran auge econémico que se ocasiona en el planeta. Lamentablemente,
esta permuta planetaria se basa en la superacién de los limites de la bioesfera y la
alteracion de las dinamicas biogeofisicas que, por otro lado, son las que explican la
propia existencia del ser humano.

“Existe una inadecuacién cada vez mas amplia, profunda y grave entre, por un
lado, nuestros saberes desarticulados, parcelados y compartimentados y, por
el otro, las realidades, globales o problemas cada vez mas polidisciplinarios,
transversales, multidimensionales, transnacionales, globales y planetarios”
(MORIN, 2001: 44).

Asimismo, esta transformacion total esta impulsada por la crisis generalizada que
involucra dimensiones diversas como son el cambio climatico, el incremento de la
temperatura del planeta Tierra — la temperatura media aumentara dos grados en los
proximos cien afios —, la disminucién de la biodiversidad del planeta — entre 1970 y
2010 las especies terrestres disminuyeron un 39%, las especies marinas un 39% vy las
especies acudticas un 76% —, la disminucion de los recursos fundamentales, utiles y
necesarios para los modos de vida del hombre contemporaneo, el incremento de la
escasez de petréleo y, fundamentalmente, el auge de la huella ecolégica planetaria y la
brecha entre pobres y ticos. Todo ello como resultado de una crisis manifiesta entre
los modos de desarrollo y la preservacion de los ciclos vitales del planeta.

La solucion a esta crisis y este cambio global debe ser abordada desde el urbanismo
en claves sustentables, ya que las ciudades son sistemas absolutamente ineficientes:
agotan el 70% de la energfa que consume la humanidad y provocan el 80% de la
contaminacion planetaria. De hecho, a principios del siglo XIX, el 3% de la poblacién
vivia en ciudades y, sin embargo, segin afirma la ONU, a mediados de este siglo casi
el 70% de la humanidad vivird en ciudades debido a que son centros de informacion,
de innovacion, de difusién de valores e impulsores de movilizaciones sociales para
conseguir retos prospectivos, por lo que la batalla de la sustentabilidad se ganara o se

perdera en las ciudades (WACKERNAGEL, 2017).

La importancia de la sustentabilidad en la ciudad contemporanea

El porvenir planetario, no obstante, presenta una absoluta inestabilidad consecuencia
del desequilibrio ambiental acuciado en las dltimas décadas; por ejemplo, entre 1950
y 1986 las emisiones de CO, se triplicaron debido a la utilizacién de combustibles, a
la quema de gas y a la fabricacién de cemento con el que se construyen los edificios
que conforman las ciudades. Asimismo, el consumo energético no esta equilibrado
a nivel global, ya que Japon consume el 15% mas de energfa que China, pero los
americanos consumen dos veces y media més que los japoneses. Ademas, existe un
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desequilibrio notable en la distribucion de la poblacion, ya que el 50% de la poblacién
planetaria se concentra en el norte de la India y China. Estos desequilibrios son
interdependientes, lo que conduce a afirmar que las dimensiones ambiental y social
estan indisolublemente relacionadas entre si; por ejemplo, desde que en 1985 se
incorporasen nuevas técnicas agricolas en la produccién de alimentos hay remanente
alimenticio, pero, aun asi, continia habiendo un nimero elevado de la poblaciéon que
muere de inanicion.

El crecimiento desmesurado de la poblacién en determinadas partes del planeta
ocasionara la sobreexplotacion y, por tanto, la llegada de la desertificacion y las
lluvias 4cidas. Ademds, si se equilibran los niveles de consumo a nivel planetario,
indiscutiblemente, no habrd recursos para todos y, a pesar de ello, las ciudades
contintan creciendo, aunque no lo haga su poblacién, erigiéndose en los escenarios
que, tras la Revolucién Industrial, se centran exclusivamente en la disciplina de la
economia, dando cobijo a la cultura de consumo (NAREDO y PARRA, 2000).As{
pues, las soluciones deben plantearse desde una via alternativa de impugnacioén: un
urbanismo hacia la sustentabilidad.

La aproximacion a la sustentabilidad debe realizarse desde una mirada compleja, sin
ataduras, que es indispensable para observar la existencia compleja contemporanea y
su realidad territorial y urbana.

En 1972, en el marco de la Conferencia sobre el Medio Humano de las Naciones
Unidas celebrada en Estocolmo, aumenta la preocupacién por el medio ambiente y
comienza a ponerse especial interés sobre ¢él, poniendo en entredicho la viabilidad
del crecimiento de la poblacién en todas las escalas, como objetivo de la economia
planetaria. Desde el escenario econémico mundial se establecen limites y posiciones
que hacen que el término ‘ecodesarrollo’ sea sustituido por ‘sustentabilidad’ que entra
en el escenario mundial con un claro objetivo: la ambivalencia, la dualidad.

Casiuna década después, en 1987, la doctora Gro Hatrlem Brundtland, como resultado
de trabajo de la Comisién Mundial sobre el Medio Ambiente y Desarrollo, redacta un
informe en el cual se le da un caricter relevante al desarrollo sustentable como pieza
fundamental en la planificacion (ONU, 1987).

Segin este planteamiento, el desarrollo sustentable tiene que conseguir a la vez:

* satisfacer a las necesidades del presente, fomentando una actividad
econémica que suministre los bienes necesarios a toda la poblaciéon mundial
“cuyo bienestar constituye el objetivo fundamental de medio ambiente y
desarrollo” (ONU, 1987: 14).

* satisfacer a las necesidades del futuro, reduciendo al minimo los efectos
negativos de la actividad econémica y ambiental, ya que “todos ellos
desempefiardn un papel capital para colocar al mundo en los catriles de un
desarrollo sostenido y echar los cimientos de Nuestro Futuro Comun” (ONU,
1987: 15).

Las claves sustentables planetarias se institucionalizan en la Cumbre de Rio y la
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Agenda 21 (ONU, 1992), instaurandose el debate en relacion a la sustentabilidad
urbana que perdura hasta la actualidad. Sin embargo, hay poca claridad en los
objetivos de la sustentabilidad. Para Solow (1992), si se quiere que la sustentabilidad
signifique algo mas que un vago compromiso emocional, se debe precisar lo que
se quiere conservar y, para ello, se debe dilucidar esta incertidumbre al diferenciar
la sustentabilidad débil y la sustentabilidad fuerte (NORTON, 1992), estableciendo
una escala de valor entre los distintos componentes de la férmula ideada por Pearce
y Turner (1990), definiendo cuatro tipos diferentes de sistemas, en su caso capitales,
que definen el total de la sustentabilidad:

KT = Kn + Km + Kh + Ksci
donde,

KK es el capital natural, capaz de generar los recursos naturales para las
generaciones venideras, es decir, los ecosistemas.

KK es el capital manufacturado o artificial, que corresponde a los objetos
construidos por el hombre.

KK, es el capital humano que se define por el conocimiento

KK, es el capital cultural, encargado de cohesionar desde una vision cultural y
politica el resto de capitales

Por un lado, la sustentabilidad débil, se hace cargo de la relacion espontanea entre el
entorno natural y la accién del hombre — la relacion entre el capital natural (KK ) y el
manufacturado (K ) — permitiendo que los valores de la componente econémica sean
superiores a estos y relegando el sistema ecolégico a un segundo lugar en la ecuacion.
Un ejemplo de sustentabilidad débil es el edificio Consorcio en Santiago de Enrique
Browne y Borja Huidobro, ya que estd demostrado que un edificio de mas de diez
plantas es ineficiente desde el punto de vista de la sustentabilidad.

Por otro lado, en la sustentabilidad fuerte predomina el sistema ecoldgico, el capital
natural (K ), que ademas debe ser cuidado para que sufra el menor impacto bajo los
influjos del resto de capitales, por lo que un modelo de sustentabilidad fuerte serfa
aquel que se basa en los principios de la ecologia al considerar la crisis planetaria y
establecer limites al crecimiento de la ciudad con la consecuente impugnacion del
desarrollismo que contribuye al desequilibrio a nivel mundial.

Otro aspecto fundamental para entender la sustentabilidad es comprender el
concepto de huella ecolégica, como el método a partir del cual se mide la cantidad
de suelo necesario para abastecer las diversas actividades de una sociedad concreta
con un determinado nivel de vida (WACKERNAGEL, 1999). En la década de 1990
Wackernagel y Rees (1996), descubren que la huella ecolégica del planeta es de 2,5
Ha/persona, lo que significa que el consumo es mucho mayor a los recursos que
genera el planeta. No obstante, el colapso planetario ha sido evitado debido a que,
en la actualidad, se estan gastando los ahorros logrados en épocas anteriores y a que,
ademads, la distribucion de los recursos se produce de manera desequilibrada; es decir,
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una parte de la humanidad vive a expensas de lo que la otra no consume, lo que
potencia, ain mas si cabe, un mayor desequilibrio. Todo ello, sirve para reafirmar que
las tres dimensiones tradicionales de la sostenibilidad (ambiental, econémica y social)
se encuentran descompensadas prevaleciendo la econémica por encima de la social
y la ambiental.

La utilidad de los sistemas de indicadores: la optimizaciéon de resultados mas
alla de la exclusividad de las cifras

Una vez establecida los antecedentes generales de la sostenibilidad urbana, hay que
concretar el método tradicional de medicion de la misma: los sistemas de indicadores.
Debido a la larga tradicion que presenta el sistema econdémico y el ecoldgico en la
materia, son los dos campos mas avanzados en relacién a ello; no obstante, los tres
sistemas planteados al principio de este documento — ecolégico, econdémico y social
— vy los cuatro capitales de Pearce y Turner (1990) —natural, manufacturado, humano

y de cohesién social — plantean la necesaria incursion de las actividades humanas en
la ciudad.

Debido ala complejidad que se deriva delasacciones antropoldgicas, estas herramientas
indispensables para evaluar la sostenibilidad de las ciudades deben presentarse de
manera clara y facilmente comprensible para alcanzar los objetivos deseados desde
la planificacién urbana. Por ello, las funciones basicas de los indicadores en materia
de ciudad deben ser la simplificacion, la cuantificacion y, por ultimo, la comunicacion

(OCDE, 2000).

Si bien es cierto, diversos estudios sobre el alcance real de este sistema de medida
(NILSSON y BERGSTROM, 1995; GALLOPIN, 1996, 1997; NAREDO y RUEDA,
1996; RUEDA, 2001; GONZALEZ y LAZARO Y TORRES, 2005; MURRAY y
MURRAY, 2007; entre otros) afirman la complejidad de estos para conseguir un
conocimiento mas profundo de la realidad que se esta analizando, para asi poder
establecer un diagnéstico mas exhaustivo.

En sintonfa a estos criterios, son variados autores (BACQUELAINE, 1993;
NUSSBAUM y SEN, 1993; RUEDA, 1996; FRIEDMAN,1997; MAASOUMI, 1998,
entre muchos mas) los que establecen los sistemas de indicadores complejos como
instrumentos para medir el alcance de la sostenibilidad urbana, estableciéndose como
uno de los aspectos de mayor interés en los trabajos e investigaciones publicados en
las dltimas décadas; sobre todo, prestando un especial interés por aquellos sistemas
que incorporan la relacién del ser humano con el entorno en el que habita desde una
perspectiva integradora:

“Los indicadores de desarrollo sustentable necesitan ser desarrollados para
proveer bases solidas para la toma de decisiones a todos los niveles y contribuir
a la sustentabilidad autorregulable de los sistemas integrados de desarrollo y
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medio ambiente”" (ONU, 1992: 346).

A pesar de esto, los sectores en los que predomina el uso de sistema de indicadores
sustentables son, en su gran mayorfa, el ambiental y el econémico, aunque enlos ultimos
afios estos se aproximan a la componente social. No obstante, esta aproximacion a
la medicién de la sustentabilidad de las ciudades, se realiza de manera aislada en cada
uno de sus sectores globales; por lo tanto, se puede afirmar la necesidad imperante
de establecer sistemas de indicadores que contemplen una nueva realidad mucho mas
compleja y diversa, valorada desde perspectivas multidisciplinares para proporcionar
una vision totalizadora de los intereses predominantes en las ciudades hoy pero que, a
su vez, sean claros y sencillos de interpretar. Por lo tanto, los sistemas de indicadores
de desarrollo sustentable ofrecen mas informacion a partir de infinitos datos que,
debido a su capacidad de sintesis, se vuelven mds accesibles y comprensibles para
el usuario y, ademds, adquieren gran relevancia politica al congregar la relacion
ambiental, humana y objetivos politicos.

Construir la ciudad del mafiana en la urbe actual

Los retos que presentan las ciudades contemporaneas requieren de politicas de
desarrollo urbano consensuadas en claves sustentables. En este sentido, la Carta de
Leipzig sobre Ciudades Europeas Sostenibles (AA.VV., 2007) establece dos objetivos
fundamentales: el primero, la necesidad de coordinar los aspectos espaciales,
sectoriales y generar una planificacién integrada para hacer un mayor uso de los
enfoques relacionados con la politica integrada de desarrollo urbano; el segundo,
regenerar los bartios desfavorecidos de la ciudad.

En el primer objetivo, obliga a instaurar una politica integrada de desarrollo urbano
mediante la cual se represente el proceso en el que se coordinan los aspectos
especiales sectoriales y temporales de las areas claves de la politica urbana. Asimismo,
la intervencion de agentes econémicos, partes interesadas y publico en general es
esencial para la puesta en marcha de las estrategias de desarrollo sustentable acordadas
por la Unién Europea que consideran la creacion y consolidacion de espacios puablicos
de alta calidad, junto a la modernizaciéon de las redes de infraestructuras, la mejora
de la eficiencia energética de las ciudades y la innovacion de las politicas educativas.

El segundo de los objetivos se plantea con el fin de lograr la carente cohesién e
integracion social de las ciudades contemporaneas, mediante el disefio de politicas
sociales de viviendas que sean apropiadas y asequibles para cualquier rango etario,
contribuyendo a la estabilidad de los barrios.

Para que todo ello sea efectivo, se debe repensar el estilo de vida actual para
reconducirlo a uno mas sustentable donde se logre disociar el incremento de calidad

1 Traduccion propia del otiginal: “Indicators of sustainable development need to be developed to provide solid bases
Jfor decision-making at all levels and to contribute to a self-regulating sustainability of integrated environment and
development systems”.
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de vida con la disminucién de la calidad ambiental planetaria, mediante estrategias
que supongan disminuir la degradacién del medio ambiente, reducir el consumo de
energfa y recursos naturales y reconducir nuestra movilidad en el uso del territorio.

Los sistemas transversales de la ecologia urbana

La respuesta a los problemas planetarios planteados radica en una solucién sistémica,
completa, global y ecologizada. De acuerdo con esto, Salvador Rueda (2005) en
el seno del I Encuentro de Redes de Desarrollo Sostenible y de Lucha contra el
Cambio Climatico, establece la importancia de implementar la sostenibilidad urbana
mediante un disefio que considere “no uno sino tres planos con el mismo detalle que
los urbanistas actuales proyectan el plano urbanistico en superficie” (RUEDA, 2005:
8). Esta afirmacion, retoma lo sefialado por el mismo autor (RUEDA, 1996) cuando
apuntaba que, para alcanzar la sostenibilidad deseable en las ciudades actuales, ésta
debe pensarse en términos de compacidad y densidad, de manera que el resultado
sea una urbe mucho més compleja que integre en toda su extensién actividades
multifuncionales y variadas.

Lo esencial de la férmula planteada por la Agencia de Ecologfa Urbana de Barcelona
es dejar de lado el estudio del disefio de las nuevas areas de expansion urbana para
profundizar en directrices que consideren la insostenibilidad de la ciudad existente
e implementen acciones para evitar su deterioro. De este modo, el trabajo liderado
por Salvador Rueda entiende la ciudad como un sistema complejo donde todo esta
relacionado: el territorio, lo ambiental, las comunicaciones, la sociedad, lo politico,
... por lo que la evaluacién de su desarrollo sustentable es, a su vez, sumamente
complejo. Para ello, disefia un sistema de indicadores organizado en ocho grandes
ambitos (ocupacion del suelo, espacio publico y habitabilidad, movilidad y servicios,
complejidad urbana, espacios verdes y biodiversidad, metabolismo urbano, cohesion
social y gestion y gobernanza); de este modo, se consigue establecer un sistema
transversal de las tres dimensiones generales de la sustentabilidad que servira de
punto de partida para la aplicacion practica de la asignatura.
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Introduccion. Las revoluciones urbanas

Para abordar el estudio de la ciudad contemporanea, es necesario entender que
actualmente nos hallamos en el proceso de la IV Revolucién urbana; asi, para entender
el origen del fenémeno es necesatio conocer las tres anteriores.

La primera revolucion urbana corresponde a la fundacion de las primeras ciudades,
hace aproximadamente 6.000 afios, con los primeros asentamientos neoliticos. Hasta
entonces, el hombre habia sido némada, por lo que la gran revolucion consistio en
pasar de una vida sin un lugar establecido a la creacién de las aldeas como habitats
fijos. Esta primera revolucion urbana marca el fin de la prehistoria y el comienzo de la
historia, lo que hace que la historia esté necesariamente ligada a las ciudades.

La segunda revolucién urbana corresponde a la fundacion de las primeras grandes
ciudades. Este estadio implica el paso de aldea a ciudad, por lo que tiene que ver
con el crecimiento urbano asociado al desarrollo que provocé el comercio. Es aqui
cuando se empieza a almacenar el alimento, lo que permite tanto el comercio como
una forma de organizacién social. El comercio supone un motivo de intercambio
cultural entre pueblos y ciudades, por lo que favorece la aparicion de la escritura como
principal elemento de comunicacién. En este proceso aparecen Ur (2.000 a.C. aprox.),
como ciudad mds representativa de Sumeria, que alcanzé los 200.000 habitantes;
Teotihuacan, en el valle de México, que lleg6 a tener mas de 800.000 habitantes; o
Roma, que en época de Augusto llegd al millon, una cifra que no volveria a alcanzar
hasta 1940.
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La tercera revolucién urbana supone el paso de la ciudad a la metrépolis (entre
1 y 10 millones de habitantes) y se caracteriza por los excesivos crecimientos
demogtraficos asociados a los movimientos migratorios. Surge con la Revolucion
Industrial a finales del siglo XVIII, a partir de los dos cambios fundamentales que
de ésta se derivan: el sistema de produccién en serie (en particular la maquina de
vapor y los telares mecanicos) que permitié fabricar mas cantidad, en menos tiempo
y con menos mano de obra; y la aparicion del capitalismo como modelo econémico
(asociado al liberalismo planteado por Adam Smith) que consideraba la necesidad
de eliminar el control de la economia por parte del Estado. Estos cambios influyen
principalmente en las bases tecnoldgicas, organizativas y sociales de la ciudad, lo que
explica los exagerados crecimientos demograficos. Este crecimiento esta asociado a
la aparicion del ferrocarril, que permite recorrer largas distancias, y al primer proceso
de abandono del campo en busca de las ciudades como lugares 6ptimos para vivir.
A lo largo del siglo XX se producira el paso de las metropolis a las megalépolis, cuya
diferencia estriba casi exclusivamente en un cambio de escala, refiriéndose a ciudades
con mas de 10 millones de habitantes. En esta definicion se encuentran ciudades
como Nueva York, Los Angeles, Ciudad de México o Tokio, que se constituyen como
aglomeraciones basadas en la multiplicacién de poblacién sobre el territorio, con
poca o ninguna organizacién urbana.

Finalmente, la ciudad contemporanea nos lleva a la cuarta revolucién urbana, que
supone el paso de la megalopolis a la metapolis, un modelo urbano asociado a las
tecnologfas de la informacién y a las comunicaciones. La metapolis, segin el término
original de Francois Ascher (1995), es definida como una red de ciudades que va mas
alla del espacio fisico; se define como un espacio de conexiones, lo hace que hace que
la ciudad contemporanea, mas que como un hecho objetivo, deba entenderse como
una superposicion de capas interrelacionadas. Esta vision, corresponde a la lectura de
la ciudad contemporanea que hace Carlos Garcia Vazquez apoyado en los discursos
de Francoise Choay (1983) y Jean Francois Lyotard (1979), donde se deslegitima el
‘modelo’ de ciudad desde la construccion histérica lineal que hiciera la modernidad
y se opta por la ‘vision urbana’, lo que nos remite a “formas de mirar; es decir, no
tanto a ‘como es’ la ciudad sino a ‘qué’ nos interesa de ella, cémo la filtramos, como
la proyectamos y cémo nos proyectamos sobre la misma. Esta multiplicidad no se
traduce en un Unico metarrelato sino en multitud de pequefios relatos separados y

unidos por sensibilidades diversas” (GARCIA VAZQUEZ, 2004: 2).

En esta publicacion, cada uno de estos relatos ha sido abordado como un capitulo,
sin embargo, dada su necesaria conexién, muchos de los fendmenos, conceptos y
modelos urbanos podrian aparecer en varios capitulos a la vez. Es por eso que la
lectura debe ser multifocal, sin perder de vista que los fenémenos o situaciones que
se originan en una capa pueden tener consecuencias en otras, y al revés.
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La ciudad global: de 1a metropolis a la metapolis
La crisis de la modernidad

El punto de inflexion en el desarrollo urbano, a partir del cual la ciudad contemporanea
deja de entenderse como constructo histérico lineal y pasa a ser una superposicion de
multiples miradas surge a mediados de la década de 1970.

En 1973, la crisis del petréleo pone en jaque al sistema capitalista, desplomando
un modelo econémico que llevaba dos décadas de crecimiento desde la II Guerra
Mundial y que patecia inagotable. El motivo no fue simplemente econémico, sino
politico. Los paises arabes productores de petréleo decidieron cortar el suministro a
las potencias que habfan apoyado a Israel en la guerra de Yom Kipur, contra Siria y
Hgipto. Entre ellos, Estados Unidos, donde el precio de la gasolina se multiplicé por
cuatro, que, al haber confiado el american way of life al automovil, sufrié una cadena
de consecuencias letales para su economia. La ctisis provoco el cierre de numerosas
empresas disparando el desempleo. Con la disminuciéon de poblacién trabajadora
también se hundieron los ingresos fiscales provocando un aumento considerable de
la deuda publica. Esta situacion tuvo dos consecuencias principales para la ciudad: la
obsolescencia industrial y la terciarizacion.

Tradicionalmente, la mayoria de las fabricas se instalaban en los centros urbanos. Asf
el cierre de las fabricas no solo afect6 al sistema productivo de las mismas sino a todos
los servicios asociados a ésta. Sin trabajo, los obreros no podian pagar su nivel de vida,
por lo que dejaron de pagar alquileres y servicios comunes, produciendo un enorme
deterioro de estas areas. Los mds pudientes fueron abandonando los bartios hacia la
periferia, quedando en el barrio casi exclusivamente los mas empobrecidos que, sin
dinero ni trabajo, favorecieron la aparicion de delincuencia, droga y prostitucion que
deterioraba aun mas los barrios. Todo esto provocé que, por primera vez, las ciudades
industriales disminuyeran su poblacion. Asi, algunas como Baltimore bajaron de
un millén a 700.000 habitantes y otras como Liverpool, se redujeron un 40% su
poblacién entre 1960 y 1990.

Uno de los casos mas significativos es la ciudad de Detroit, donde esta migracion
hacia la periferia ocurtié en dos fases: la primera durante la década de 1970, que
afecto al centro histérico; y la segunda, en la década de 1990, donde el primer anillo
suburbial empez6 a ser ocupado por inmigrantes pudientes, generando el exilio de la
clase media blanca a un segundo anillo periférico. Asf, la ciudad ha ido consolidando
un modelo urbano suburbial donde cada vez mas area urbana central esta abandonada
y deteriorada. Estos centros son practicamente ciudades fantasmas, la mayoria de los
solares abandonados han sido reconvertidos en aparcamientos para servir a las sedes
de las empresas locales, que aun utilizan el centro como lugar significativo, aunque la
vida ocurra en el suburbio.

No fue hasta 1979, con la segunda crisis del petréleo, cuando se plante6 que el
capitalismo como modelo econémico habia llegado a su fin. Se hizo necesario, por
tanto, una revision del modelo econémico, que paraddjicamente no concluy6 con

43



Cuadernos de Arquitectura

la eliminacién del capitalismo sino con su radicalizacién, mediante la practicamente
total desregulacién econémica: el neoliberalismo.

La crisis econémica evidencio, en cierto modo, la crisis urbana. I.a década de 1970
entraba de la mano de libros como La arquitectura de la ciudad de Aldo Rossi (1966)
Laimagen de la ciudad de Kevin Lynch (1960) o Muerte y vida de las grandes ciudades
de Jane Jacobs (1961). Todos ellos suponfan un rescate de la visién culturalista,
recuperada de Camillo Sitte, donde se afrontaba la ciudad a partir de la confrontacién
de los numerosos hechos utrbanos que en ella incurrfan, asi como la apariciéon de un
ciudadano que dejaba de ser un objeto pasivo para convertirse en el actor principal.
El modelo de urbanismo cientifico planteado por Rossi, habia sido puesto en practica
y acogido con éxito en Bolonia, una ciudad en perfecta sintonfa con la problematica
de la Tendenza. No obstante, ésta ya se planteaba qué ocurriria si en vez de sobre la
ciudad historica, esta metodologfa del urbanismo cientifico se aplicara sobre la ciudad
contemporanea. La vision urbana de la Tendenza, que suponia entender la ciudad
por partes, cuestionaba la teotfa de los grandes planes urbanos heredados de la teorfa
urbana del movimiento moderno y proponia estrategias menos ambiciosas basada en
la especificidad de las distintas zonas de la ciudad.

Sin embargo, la crisis econémica truncé un posible triunfo de este nuevo modelo de
planificacién. Ante la crisis econémica, todo el poder politico se centré en apoyar todo
aquello que permitiera crear empleo, por lo que se necesitaba una planificaciéon que
diera resultados de forma rapida y no a largo plazo como se deriva de la planificacion.
Ademas de eso, la falta de un corpus tedrico sobre el que actuar hizo que la teorfa
urbana de la Tendenza se quedara en los circulos académicos, por lo que cuando se
reactivo la economia en la década de 1980, la planificacién urbana quedé en manos
de los promotores privados, que proponian proyectar la ciudad de forma parcial,
flexible y a corto plazo, pero buscando exclusivamente la rentabilidad econémica. La
desregulacion capitalista habia llegado al urbanismo, en lo que Peter Hall denominé
‘la ciudad de los promotores’ (HALL, 1988).

FE/ caso de los docklands de 1 ondres

El caso que mejor ejemplifica la llegada de los promotores a la planificacion urbana
bajo el prisma del neoliberalismo durante esta época es la regeneracion de los
Docklands de Londres.

Los Docklands es el nombre con el que se conoce a la zona este y sureste de Londres,
donde hasta 1980 se localizaba el puerto industrial de la ciudad. La crisis del petréleo
hizo tambalear las industrias generando grandes pérdidas a la economia britanica.
Asi, en 1981, se cerraron definitivamente todas las industrias, provocando la pérdida
de 25.000 empleos directos y mas de 65.000 indirectos. Margaret Thatcher, que se
habfa convertido en primera ministra del Reino Unido un afio antes, aproveché esta
situacion para, ante la inminente necesidad de generar empleo, aplicar su politica
neoliberal basada en la desregulacion del mercado (esto es, reducir hasta casi eliminar
la intervencion del Estado en la economia) y la privatizacion de las empresas publicas,
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como una manera de favorecer la entrada de capital privado para recuperar la economia.
Para reactivar la zona, se creé la London Docklands Development Corporation, un
organismo creado por el gobierno con capacidad para adquitir terrenos y también
planificar el sector, que eliminé la regulaciones legales del sector y establecié zonas
donde las empresas privadas estaban exentas de impuestos o tenfan otros incentivos.
La idea de levantar un nuevo distrito financiero, a una distancia considerable de ‘la
City’ [histérico centro financiero], en una ciudad global con escasez de suelo para
oficinas atrajo a los inversores extranjeros. Asi, la firma canadiense Olimpia & York,
se hizo cargo de la intervencion. Eso si, la necesidad inminente de reactivar la zona
hizo que desde el gobierno se le concediera la exigencia de fijar alturas, densidades,
usos, etc. e incluso una inversion de 900 millones de libras para extender la linea de
metro, lo que les aseguraba el éxito de la inversién. Este cambio en la planificacién
urbana es especialmente significativo en el estudio de la ciudad contemporanea
pues supone el origen de la ciudad de los promotores, donde la planificacion queda
condicionada a los intereses econémicos de las empresas privadas. Consecuencias
como que la linea de metro quedd obsoleta antes de inaugurarse son evidencias de
que la planificaciéon urbana no deberfa quedar en manos privadas. No obstante, el
gran cambio se produjo en el proceso productivo. La intervencién privada produjo
verdaderamente la reactivacion de la zona, produciendo 42.000 nuevos puestos de
trabajo con una cifra que se esperaba duplicar en 2020. Sin embargo, los trabajadores
no son los mismos: los antiguos obreros de las fabricas (cuello azul) han sido
sustituidos por empresatios y profesionales (cuello blanco') dando lugar a Canary
Whatf, el flamante distrito financiero londinense. El caso de los Docklands es el
paradigma de la consigna de Thatcher, ‘warket leads planning (planificar segin intereses
del mercado y que la administracién sea un mero gestor) que poco mas tarde se
trasladaria al resto del continente europeo.

El comienzo de una nueva era: globalizacion y tardocapitalismo

El éxito del modelo econémico de Thatcher, también aplicado por Ronald Reagan
en Estados Unidos, ocurrié en paralelo al proceso de apertura que llevé a cabo Mijail
Gorbachov en la URS.S,, el ultimo reducto comunista entre las grandes potencias.
A su llegada al gobierno, se dio cuenta de que la economia soviética estaba estancada
y que era necesaria una reorganizaciéon. Para ello llevé a cabo dos procesos: la
perestroika, una reforma econémica destinada a reorganizar la economia soviética;
y la glasnost, una reforma de apertura politica basada en la potenciar la libertad

1 El término ‘cuello blanco’ es una traduccion de white collar, acufiado por el escritor Upton Sinclair
durante la década de 1930 para definir a los oficinistas de secretarfa, administracién y gestién en
contraposicién con los cuellos azules (blue collar) cuya profesion requiere trabajo manual y se realiza
en fabricas y talleres. La mayoria de las reactivaciones urbanas durante el neoliberalismo han supuesto
la sustitucion de trabajadores de cuello azul por administrativos de cuello blanco, lo que refleja no
sélo la terciarizacion de la economia, sino que evidencia la necesidad de adaptacién de la sociedad a
un modelo econémico global exclusivamente basado en la informacién y el conocimiento si no desea
convertirse en excluidos urbanos.
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de los medios de informacién. La intencion de Gorbachov consistia en convertir
a la UR.S.S,, en una economia socialista de mercado en 500 dias. Finalmente, en
1989, con el derribo del muro de Betlin, se ponfa fin a mas de cuarenta afios de
Guerra Fria entre Estados Unidos y la UR.S.S., disolviendo definitivamente el ultimo
gran conflicto entre potencias mundiales, y marcando el inicio de una nueva era: la
globalizacion.

No es posible abordar la globalizacién sin entender el modelo econémico que
subyace tras ella: el tardocapitalismo, una revision del capitalismo original adaptada a
la complejidad y diversidad del mundo contemporaneo.

Manuel Castells, en su trilogla La era de la informaciin: economia, sociedad y cultura (1996,
1997, 1998), destaca tres aspectos que caracterizan el tardocapitalismo:

- Retencién por parte del capital de mayores beneficios.

- Retirada del Estado del control de la economia (lo que supone el abandono del
Estado de bienestar).

- Expansion geografica del sistema hacia la globalizacion.

Ademas, aporta Castells, y esto es quizas lo mas relevante de este gran cambio, esto no
es posible sin la informacién y las telecomunicaciones, que definen la IIT Revolucion
tecnolégica.

La globalizacién, segin la definicion de la RAE (2019), es el “proceso por el que
las economias y mercados, con el desarrollo de las tecnologifas de la comunicacion,
adquieren una dimensién mundial, de modo que dependen cada vez mas de los
mercados externos y menos de la acciéon reguladora de los gobiernos”.

El economista José Luis Sampedro la define como “constelacion de centros con fuerte
poder econémico y fines lucrativos, unidos por intereses paralelos, cuyas decisiones
dominan los mercados mundiales, especialmente los financieros, usando la mas
avanzada tecnologfa y aprovechando la ausencia o debilidad de medidas reguladoras
y de controles publicos” (SAMPEDRO, 2002: 65).

En estos mismos términos, la sociéloga Saskia Sassen, (2007) incorpora la condicién
de lugares estratégicos como principales articuladores del sistema. Es decir, lo que
hace Sassen es ubicar estos centros de poder en el espacio fisico, lo que posiciona
claramente a las ciudades como piezas del juego y al territorio como tablero. Asi, segun
las ciencias sociales, la globalizacién tiene dos dimensiones: la urbana (subnacional)
y la planetaria (supranacional); mientras la urbana estarfa articulada por ciudades y
regiones y la planetatia por los mercados electronicos globales.

La escala planetaria

John Friedman (1986), ya puso en evidencia cémo las multinacionales utilizan las
ciudades para articular el sistema productivo que permita la reestructuracion capitalista
en la nueva era global. En esos términos, Edward Soja, en su libro Postmetripolis (2000),
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determino las fuerzas que intervienen en este proceso y que se resumen en:

a) La deslocalizacion, que consiste en la industrializacion del tercer mundo y la
desindustrializacion de las ciudades de produccion tradicional del primer mundo.

Gracias a las altas tecnologfas de informacion y telecomunicacion, las empresas han
adquirido cada vez mis libertad a la hora de elegir su localizacion. Asi, la globalizacion
y la telematica han aumentado las posibilidades de dispersion. Eso significa que las
sedes de las empresas no tienen que estar en el mismo lugar que la produccién, por
lo que ésta se traslada a las zonas menos desarrolladas, donde la mano de obra es
mas barata y las regulaciones laborales son casi inexistentes. Esta nueva forma de
explotacién laboral con el beneplacito de los gobiernos locales evidencia que las
prioridades de la globalizacién no son humanisticas sino exclusivamente econémicas.
Sila produccién se encuentra en los paises del tercer mundo, las oficinas y sedes de
las empresas se localizan en los downtowns de las grandes ciudades del primer mundo.
El caso de Detroit o el de los Docklands de Londres son ejemplos de este proceso
de terciarizacion, es decir, la sustitucién de una economia basada en la produccion
industrial (economia secundaria) por una economia basada en el sector servicios
(sector terciario).

acelerado movimiento de personas, bienes, servicios e informacién. Esto
b) El lerado movimiento d r , bienes, servici informaci Est
permite que crezcan las redes globales de comercio. Para favorecer esta conexion
global es necesario que las ciudades dispongan de una red de infraestructuras:

- de transporte (lineas de tren de alta velocidad, aeropuertos con buena cantidad
de vuelos, y puerto o conexion a puerto cercano).

- de informacioén (determinada por el acceso rapido a internet en la mayor cantidad
de lugares).

- econémica (mediante la creacion de distritos financieros que incluyan hoteles,
sedes de empresas y bancos).

Estas infraestructuras estin destinadas a construir las nuevas areas de centralidad
que posicionen a la ciudad en el mercado global. Se trata de distritos financieros y
comerciales, alejados del centro historico y dedicados exclusivamente al sector servicios
con trabajadores de cuello blanco. I.a Defensa (Paris), Potsdamer Platz (Berlin) o
Canary Wharf (Londres) son claros ejemplos de areas de centralidad en ciudades
histéricas europeas. Pero donde quizas adquieren mas interés, principalmente por la
diferencia entre su desarrollo utbano y el del resto de la ciudad, es en Latinoamérica.
San Isidro (Lima), Avenida Paulista (Sao Paulo), Sanhattan (Santiago de Chile), Santa
Fe (Ciudad de México) o Puerto Madero (Buenos Aires) son claros ejemplos de ello.

Hstas nuevas dreas de centralidad se caracterizan por:

Ser areas historicas de lo que era la periferia de la ciudad a principios del siglo XX.
Se trata, por tanto, de zonas con un crecimiento demografico ascendente, que
desde la segunda mitad de siglo XX han ido adquiriendo la categoria de barrio de
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clase media alta. La terciarizacion, sin embargo, ha hecho que pasen de ser barrios
residenciales a barrios de servicios (ocio y negocio), por lo que cada vez vive menos
gente en ellos y las viviendas se transforman en oficinas y comercios. El estilo de
vida también cambia, pasando de una zona residencial con comercio de bartio, que
fomenta una economia local, 2 una zona financiera con todo el comercio concentrado
en los centros comerciales. Asi, se produce un crecimiento, pero en términos
macroeconémicos, sustituyendo al ciudadano-permanente-vecino por el ciudadano-
temporal-consumidor. El consumo ha sustituido a la comunidad como elemento
activador, generando barrios con horario de apertura y cierre.

Hstar situados cerca de autopistas y vias rapidas. Esto se hace necesario por dos
motivos: por una parte, al dejar de ser barrios residenciales, las pocas viviendas que
quedan son especialmente caras. Por ello, la mayorfa de gente que trabaja alli vive en
la periferia suburbana. Las vias rapidas contribuyen a acercar el trabajo a la vivienda,
a costa de potenciar la cultura del automoévil. Esto, ademas de provocar estrés, trafico
y contaminacioén, afecta al ciudadano en la medida que fomenta el individualismo (al
pasar la mayor parte del tiempo libre solo en el automévil) y dificulta las relaciones
en el espacio publico (dado que este es reducido por la apabullante presencia de
autopistas y carreteras). Por otro lado, al ser distritos financieros, deben permitir
una conexion directa y rapida con el aeropuerto, para facilitar la llegada de los
inversionistas extranjeros.

Fomentar la innovacién tecnoldgica y cultural. Se trata de barrios donde se ubican
las mejores escuelas, universidades, hospitales, museos o centros de investigacion.
Sin embargo, se trata de inversiones privadas, confeccionadas para preparar al nuevo
habitante de la ciudad global: neoliberal y consumidor en potencia.

c) Los efectos de las telecomunicaciones y la informaciéon sobre el espacio y su
conexién en red. En la globalizacion la importancia de la distancia geografica esta
en declive. Hist6ricamente, en la sociedad preindustrial, nos hemos relacionado con
nuestros vecinos. Todas las comunidades, economias y gobiernos, se daban en lugares
donde el trato era menos forzado. Sin embargo, la tecnologfa lo cambié todo. Por
una parte, se concentré en las grandes ciudades. Esto dividi6 a las ciudades en dos
extremos: por un lado, las élites intelectuales, que tienen acceso a la tecnologia y, por
tanto, a mayor y mejor informacion; por otro, la masa social y rural. Eso hace que
mientras mds mejoran las tecnologias més se separan los dos extremos. Por otra parte,
la tecnologia permite un acceso a informacion global, de forma que mientras mas
acceso se tenga a la cultura internacional menos apego habra al lugar de residencia.
Hsto genera sociedades cada vez mas homogéneas, menos diversas, mas estandarizadas
y, por tanto, mds facilmente predispuestas a seguir las reglas del tardocapitalismo. El
socidlogo Manuel Castells, en La ciudad informacional (1995) abordé la importancia del
acceso a la informacion de los distintos grupos sociales como el principal elemento
articulador del espacio urbano de la ciudad global. La premisa de Castells era clara,
exponiendo que, en una economia basada en el avance cientifico y la tecnologia, la
sociedad queda dividida en dos grandes grupos: los que tienen acceso a ellos vy, por
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tanto, permanecen conectados al sistema, y los que no.

d) La concentracién del poder politico y econémico en una nueva jerarquia de ciudades
que son los centros estratégicos de la economia mundial. Ya en 1966, el urbanista y
geobgrafo Peter Hall, las definié como ‘ciudades mundiales’. Su importancia radicaba
en la multiplicidad de funciones y se definfan como:

- centros de poder politico (nacional e internacional), donde se ubicaba todo lo
relacionado con el gobierno.

- centros de comercio (nacional e internacional), entendidos, en esa fecha, como
centros de almacenamiento y logistica.

- centros econémicos (destinados principalmente a las finanzas) que inclufan las
sedes de los principales bancos y bolsas importantes.

- centros de actividad profesional (destinadas al aprendizaje), donde se llevaba a
cabo la aplicacion cientifica de la tecnologia.

- centros de informacion, donde se localizaban los mass media (medios de masas).
Las ciudades mundiales y el territorio

Desde 1966, algunas de estas funciones se han desprendido, sobre todo con la
conexién en red de las tecnologfas de la informacién, que permiten desvincular a
las ciudades de un lugar fisico. Sin embargo, aunque quizas con otra forma, siguen
entendiéndose como centros estratégicos de la economia mundial. En estos términos,
mientras mas se globaliza el mundo, méds se concentran las funciones centrales en
las areas urbanas. Asi, Castells determina tres ciudades que, segun sus funcionen,
estructuran toda la globalizacion: Londres (como primer mercado financiero), Nueva
York (como receptor de los flujos de capital) y Tokio (como principal prestamista). Es
necesario recalcar la importancia de las ciudades y no de los paises como articuladores
de sistema. Y, en este sentido, la identidad es global y no local. Es por eso por lo
que los lugares mas representativos de la globalizacién (consumo y tecnologia) son
idénticos en cada una de estas ciudades: Times Square en Nueva York, Piccadilly
Circus en Londres o Shinjuku en Tokio.

A partir de aqui, Saskia Sassen (1991) se plantea como a pesar de las posibilidades
tecnolbgicas que permiten descentralizar mucho mas la gestion global, ésta sigue
concentrandose en unos pocos centros globales y, en relaciéon con esto, porqué
se localizan en grandes ciudades. La principal respuesta es que son los enclaves
donde se sitian las mas altas tecnologfas de telecomunicaciones. Asi, son centros
de poder porque por ellos circula la mayoria de la informacion. Segin esto, Sassen
(2005) plantea que la clasificacion en tres ciudades es reductiva e incluye otras ya
estabilizadas como centro de poder como Paris, Francfort, Zurich, Amsterdam, Los
Angeles, Sidney, Hong Kong, Sao Paulo y Ciudad de México. La mayoria de estas
estan ubicadas en ejes tardocapitalistas: la tradicional banana blue en Europa que
parte en Londres cruza el Randstad holandés, Bruselas, Francfort, Zurich y Milan; el
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tradicional Rust Belt en HEstados Unidos (Nueva York, Chicago y Detroit) que poco
a poco va perdiendo importancia ante el sunbelt que enlaza San Diego, Las Vegas,
Phoenix, Dallas, Houston, Atlanta y Miami; finalmente, la gran novedad de la era de
la globalizacion, que evidencia un cambio planetario al desplazar la importancia de la
economia desde la relacion historica Europa-Estados Unidos hasta la actual Estados
Unidos-Asia, a través del Pacific Rim que incluye: Tokio, Sedl, Pekin, Shangai, Hong
Kong o Singapur, en la orilla asiatica, Los Angeles o San Francisco en la costa
estadounidense, y Sidney en Oceanta.

De todo lo anterior se deduce la importancia del territorio. Sin embargo, desde
el final de la II Guerra Mundial, la mejora en las telecomunicaciones y tecnologfa
ha permitido la descentralizaciéon fisica de la ciudad, permitiendo un crecimiento
expansivo descontrolado que ha ido colonizando el territorio. Asi, manchas
gigantescas de utbanizacién han ido traspasando fronteras estatales y nacionales.
Entre ellas, la conexién entre Santa Barbara y Riverside; Boston, Nueva York,
Filadelfia y Washington; el Rangstad holandés, la cuenca del Ruhr o el eje Tokio-
Osaka. Todo esto parece cumplir las profecias modernas de Wright o Le Corbusier,
que sofiaban con una ciudad que se disolviera en el territotio.

Metdpolis. El modelo urbano del siglo XXI

Edward Soja (2000) defini6 este fenémeno como la ‘postmetropolis’, cuyo gigantismo
impide representarla como unidad geografica, fisica, econémica y social. Es imposible
separar lo urbano de lo rural, centro y periferia o incluso un drea metropolitana
de otra. Es por esto por lo que, para definir la ciudad contemporanea, el término
‘megalopolis’ se quedaba corto, siendo mas adecuado el término ‘metapolis’ acufiado
por Francois Ascher (1995) y que etimol6gicamente significa ‘més alld de la ciudad’. El
concepto de la metapolis surge de entender que, en la globalizacién, el crecimiento de
las ciudades no se produce por dilataciones (fusion entre areas metropolitanas) sino
por la incorporacién de funciones (entre zonas lejanas y no limitrofes). Este modelo
de crecimiento es posible gracias a los factores de la globalizacion: informatica y
telecomunicaciones. La ciudad contemporanea, mas que una ciudad es una red de
ciudades, una red de nodos urbanos conectados. Como virtudes del modelo, se
plantea un crecimiento por adicion de nodos, es decir, los nodos se expanden hasta
un limite y la metapolis crece afiadiendo otros. Esto permite dos cosas: por un lado, la
especializacion de los nodos, a modo de barrios de la metapolis, lo que evita grandes
concentraciones urbanas alrededor de alguno de ellos; por otro lado, el respeto al
territorio. El hecho de no crecer expansivamente permite que el territorio quede
intacto de la urbe, con solo las intervenciones de telecomunicaciones y transportes, lo
que permite mantener geografias, paisajes, etnias, flora y fauna, etc.

No obstante, estas virtudes también pueden tener consecuencias negativas, como
el denominado ‘efecto tunel’. Esto implica que habra zonas plagadas de accesos
y vias de comunicaciéon (conectadas a centros financieros, parques tecnolégicos y
areas logisticas) pero desconectadas de los tejidos colindantes. Esto evidencia que
la metipolis solo es comprensible a nivel global y donde el hecho fisico pierde
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importancia frente al hecho de estar conectado. Asi, ya no se trata de estar ‘en’ sino
estar ‘con’. Uno de los casos significativos de metapolis es el Delta del Rio Perla
(KOOLHAAS, 2001), un area surefia de China que engloba los municipios de
Guangzhou, Dongguan, Jiangmen, Zhuhai, Foshan, Shenzhen, Zhongshan y las
areas urbanas de Huizhou y Zhaoqing, que ha sido la economia mds pujante del
mundo en los dltimos veinticinco afios, a partir de la inversion en infraestructuras
(puerto, acropuerto y carreteras) y telecomunicaciones.

Félix Duque (2001: 87-100) se refiere a esto como ‘no-ciudad’, un concepto que va
mas alla de la metapolis y que no habla solo del espacio urbano, sino que se extiende a
cualquier lugar conectado a la red. A diferencia de sus antecesoras, no-ciudad no tiene
las referencias formales de la ciudad porque se ha encargado de anular la geografia
y la historia, por tanto, se sitda en un estrato paralelo, desconectado de su entorno e
hipervinculado al resto de ciudades que forman parte de ella.

Para abordar cémo la ciudad ha pasado de ser un hecho fisico a un ente inabordable,
Manuel Castells (1995) entiende que el entendimiento de la ciudad contemporanea
debe trascender a su forma urbana. Para Castells existe una nueva espacialidad, el
espacio de flujos, que se define como un dmbito de produccién cuya base son las
redes de informacién, y que reorganiza territorialmente el planeta. De lo anterior se
extrae que la importancia de la ciudad contemporanea no solo estriba en el espacio
fisico de la ciudad sino en la posibilidad de conectarse de forma rapida y eficaz con
otras ciudades para producir un mejor rendimiento econémico. La velocidad de las
tecnologfas tanto de informaciéon como de transporte han permitido la hipermovilidad
y la multiplicacién de comunicaciones mundiales, neutralizando la relacién entre lugar
y distancia. Sin embargo, para Sassen (2005), a pesar de que los procesos sean globales
los recursos si pertenecen a un lugar concreto. Esto nos permite recuperar procesos
locales concretos: geograficos, identitarios o econémicos.

De todo lo anterior puede resumirse que la realidad urbana contemporinea es
compleja, indeterminada y cambiante. Que, mas que la forma urbana, deben
estudiarse los procesos que la construyen. Para Rem Koolhaas (1995) este estudio
no puede hacerse desde una metodologia cientifista, abstracta o universal como ya
propusiera el Movimiento Moderno, sino desde teorizaciones parciales, empiricas y
contextualizadas en cada caso. La ciudad contemporanea trasciende del hecho fisico
y se define a partir de una serie de capas que interactian entre si. Entender la ciudad
contemporanea pasa definitivamente por entender cada una de sus capas y sus formas
de interaccion.
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Una primera aproximacion para entender las consecuencias de la globalizacion en las
ciudades es establecer las diferencias entre el crecimiento y el desarrollo urbano. Si
bien muchas veces van de la mano, ambos términos no son intercambiables y afectan
de forma distinta. Asi, mientras el crecimiento urbano es un factor cuantitativo
(incremento de la cantidad de gente que habita la ciudad), el desarrollo urbano es
principalmente cualitativo (aumento de la calidad de vida de los habitantes), siendo
hacia este ultimo hacia donde deberfa apuntar la gestién de las ciudades.

Etapas historicas del crecimiento urbano

Tradicionalmente, la ciudad ha crecido sin desarrollo, es decir, con intereses diferentes
a la calidad de vida de sus ciudadanos. El crecimiento urbano es un fenémeno
asociado a la ciudad capitalista donde a mds gente mas consumo. Por el contrario, el
desarrollo urbano va enfocado a encontrar un modelo mucho mas sostenible y social.

Hasta ahora el crecimiento urbano ha tenido 3 etapas (tradicionalmente asociadas al
capitalismo):

Etapa 1: siglo XIX. La Revolucion Industrial.

Los grandes crecimientos de las ciudades en la historia tienen que ver con su
transformacién en metrépolis (p.e. Atenas o Roma) asociada a las revoluciones
urbanas y los cambios en los sistemas de produccion. No obstante, este fenémeno
se hace mas fuerte con el capitalismo tras la Revolucion Industrial y el sistema de
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produccion en setie, que permite fabricar mas cantidad en menos tiempo. La ciudad,
con trabajo y sueldo estable en las fabricas, se presenta como el sitio idéneo para
vivir, frente al campo, donde las ganancias dependian de como la naturaleza afectaba
a las cosechas, por lo que se multiplican las migraciones campo-ciudad. Esto hace
que las ciudades crezcan frente al campo. Pero también, el hecho de presentarse
como ciudades industriales y exitosas —gracias en gran medida a las exposiciones
universales donde se mostraban los avances técnicos de cada ciudad—, hace que éstas
ganen muchos mas habitantes que otras, convirtiéndose en las primeras metropolis
del siglo XIX. Es el caso de Londres o Patfs, cuya poblacion, en poco mas de un siglo,
se multiplica por seis o Manchester que lo hace por ocho; Nueva York se multiplica
por cien o Chicago, pasa de tener trescientas personas a superar los dos millones.
Esto ultimo, evidencia otro fenémeno importante, que es que la industrializacién ha
llegado también al transporte y ha reducido las distancias y acercado los continentes,
ya que las migraciones se producen en alto nimero desde Europa a Estados Unidos.

La principal consecuencia urbana de este primer crecimiento es la huida del centro a
la periferia. La llegada de la industrializacién inund6 las ciudades de contaminacion,
y las excesivas migraciones provocaron el hacinamiento de la poblacién, dado que
las ciudades no podian abastecer a tanta gente. Esto generé miseria, delincuencia
y enfermedades, haciendo insostenible la vida en ellas. Ante esto, la clase pudiente
abandoné el centro, huyendo de los males de la ciudad, para instalarse en el campo,
donde disponfan de mejor calidad de vida (aire puro, espacios verdes, etc.) Sin
embargo, el trabajo alin estaba en el centro urbano, por lo que se instalarin en un
campo cercano a la ciudad, lo que se denominard periferia urbana. Asi surgen dos
modelos: la ciudad concentrada (alta densidad de edificacién), ubicada en el centro
urbano histérico, con pésimas condiciones de vida y de clase media baja y pobre; y la
ciudad dispersa (baja densidad edificacion), localizada en la periferia, con alta calidad
de vida y de clase media alta y alta.

Etapa 2: I Guerra Mundial (‘los ajios 20°)

La primera guerra mundial (1916-1919) afect6 al crecimiento urbano en tres frentes:
Huropa, Estados Unidos y América Latina.

En Europa, las ciudades habfan sido devastadas tras la guerra, por lo que se hace
necesaria su reconstruccion. La guerra habfa dejado a gran parte de la poblacién
sin hogar, por lo que el motor de la reconstruccion es la vivienda. Sin embargo,
esto debfa producirse desde una planificacion que evitara, como habfa pasado con
la industrializacion, la congestion y las pésimas condiciones de vida en las ciudades.
En este aspecto, es destacable la labor de la Bauhaus en la investigacion tipologica de
viviendas higiénicas, construidas segin el modelo de produccién en serie, dado que
permitian su ejecucion facil, rapida y barata, suponiendo el punto de partida de la
arquitectura moderna. Enla UR.S.S., menos pragmatica, la investigacion tipolégica fue
acompafiada de una bisqueda de desarrollo social, mediante los ‘clubes obreros’ que
pretendian aportar espacios de relacion comunitaria en los conjuntos habitacionales
obreros. La preocupacion sobre la tipologia habitacional (concentrada en los tres
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primeros CIAM) evolucioné hacia una preocupacion sobre la ciudad a gran escala,
con la entrada de Le Corbusier. Asi, las investigaciones pasaron a plantearse como
ordenar ciudades con alto crecimiento urbano (Iéase la Ciudad para tres millones de
habitantes, 1922) basadas en la diferenciacion de funciones, nuevamente, para evitar
la congestién y el deterioro de la ciudad industrial.

La I Guerra mundial, produjo situaciones de exilio y falta de trabajo que favorecieron
las migraciones fuera de Europa. Estados Unidos, pais que habia participado en la
guerra, cuyo territorio estaba intacto acogi6é a gran parte de la poblacién europea,
por lo que sus ciudades crecieron bastante durante esta época. En América Latina,
una regién en auge econémico desde la independencia se acogié a la otra gran
parte de los migrantes. No obstante, en este periodo estaba ocurriendo su propia
industrializacién, por lo que, a las migraciones europeas, hay que sumar las campo-
ciudad, que contribuyeron a la creacién de las primeras metrépolis latinoamericanas
(Buenos Aires o Montevideo, con casi 2.000.000 de habitantes o Ciudad de México,
con 1.300.000 hab.). En Latinoamérica ocurre ademds otro fenémeno, es que al ser
regiones tan grandes, el fendmeno se intensifica y la diferencia entre las ciudades
industrializadas y los pueblos es exagerada, lo que a lo largo del siglo XX hara que
las principales ciudades se desarrollen constantemente y los pueblos queden cada vez
mas retrasados en el desarrollo.

Etapa 3: el nacimiento de suburbia. El abandono del centro y el crecimiento de la periferia

Si bien la I Guerra Mundial favorecié el desarrollo de las ciudades en Estados
Unidos, el gran cambio utbano se produjo a partir de 1945. Con el final de la 11
Guerra Mundial, los jévenes que vuelven del campo de batalla anhelan tranquilidad
y vida familiar. Para estos, en la ciudad se encontraban todos los peligros de los que
venfan huyendo tras la guerra, por lo que deciden alejarse de ella e instalarse en la
periferia. La salida a los suburbios se produce por dos motivos: primero, porque
permitia la emancipaciéon econémica, que suponia pasar de una casa de alquiler a una
casa propia —esto complementa la aspiracion tradicional de tener una casa, asociada
tradicionalmente a la clase alta, en vez de vivir en un bloque de vecinos, asociado
a los grupos mas pobres—; segundo, la insatisfaccién ante los males de la ciudad:
contaminacion, miseria, delincuencia, etc.

La diferencia respecto a los desplazamientos a la periferia tras la Revolucién Industrial,
es que ahora el alejamiento no es de la clase alta, sino de la clase media. Esto se
produce gracias a dos fenémenos: el desarrollo de urbanizaciones mediante casas
prefabricadas (que disminufa su coste) y el acceso masivo a los automéviles (gracias
al modelo de produccion fordista y al precio barato de la gasolina) que permitia vivir
alejados de los centros de trabajo. Este crecimiento de los suburbios se produjo de la
mano de los promotores inmobiliarios cuyo interés era exclusivamente econémico y
no de mejora urbana.

Un caso caractetistico del modelo anterior es la ciudad de Levittown, desarrollada
por el promotor Abraham Levitt, quien permitié a la clase media adquirir casas con
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jardin y garaje, un ‘lujo’ que en otras condiciones nunca habrian podido permitirse.
El precio a pagar era vivir en casas estandarizadas, a cuarenta kilometros del centro
urbano y con una vida hipotecada a largo plazo. En 1948 construy6 la primera de las
levittowns en Hempstead, a 37 kilometros de Manhattan, con 17.000 viviendas para
82.000 personas. El éxito del modelo de Levitt le permitié seguir construyendo de la
misma manera en Pennsylvania y Nueva Jersey.

Suburbia. Caracteristicas y fenémenos de la ciudad dispersa

HEste modelo urbano basado en el crecimiento mediante suburbios es lo que se
denomina ‘ciudad dispersa’ o sprawl. Si bien este es un fenémeno caracteristico de la
ciudad estadounidense, ha sido instalado en la mayorfa de las ciudades del mundo a
partir de la década de 1990. A largo plazo, este modelo genera no solo un deterioro
del medio ambiente—al ser un modelo basado exclusivamente en el automévil y
la urbanizacién masiva de territorio— sino también un empobrecimiento de la
calidad de vida, donde cada familia vive atrincherada en su casa —donde solo se
conecta con sus iguales y, por tanto, el intercambio cultural es nulo— o dentro de
su coche, favoreciendo el estrés. Este modelo es principalmente caracteristico del
tardocapitalismo, dado que el crecimiento urbano no se produce desde una reflexion
(lo que serfa necesario para llegar a ser desarrollo) sino para alcanzar el maximo
beneficio de ventas en el minimo plazo.

En consecuencia, si el siglo XIX supuso el siglo de las grandes ciudades, el siglo
XX es el de los grandes suburbios. En 1970, Estados Unidos duplicé el numero
de suburbios que tenfa en 1940. Las ciudades crecieron 10 millones de habitantes
mientras que el suburbio subi6 85 millones. Las areas suburbanas suponen un 38% del
territorio, mientras que las urbanas y las rurales son un 31% cada una. Asi, los nuevos
limites del territorio los marca la distancia que puede recorrerse en automoévil, lo que
supone un derroche de suelo (inherente al modelo de ciudad jardin), un despilfarro de
energfa y un modelo cuya organizacion genera caos y congestion. Si bien, este modelo
es caracteristico de la ciudad estadounidense, en Latinoamérica se intensifica con la
escala y se convierte en una forma de desarrollo con dos tipologfas de suburbios: los
de la parte formal, representado por el modelo suburbano estadounidense y otros,
los de la parte informal, con viviendas autoconstruidas y cifras de miseria que rondan
los nimeros del tercer mundo.

El modelo suburbano tiene tres consecuencias fundamentales pata la ciudad:

Automévil. Ia necesidad del automévil para que exista el modelo, lo que
incrementa los niveles de contaminacién y estrés por atascos pero, sobre todo,
convierte a las autopistas en exclusivas organizadoras del territorio. El impacto
sobre el territorio es evidente, ya que queda articulado por un elemento
contaminante, alienante y, en cierto modo clasista, —dado que no todo el mundo
puede mantener un automévil, pagar peajes, gasolina, etc—. Pero también
porque suponen un elemento que genera limites, es decir, no cose, sino que separa
el territorio en partes. Ademas, esta fragmentacion puede ser incluso mayor
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cuando la infraestructura llega al corazén de las ciudades, separando barrios o
incluso espacios publicos. Si se trata de vias rapidas, donde ni hay que detenerse,
funcionan como dos capas superpuestas que no interactian y que, cuando se
mezclan, lo hacen de forma poco natural o violenta.

Homogeneidad. El modelo suburbano es el lugar por excelencia para llevar
a cabo el american way of life |estilo de vida americano] basado en el consumo
y las relaciones entre iguales. La principal caracteristica de los suburbios es la
homogeneidad (misma casa prefabricada, mismo automovil, mismo perro, etc.)
generando estilos de vida donde no tiene lugar el diferente y, por tanto, nada
escapa a lo conocido.

Movilidad. La distancia del hogar a los centros de trabajo ha cambiado la
forma en la que el ciudadano realiza las funciones de la ciudad. Mientras que
antes, con la ciudad compacta, ésta era el soporte de las actividades urbanas,
ahora estas actividades se pueden dar en la casa (gracias a la informatica y las
telecomunicaciones). Esto implica menos movilidad, menos relaciones personales
(que cuando se dan se producen entre iguales), mas gasto (dado que cada casa
ofrece los mismos servicios que antes ofrecia una ciudad entera). Esto implica que
hay mas gasto por habitante, dado que las redes de abastecimiento (luz, agua, etc.)
son mayores para abastecer a menos gente.

Aunque el modelo suburbano es cada vez mas copiado fuera de Estados Unidos,
no ocurre con tanta importancia. En Europa, porque el desarrollo esta matizado
con la historia, de ah{ la importancia de los centros histéricos. Ademas, el modelo
econoémico, basado en el estado de bienestar, reduce el poder de los promotores
inmobiliarios y basa el desarrollo de sus ciudades en la planificacién urbana. En
Latinoamérica, si bien se replica con mayor fuerza y frecuencia, ain existe cierta
dependencia del centro histérico, al menos como espacio representativo (aun se
encuentran allf los edificios de poder, los espacios de representacion, se realizan las
manifestaciones, etc.). En Oriente, el modelo se replica como forma de vida de los
inversionistas occidentales, como una manera de hacerlos sentir en casa.

Existen dos fenémenos urbanos asociados al modelo de ciudad dispersa: la ‘ciudad-
donut’ y las edges-cities.

Cindad Donut

La ciudad donut es un modelo urbano cuya densidad construida esta en la periferia
mientras que el centro esta vacio y obsoleto.

Las actividades urbanas se concentran cada vez mds en los cinturones de
circunvalaciéon de las ciudades, lo que tiene que ver con tener un acceso facil y
rapido. Esto va disminuyendo las actividades en los centros urbanos, que se van
quedando obsoletos y abandonados. El éxodo desde el centro a la periferia ha tenido
hasta ahora dos victimas: la primera, el centro histérico (con la migracién de los
comercios y las oficinas a los suburbios durante la década de 1960); la segunda, esos
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mismos suburbios, cuando la clase blanca pudiente migra a los nuevos suburbios
(mas alejados), situados cerca de las vias de circunvalacion, donde empiezan a surgir
parques empresariales, residenciales y centros comerciales mas modernos. La légica
expansiva y reproductiva de este modelo sugiere que mientras sigan creciendo los
suburbios seguiran produciéndose migraciones hacia afuera y aumentando el agujero
del donut.

Houston' es la ciudad donut por excelencia. Su centro urbano fue abandonandose
desde la creacién del Loop 610, el primer anillo de circunvalacién, y a finales de la
década de 1980 habia desaparecido ya el 40% del downtown. Con la construccion del
Beltway 8, el segundo anillo, los primeros suburbios fueron ocupados por inmigrantes
hispanos y asiaticos. Actualmente, esa condicién se repite con la construccion del
Grand Parkway, el tercer anillo perimetral, cuya masa urbana dista ya 40 kilémetros
del centro.

Edge Cities

Las edge cities, son definidas por Joel Garreau (1991) para referirse a la forma en
que el crecimiento urbano de las ciudades estadounidenses esta respondiendo a la
terciarizacion. Etimolégicamente significan ciudades de borde. Se trata, por tanto,
de suburbios de gran tamafio (en torno a los 100.000 habitantes) ubicados lejos
de los centros urbanos, en el area fronteriza de la ciudad con el campo. Supone la
mezcla perfecta entre residencia y trabajo, porque evita largos desplazamientos al
centro, atascos, etc. No se trata de ciudades dormitorio, dado que existe una mezcla
de funciones; realmente, tampoco pueden ser consideradas suburbios, dado que no
dependen de la ciudad, sino que funcionan de forma auténoma. Se trata del modelo
urbano perfecto para la economia tardocapitalista, ya que no son planificadas por
urbanistas sino por promotores, cuyo principal interés es el beneficio econémico, y
para ello, atraer a las empresas punteras y a los profesionales altamente cualificados.
El éxito de este modelo, frente al de los tradicionales centros urbanos, radica en que
las edges cities

“[...] ofrecen a las corporaciones globales muchas ventajas: suelo mas barato,
seguridad, eficientes comunicaciones terrestres, avanzado equipamiento
tecnolégico y una elevada calidad de vida para sus empleados y directivos.
Estos encuentran en ellas entornos de alto valor ambiental, espectaculares
centros comerciales, fantasticas instalaciones deportivas, selectos clubs de
golf, magnificos colegios... todo ello en un entorno tipo campus plagado
de lagos, bosques, sendas peatonales y carriles bici” (GARCIA VAZQUEZ;
GONZALEZ, 2019).

Bajo este modelo, la empresa Sears abandoné el centro de Chicago (y su edificio
iconico, la actual torre Willis) para reubicarse en Schaumburg, a 60 minutos del /op,

1 Para mas informacién véase GARCIA VAZQUEZ, C. (2004). Cindad HOJALDRE. Visiones nrbanas
del siglo XXI (pp. 207-225). Barcelona: Gustavo Gili.
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al igual que Motorola; o la empresa AT&T, que abandon6 Manhattan para reinstalarse
entre las carreteras 287 y 78, en Nueva Jersey.

Para mantener este modelo, en las edge cities se prohiben las industrias (es decir,
no hay produccién, solo venta; no hay trabajadores de cuello azul), se potencian
corporaciones de alto nivel tecnolégico (que favorecen la llegada de profesionales
cualificados, de cuello blanco, con mayor poder adquisitivo). Con esto se desaniman
las empresas convencionales, que son las que genera la clase media, quedando las edge
cities como un modelo altamente elitista. Ademds, el entorno natural y los recursos
de la propia ciudad (colegios, ocio, clubes, etc.), son aprovechados por las empresas
como reclamo para hacer llegar a los mejores profesionales.

El préximo paso, que ya esta dandose, es el desprecio definitivo del suburbio, que
es abandonado para conquistar el campo como udltima frontera. Allf empresarios de
alto nivel se estan instalando en antiguas granjas rehabilitadas (valballas) realizando el
trabajo desde la casa. Se trata en definitiva de la primera migraciéon completa de la
ciudad al campo, pero hecha por urbanitas.

Ambos fenémenos, ‘ciudad donut’ y edge cities se relacionan y complementan, y
estan relacionados con la globalizacién, aunque de diferente manera. Por un lado, la
ciudad donut nace como consecuencia negativa de la desindustrializacion, gracias a la
terciarizacion de las ciudades. Por el contrario, las edge cities, mas que consecuencias,
son causa de la expansién suburbana, que busca un mejor estilo de vida basado
en los estandares de la ciudad global tardocapitalista. Ambos son fenémenos
caracteristicamente estadounidenses y relacionados con la desindustrializacion,
afectando en su gran mayorfa a ciudades del rustbelt y el sunbelt (ver p. 47)

Crecimiento y superpoblacion: prevision de un futuro complejo.

Definitivamente, si bien cada zona puede crecer de una determinada manera, es un
hecho que las ciudades crecen cada vez mas y que lo hacen asociadas al capitalismo.
Asi, la poblacion metropolitana es cada vez mayor, es decir, las ciudades deben
disefiarse para acoger cada vez a mas gente que tiene que vivir en ellas. Es una creencia
que el progreso humano siempre ha sido hacia delante, sin embargo, todas las culturas
urbanas se han desmoronado tarde o temprano.

El erudito Thomas Malthus (1993), ya previé a principios de siglo XIX, asociado al
crecimiento de la poblacion industrial, el peligro de la superpoblacion, que marca
principalmente la diferencia entre quienes pueden vivir dentro del sistema y quienes
no.

Sien la época de Malthus, previo a la Revolucion Industtial habfa en el mundo cerca
de 1.000 millones de habitantes, en 1930 llegaba a 2.000 millones y a principios de
siglo XXTI a 5.000 millones. La prevision para 2025 es llegar a los 8.500 millones de
personas. Actualmente nacen 90 millones de personas al afio, lo que equivale a una
nueva China (1.200 millones de personas) cada doce afios. La poblacién crece debido
a la falta de informacién en la planificacién familiar, anticonceptivos y, sobre todo, es
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mayor en los pafses con menos recursos, lo que hace que los mayores crecimientos
urbanos se den en condiciones de pobreza. Para reducir este crecimiento, algunos
paises estan instaurando impuestos a las familias por el segundo hijo.

Naturalmente, el mayor indice de crecimiento se ha producido en las ciudades, donde
es posible criarse en mejores condiciones y mas facil encontrar un trabajo. Si en 1950
el 29% de la poblacién era urbana, segun la ONU (2019), se prevé que para 2025
lo sea el 60%. Asi, mientras mayor sea la poblacién en las ciudades mayor sera la
magnitud de los fenémenos urbanos y sus problemas. Si a finales del siglo XX, las
ciudades que mids crecieron fueron las latinoamericanas, en el siglo XXI estan siendo
las asidticas y africanas.

Laintensidad conlaquesedael crecimiento urbano hace que el espacio fisico dela ciudad
no pueda abastecer de servicios urbanos (vivienda, equipamientos, infraestructuras,
etc.) a todos sus habitantes, por lo que se produce la congestion urbana. El impacto
de la globalizacion y los avances en telecomunicaciones e informatica producen cada
vez fendmenos nuevos que ya no pueden ser leidos desde los dogmas tradicionales del
urbanismo, la complejidad y la congestién. Es por esto por lo que se presentan como
los principales fenémenos de estudio para las nuevas teorfas urbanas del siglo XXI
y que, debido a ello, han puesto su mirada en el tercer mundo. De estos estudios se
extraen conclusiones que evidencian que los anquilosados postulados del urbanismo
tradicional estin cambiando: de un crecimiento regulado a uno espontaneo, del orden
al caos y de la gestién administrativa a la gestion comunitaria.

Hste fenémeno ocurre de forma similar en dos frentes donde la pobreza es mayor:
Latinoamérica y Africa. En Latinoamérica, el crecimiento se produce por extensiones
suburbiales (guetos) de pobreza, de forma cadtica y fragmentaria, como en las favelas
brasilefias. No obstante, este fendmeno se lleva desarrollando desde mediados de la
década de 1960 vy, si bien es de gran magnitud su crecimiento desde entonces ha sido
progresivo. En Africa, por el contrario, se trata de fenémenos urbanos explosivos,
como el caso de Lagos en Nigeria. La tercera gran zona de crecimiento del siglo
XXI, Extremo Oriente, ha sufrido ademas la mayor transformacion geografica. Su
potencial occidentalizacién y entrada de pafses como China o India en los primeros
puestos de la economia global ha generado migraciones masivas, multitud de
fundaciones de ciudades y, por supuesto, el paso de lo rural a lo urbano, a un ritmo y
escala vertiginosos. En una década (1985-1995), en China, 225 millones de personas
emigraron del campo a la ciudad, y se prevé que sean 500 millones mas en los
proximos 50 afios. No es casualidad, por tanto, que la teorfa urbana haya empezado a
buscar en las metropolis de estas zonas las respuestas a los fenémenos urbanos mas
alla de los postulados clasicos.

Lagos

Lagos es una ciudad portuaria de la costa de Nigeria que Koolhaas (2001: 651-720)
pone como ejemplo del urbanismo de la congestion, el caos y la complejidad. Sin
embargo, mas que consideratla como ejemplo de la muerte del planeamiento, la
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expone como inicio de un planeamiento informal. Esta ciudad es, a la vez, paradigma
y extremo patolégico de Africa occidental. En ella, mas de 15 millones de personas
sobreviven cada dfa a pesar de no tener infraestructuras ni sistemas de organizacion
urbana. Invierte todos los postulados del Movimiento moderno, donde el plan
urbanistico ordenaba el funcionamiento de la ciudad; aqui, sin plan, la ciudad funciona
de forma espontanea e imprevisible.

En estos términos, escribir sobre la ciudad africana es hacerlo sobre el estado agonico
de la metrépolis del siglo XX, profetizando las situaciones urbanas del siglo XXI. La
espontaneidad e inestabilidad de las estructuras urbanas, hacen que la ciudad mute
cada dia. Asi, las certezas de la ciudad moderna desapatecen frente a una ciudad que
se configura segun las necesidades instantaneas de sus habitantes. En esos términos,
se modifican los limites de la propiedad, lo que genera continuos cambios. Un
ejemplo de eso es el mercado de Oshodi, donde los comerciantes se anexionan a las
vias de transporte. Todo esto contribuye a la acumulacién de funciones que implica
la superposicion de usos y la necesidad obligada de interacciones y mezcla para su
funcionamiento.

Tokio

Tokio es paradigma de la complejidad urbana y de como funciona una ciudad sin
planeamiento; ademas de una fuente de conocimiento para el estudio de la ciudad
mediante la superposicién de las maltiples capas que alli se dan. El escritor Peter
Popham describia asi su primer acercamiento al centro de la ciudad desde el
aeropuerto:

“Vi bloques de pisos, fabricas, una pista de caballos de carreras, una planta
de aguas residuales, un templo aplacado de azulejos negros y rodeado de
lapidas, una chatarreria oxidada, almacenes con carteles de empresas —Sanyo,
Sony, Nec— altos bloques de oficinas de hormigén visto aprisionados contra
una zona de casas viejas de madera apretujadas entre si tan estrechamente
como podian. Era una confusién de elementos asertivos y ampliamente
incongruentes, colindantes pero sin ningun sintoma de compromiso o
deferencia, y sin trazo alguno de organizacion” (GARCIA VAZQUEZ, 2004:
149).

Si, basados en la cultura asiatica, relaciondramos la ciudad con el cuerpo, Tokio setfa un
cuerpo congestionado, deforme, complejo, contradictorio y cambiante. Ante la falta
de espacio, la ciudad adapta su forma al crecimiento. De esta manera, las funciones se
superponen tanto como los elementos fisicos: asi surge una ciudad sin orientaciones,
con vias de comunicacion superpuestas entre ellas y sobre los edificios’.

2 Para més informacién véase GARCIA VAZQUEZ, C. (2004). Cindad HOJALDRE. Visiones urbanas
del siglo XXI (pp. 162-169). Barcelona: Gustavo Gili.

3 Esta superposicion de usos la ha estudiado el Atelier Bow Wow en su libro Made in Tokio (2001).

65



Cuadernos de Arquitectura

Aligual que en el caso de Lagos, no hay planificacioén ni estructura urbana reconocible.
Cada barrio funciona de forma auténoma y la ciudad funciona casi por necesidad.
Sin embargo, se respeta de forma obsesiva el derecho a la propiedad, tanto de los
suelos como de los edificios. Eso propicia que en algunas operaciones inmobiliarias
aparezcan las ‘casas clavo’, propiedades que el duefio no ha querido vender y
aparecen como ultimo reducto ante el crecimiento inmobiliario o incluso en medio
de infraestructuras como autopistas.

Aunque esta caracterizada por la desconexién, mantiene una imagen homogénea de
ciudad, basada quizas en dos aspectos caracteristicos: la ausencia de memoria y el
crecimiento sin limites.

Tradicionalmente la ciudad ha sido borrada del mapa muchas veces (desastres
naturales, incendios, guerras, etc.), por lo que muchas veces ha tenido que ser
reinventada. Ejemplos como el puente Nihonbashi, que en Europa serfa considerado
patrimonio, ha pasado de ser construido en madera en 1603, a ser reconstruido en
acero a principios de siglo XX, o a estar, en la actualidad, oculto tras una autopista;
o también el caso de Shiba Koen, una antigua ciudadela budista con centenares de
templos convertida en un parque con campos de golf y barracas. Esto repercute en
la total ausencia de identidad y memoria urbanas a la hora de entender su espacio
urbano.

Por otro lado, la ciudad se come el territorio y crece sin limites. Esto hace que sea
imposible definir sus bordes; asi, Tokio y Yokohama han acabado por fundirse. Este
crecimiento hace que una de sus principales caracteristicas urbanas sea la congestion.
En Tokio, quedan muy pocos solares vacios, lo que hace que se construya en altura
en solares minusculos (menos de tres metros de anchura, lo que se conoce como
‘edificios lapiz’). Ademas, lejos de huir a la periferia, existe una especie de horror vacui
que incita a construir cualquier resquicio, incluso en la separacién entre edificios se
ubican mdquinas expendedoras. Esta hiperdensidad contribuye a la contaminacion
y al estrés, lo que empeora la calidad de vida urbana. Incluso la ciudad crece hacia
abajo, donde aparecen centros comerciales, estaciones de transporte y pasadizos entre
edificios.

Hsta hipercongestion, consecuencia de un desarrollo urbano global, se manifiesta en
el espacio urbano también mediante una congestion de elementos tardocapitalistas:
informacién y publicidad. Pero mas que como acumulaciéon de objetos debe
entenderse como un lugar de actividad, ya que ademas de carteles y neones también
hay gente que cruza de un lado para otro, construyendo un universo de percepciones
culturales, psicolégicas y antropoldgicas, que convierten a Tokio en la ciudad vivida
(fenomenolégica) por excelencia.

Para entender cémo una ciudad con estas caracteristicas funciona no puede leerse
desde una visién occidental sino desde sus diferencias respecto a ésta.

En primer lugar, la religién japonesa, el budismo, rechaza las polaridades. Frente
al nacer-morir cristiano, el renacer budista (nacer-morir-nacer). Asi, mientras la
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ciudad occidental esta marcada constantemente por alguna dualidad (campo-ciudad
o publico-privado), en Tokio pueden darse todas a la vez. Al darse superpuestas,
también eliminan la condiciéon de jerarquia urbana: no hay avenidas principales o
secundarias, ni monumentos, ni alineaciones de fachadas, ni visuales, ni perspectivas.
Las plazas no son elementos urbanos, ya que las actividades que los occidentales
asocian a ella (centro barrial, fiestas, etc.), en Tokio se realizan en la calle. La ciudad
carece de belleza para un occidental, porque no busca la armonfa clasica. Por el
contrario, fomenta la contradiccién de los elementos urbanos, lo que contribuye a su
complejidad y por tanto a su riqueza.

En segundo lugar, la obsesion occidental por la totalidad, contrasta con la japonesa
por el estudio de las partes. Asi, mientras que la ciudad occidental es un todo en si
misma, en Tokio cada barrio es un cosmos. Asi, los habitantes de Tokio entienden la
ciudad como un conjunto de lugates relativamente autébnomos donde las calles son
espacios casi residuales de conexién entre ellos.

Por dltimo, frente a la permanencia occidental, la evanescencia budista. Si el
cristianismo busca la eternidad, el budismo pretende renacer. Esto hace que no
haya espacio para la memoria. Los edificios japoneses son remplazados cada pocas
décadas, haciendo que no exista (en gran parte) patrimonio histérico y que la “ciudad
sea mucho mas proclive a los acontecimientos urbanos que a los monumentos. Y si
nada permanece y todo se transmuta, ¢a qué puede aspirar Tokio si no es a ser puro

flujo?” (GARCIA VASQUEZ, 2004: 169)*.

Ciudad dispersa vs ciudad compacta. Alternativas a los modelos tradicionales

La forma en que crecen las ciudades afecta a su complejidad, funcionamiento y
desarrollo. En ese aspecto, existen dos modelos antagénicos de crecimiento de la
ciudad contemporanea: la ciudad dispersa (o difusa) y la ciudad compacta.

Complejidad

La homogeneidad urbana y arquitecténica de la ciudad dispersa hace que la
transmision de informacién y la interaccion cultural sea minima, lo que implica
una ciudad poco compleja o simple. Por el contrario, la heterogeneidad y mixtura
de la ciudad compacta, donde la superposicion de funciones en el espacio urbano

permite un intercambio cultural diverso, la hace mas compleja y, por tanto, mas rica
culturalmente.

Funcionamiento

En la ciudad difusa INDOVINA, 1990), al buscar la homogeneidad, se evita el
contacto con lo diferente. Asi, el barrio pasa de ser un lugar para el intercambio social
a un lugar exclusivo (y de exclusion). Esto acentta la condicion individualista de sus

4 GARCIA VAZQUEZ, C. (2004). Cindad HOJALDRE. Visiones urbanas del siglo XXI (p. 169).
Barcelona: Gustavo Gili.
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habitantes, perdiéndose las relaciones vecinales y el uso del espacio publico, lo que
genera falta de identidad y de cohesion social. El modelo urbano de ciudad dispersa
es, principalmente, funcionalista, es decir, con las distintas actividades separadas por
zonas. Hs necesatio, por tanto, para conectar las zonas, la existencia de importantes
redes de transporte que, dada la dispersion de la ciudad, no articulan la ciudad sino el
territorio. Dada la dispersion edificatoria, la principal consecuencia de este modelo es
la total dependencia del automévil privado. Esto contribuye a la emision de gases a
la atmosfera, el incremento de niveles de ruido, el nimero de accidentes y el numero
de horas perdidas en desplazamientos, afectando a la calidad de vida. Frente a esto,
la ciudad compacta se presenta como el modelo para combatir las disfunciones de la
ciudad dispersa. Presenta una continuidad formal, es multifuncional, heterogénea y
diversa, mezclandose sus funciones en el espacio urbano y no siendo segregada. Este
funcionamiento contribuye a establecer una vida social cohesionada. Al consumir
menos terreno permite preservar los sistemas agricolas y naturales. Al consumir
menos suelo y estar las funciones agrupadas consume menos recursos en redes de
abastecimiento y energfa. Todo esto hace de la ciudad compacta una alternativa social,
economica y ambientalmente mas sostenible.

Desarrollo

En la mayorfa de las ocasiones, el crecimiento urbano es inevitable, por lo que lo
importante no es negarlo sino ver como debe darse para que vaya de la mano del
desarrollo. En este aspecto, las ventajas y desventajas de ambos modelos siempre
muestran dos lecturas. Asf, la ciudad dispersa puede convertirse en un buen modelo
de crecimiento si en vez de periferias residenciales se construyen centralidades
alternas en la periferia. De esta manera, con una adecuada conexién de transporte
publico, la expansioén de la ciudad se realiza mediante nodos metropolitanos, cada
uno auténomo. Por el contrario, si bien la ciudad compacta es un buen modelo de
crecimiento, no lo sera si se aumenta so6lo la densidad y no el espacio publico y los
equipamientos, como ocurte en los barrios informales, o si la regeneracién urbana de
los centros degradados ocurre sin intervencién publica.

Entender la ciudad contemporanea desde su complejidad y como superposicion
de capas auténomas que interactian continuamente supone considerarla como un
sistema. Desde esta perspectiva, Salvador Rueda, director de la Agencia de Ecologfa
Urbana de Barcelona, estudia modelos sostenibles de la forma urbana desde
perspectivas que complementan la arquitectura y el urbanismo, como es la ecologfa.
La principal diferencia entre la sostenibilidad y la ecologfa es que mientras la primera
parece hablar mas de los datos, la segunda considera la ciudad verdaderamente como
un sistema. Asi, la entiende como una superposicion de cuatro capas: la ecoldgica, la
de comunicaciones, la social y la politica. Ante esto, Rueda plantea dos estrategias de
intervencion para la ciudad contemporanea: el urbanismo de tres niveles (para la gran
escala) y la supermanzana (para la pequefia escala).

Urbanismo de tres niveles (gran escala)
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Es una de las herramientas del urbanismo ecosistémico (RUEDA, 2012), es decir, el
que considera la ciudad como un sistema. El urbanismo tradicional esta condicionado
a las dos dimensiones del plano, por lo que su disefio esta limitado. Rueda incluye una
dimensién mas que permite plasmar la realidad a partir de un sistema de relaciones
transversales. Mientras que en urbanismo tradicional solo existe la relacién lineal
horizontal, en este modelo, se proyecta en horizontal y se entrecruza en vertical.
Asi, los tres niveles planteados son: superficie, altura y subsuelo. En la superficie se
encuentran los usos urbanos, la funcionalidad y el espacio publico; en el subsuelo, los
servicios, la distribucion urbana, los aparcamientos, el transporte masivo, el ciclo del
agua y la gestién energética; y en las cubiertas, las energias renovables (agua, edlica,
solar, etc.) Cada nivel se disefia en su totalidad (bajo su propia logica) y se interconecta
con las logicas de los demis. Esa interconexién vendra de la mano de la edificacion,
la movilidad y la biodiversidad.

Supermanzanas (pequena escala)

La supermanzana (RUEDA, 2016) es una ‘célula’ o unidad minima urbana que, como
forma de organizacién urbana, pretende dar respuesta a las disfunciones generadas
por la congestién asociadas a mejorar la movilidad y la calidad del espacio publico.
Hstos objetivos se logran con dos cambios fundamentales: la jerarquizacion de la red
viaria y el establecimiento de una red diferenciada para cada medio de transporte,
donde el trafico motorizado circula por el perimetro de la manzana. Al limitar la
presencia del vehiculo privado, el ciudadano recupera el espacio publico para él. Esto
incrementa también la calidad de vida de los vecinos y visitantes, aumentando la
cohesién social y la actividad econémica y de equipamiento.

Definitivamente, la propuesta de Rueda evidencia que, dado que en la globalizacién
no es demasiado realista reducir el crecimiento, debe encontrarse una forma en
que este ocurra de forma sustentable. Esto implica necesatiamente que vaya de la
mano del desarrollo. En este aspecto, el desarrollo urbano ocurrira: reduciendo la
congestién que provoca el crecimiento (fomentando el transporte publico se reduce
la contaminacién y el estrés que provoca el trafico privado, lo que mejora la calidad
de vida de sus habitantes); de la misma manera, el aumento en superficie y calidad del
espacio publico, mejorara la cohesion social y determinara una ciudad heterogénea,
donde las interacciones entre ciudadanos contribuyan al intercambio cultural y, en
consecuencia, a su riqueza social. El acceso a la informacion y a las tecnologias es
también clave a la hora de proyectar el desarrollo urbano; dado que las capacidades
economicas de los ciudadanos son muy diversas, el acceso a la informacion y
telecomunicaciones pasa necesariamente por un incremento de los servicios piblicos
frente a lo privado. De esta manera, con un acceso analogo de todos los ciudadanos
a servicios y equipamientos publicos de calidad, las ciudades podran desarrollarse
en los términos de sostenibilidad ecolégica como alternativa al crecimiento que las
deteriora en la actualidad.

69



Cuadernos de Arquitectura

GARCIA VAZQUEZ, C. (2004). Ciudad hojaldre. Visiones nrbanas del siglo XXI.

Barcelona: Gustavo Gili.

GARCIA VAZQUEZ, C; GONZALEZ, P. (2007). Edge-city. En AA.VV., Glosario
de Atributos Urbanos. Proyecto de Investigacion del Centro Andaluz, de Arte Contempordneo [En
linea]. Disponible en: https://atributosurbanos.es/terminos/edge-city/.

GARREAU, J. (1991). Edge City. Life on the new frontier. Nueva York: Doubleday.

INDOVINA, F. (1990). La ciudad difusa. En MARTIN RAMOS, A. (Ed), Lo urbano
en 20 autores contempordneos (pp. 49-60). Barcelona: UPC.

KOOLHAAS, R. (2001). Mutaciones [Titulo original: Mutations, 2001]. Barcelona:
Actar.

MALTHUS, T.R. (1993). Ensayo sobre el principio de poblacion [Titulo original: Essay on
population, 1798]. Barcelon: Altaya.

ONU (2019). Informe de objetivos de desarrollo sostenible 2079. Nueva York: ONU.

RUEDA, S. (2012). Un nuevo urbanismo en tres niveles [En linea]. En: AA.VV,, E/
urbanismo ecoldgico (pp. 15-19). Barcelona: Agencia de Ecologfa Urbana. Disponible en:
http://www.estudislocals.cat/wp-content/uploads/2017/01/Urbanismo_ecologico.
pdf

RUEDA, S. (20106). La supermanzana, nueva célula urbana para la construccion de un
nnevo modelo funcional y nrbanistico de Barcelona [En linea]. Disponible en: http://www.
benecologia.net/

70



Cuadernos de Arquitectura

71












Cuadernos de Arquitectura

Si el optimismo de la industrializacién a mediados del siglo XX llené las ciudades
de gente durante la década de 1960, el cierre de las fabricas tras la crisis del petréleo
(1973) las empobrecié. La mayor parte de este proceso es debido a la deslocaliza-
cion y la terciarizaciéon como fenémenos asociados a la globalizacion. Por un lado, la
deslocalizacion, desplaza el trabajo de los paises desarrollados al tercer mundo. Por
otro, la terciarizacion hace que el empleo que queda en los paises desarrollados sea
de puestos de trabajo especializado, lo que deja fuera a la mayoria de la clase obrera.

Asi, la dualidad que genera la globalizacién empieza en la deslocalizacién como base
del proceso de produccién que provoca la desigualdad entre quien produce (tercer
mundo) y quien vende (primer mundo). Ademds, si esta deslocalizacion es sometida
a las leyes del mercado, el empobrecimiento es ain mayor. Esto provoca que las
fabricas se trasladen a paises donde los salarios son cada vez menores y donde las
leyes de regulacion laboral sean inexistentes, construyendo sociedades donde los que
tienen suerte de tener un trabajo son exageradamente pobres. Este proceso genera
mayores ganancias a las empresas del primer mundo, por lo que se da la situacion de
que el empobrecimiento progresivo de una parte contrasta con el enriquecimiento de
la otra, siendo cada vez mayor la diferencia entre ambas y desapareciendo cada vez
mas las clases intermedias. Manuel Castells (1995) expone esta situacion mediante el
término ‘ciudad informacional’, que alude a aquella parte de la ciudad (Iéase sociedad)
que queda fuera del desarrollo por no tener acceso a la informacion y la tecnologfa, lo
que evidencia la importancia de la terciatizacion en el proceso de desigualdad urbana.
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Asentamientos informales: los espacios degradados de la dualidad urbana

De esta manera, con una parte ajena al desarrollo, en las ciudades aumenta cada vez
mas la precariedad laboral y consecuentemente la precariedad urbana. La precariedad
laboral deriva en comercio informal, en ciudadanos sin obligaciones ni derechos, sin
impuestos y, por tanto, sin servicios de salud o educacién, o en aumento de la econo-
mia sumergida. La precariedad urbana, que es la consecuencia de lo anterior en el es-
pacio urbano, deriva en los asentamientos informales, que se instalan sin planificacién
fuera de la ciudad consolidada, al margen de la ciudad formal. El fenémeno es dife-
rente segin su escala: mientras en Europa —las chabolas en Espafia o los bidonville
en Francia— son lugares puntuales en la ciudad, los slums de La India o Kenia' son
una forma de desarrollo urbano. En Latinoamérica (favelas en Brasil, villas misetia en
Argentina o laderas en Colombia), el fenémeno se intensifica principalmente por el
contraste con la ciudad rica, evidenciando no solo la pobreza sino la desigualdad en
un mismo espacio urbano.

No obstante, las caracteristicas de estos asentamientos informales son idénticas en
cualquier parte del mundo:

- Emplazamientos peligrosos. Se instalan fuera de la ciudad consolidada (en los
margenes de los rios, las laderas, cerca de industrias contaminantes, basureros,
etc.) que habitualmente son terrenos inestables, no consolidados, que los convier-
ten en peligrosos y donde ocurren con frecuencia derrumbamientos, inundacio-
nes, etc.

- Viviendas autoconstruidas. Esto implica que habitualmente se realizan desde el
desconocimiento del oficio, las herramientas y los materiales de construccién, lo
que hace que sean de mala calidad?.

- Espacio publico deteriorado. Al ser las viviendas de mala calidad y carentes de
servicios higiénicos, éstos se realizan en el espacio puiblico, que en muchas oca-
siones sirve de cocina o bafio publico. Todo ello deteriora a un espacio publico
que, ademas, al tratarse de dreas ilegales, no dispone de accesos, servicios y equi-
pamientos publicos.

- Peligrosidad. Debido al deterioro, el espacio publico deja de utilizarse y pasa a
ser un espacio de actividades conflictivas que lo deterioran aun mds (vagabundeo,
prostitucion, delincuencia, etc.). Ante la falta de trabajo, la necesidad de dinero

1 Entre 1989y 1999, el 85% del crecimiento de Kenia fue debido a las areas hiperdegradadas de Nairobi
y Mombasa.

2 Si bien la autoconstruccién se aptecia como un elemento reconocible detrds de los fenémenos de
participacion ciudadana y comunitaria, William Mangin, en su estudio de las barriadas de Lima (ver
bibliografia) de la década de 1960, reconocia lo perverso de un sistema donde el obrero necesita dos
trabajos, el que le da de comer y el que supone la construccion de su casa.
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se suple con delincuencia y ante los bajos salarios de los funcionarios publicos
(policfas o militares), aumenta la corrupcion, quedando el gobierno del bartio en
manos de las mafias o bandas cuyos enfrentamientos intensifican su peligrosidad.

Quizas, la unica salvacién que queda en estas areas hiperdegradadas es el sentido de
pertenencia al barrio, la comunidad, la identidad; no obstante, aunque desde estos es-
pacios se potencia la comunidad como espacio de relacion social y vecinal, los medios
son precarios y los lugares donde deberia producirse estan deteriorados o son inexis-
tentes. Es por eso por lo que simplemente el sentido de pertenencia (la identidad de
barrio) es importante para sobrevivir en un ambiente tan hostil. Castells (1999) habla
de ella como la ‘identidad de resistencia’, de memorias fragiles que no han sido teni-
das en cuenta por la clase dominante y que suponen una forma de identidad colectiva.

Sin embatgo, si bien no se puede estigmatizar este fenémeno tampoco puede ala-
barse. A pesar de un necesario reconocimiento a los valores de construccién urbana
desde la identidad, la comunidad y la diversidad social, que aporta soluciones a situa-
ciones muy desfavorables, no deberia caer en estetizarla como fenémeno. La globa-
lizacién ha ido construyendo vidas perfectas pero carentes de realidad, por tanto, la
experiencia de lo real se convierte en un anhelo. Asi surgen iniciativas como el turis-
mo de favela, que estetizan la pobreza pasando de lado por su verdadera realidad. De
esta manera se evidencia ain mas la desigualdad entre los visitantes y los verdaderos
habitantes, que quedan relegados a especies de un ‘zoologico humano’.

Pobreza y globalizacion

La conjuncién de crecimiento urbano y capitalismo deriva en la reproduccion de
la pobreza que esta inundando las ciudades de areas hiperdegradadas. Mike Davis
(2006) expone cémo en éstas, los pobres explotan a otros mas pobres, elevando la
magnitud de la pobreza urbana. El desconocimiento cultural, que influye en la falta
de uso de anticonceptivos aumenta la poblaciéon pobre que, ante la falta de recurso
laborales y de alimentacion, desemboca en pésimas condiciones de vida y aumento de
la mortalidad infantil. En muchos casos de paises pobres como Tanzania o Etiopia,
estas areas hiperdegradadas ocupan mas del 90% del 4rea urbana; en otros, del primer
mundo como Turquia, México o Argentina, alcanza mas del 30%. Ademas, algunos
de los paises con un alto grado de areas hiperdegradadas (como Brasil o China, con
mas del 35%) son potencias econémicas, lo que hace que ademads de la pobreza su-
ceda el fenémeno de la desigualdad urbana, que evidencia la dualidad derivada de la
globalizacion. No se trata, sin embargo, de un fenémeno novedoso (ya existia en la
Roma de Adriano) sino que ahora se intensifica con el capitalismo global y se hace
inmenso por la escala.

También sucede que, al ser un fenémeno global, se ve influido por los movimien-
tos migratorios. Al entender que las ciudades globales son mejores para vivir (por
oportunidades laborales, econémicas, culturales, de seguridad, etc.) sucede el mismo
fenémeno que con la Revolucion Industrial, y las ciudades se llenan de gente a las que
la propia ciudad no puede abastecer. Los inmigrantes incorporan otros fitos, otras
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razas, en definitiva, otras formas de vida que se mezclan a luchar por la ciudad con
los habitantes existentes, cuyas repercusiones se manifiestan en el espacio urbano. La
realidad fisica de los campamentos de inmigrantes y refugiados son incluso peores
que las de los asentamientos informales, por lo que cada vez mas aumentan en las
ciudades globales las areas informales y, en consecuencia, cada vez mas poblacion y
mas espacio urbano funcionan al margen del sistema global.

La pobreza de las ciudades es una clara consecuencia del neoliberalismo econémico
aplicado con mds dureza entre las décadas de 1970 y 1980, que, desde las politicas
de Friedrich Hayek, algunos de sus seguidores, como Milton Friedman llevé al ex-
tremo. Esta politica econémica acabé con la propuesta keynesiana pro-estado que,
en tiempos de crisis, habia generado empleos y servicios puiblicos tras la II Guerra
Mundial. El tardocapitalismo, sin embargo, dinamité las politicas puiblicas del estado
de bienestar y lejos de solucionar el problema lo potencié. Asi, con la eliminacion
de la cobertura social y la estabilidad de empleo que garantizaba el Estado, aument6
la precariedad econémica y la desigualdad social, en un proceso que ha ido destru-
yendo paulatinamente la clase media hasta diferenciar exclusivamente entre pobres y
ricos. Este proceso, que en Estados Unidos e Inglaterra fue de la mano de Reagan
y Thatcher, en Latinoamérica se produjo gracias a dictaduras militares y, en Europa,
donde hasta ahora se habia mantenido, aunque con cierto empeoramiento, empezé a
instalarse con mas fuerza tras la crisis econémica de 2010.

La gran desigualdad a la que conduce el capitalismo global, junto a la destruccién de
la clase media de la economia neoliberal, ha llevado a que cada vez los ricos sean mas
ricos y los pobres mas pobres. Es asi como Castells define la ciudad dual, exponiendo
que sin clase media la brecha entre ambas partes es mas alta y sus repercusiones en el
espacio urbano aun mas evidentes.

La ciudad dual: consecuencias espaciales de la segregacion

El término ‘ciudad dual” es habitualmente utilizado entre los te6ricos urbanos como
sinénimo de la metropolis tardocapitalista y hace referencia a una polarizacion social
y econémica de la sociedad y a su repercusion en el espacio urbano de las grandes
ciudades. Como fenémeno directamente asociado a la globalizacién es, por tanto, un
sistema urbano social y espacialmente polarizado entre: los grupos altos (que toman
las decisiones y ejercen las funciones) y los grupos sociales devaluados. No obstante,
la principal caracteristica de la dualidad urbana, es que la polaridad social que genera
este modelo es necesaria para poder mantenetlo en funcionamiento; de tal forma, las
personas que forman el estrato salarial mas bajo (los encargados de la limpieza, la se-
guridad o las tareas domésticas, etc.) son fundamentales para garantizar el desarrollo
economico del estrato salarial mas alto y sus ciudades. No obstante, aunque ambos
estratos tienen una necesidad de dependencia uno del otro, los espacios urbanos

3 Ladefinicién del término ‘ciudad dual” ha sido elaborado a partir de una sintesis de ideas y conceptos
extraidos de: GARCIA VAZQUEZ, 2004: 56-118; CASTELLS, 1995 y CRITCHLEY, 2004: 99-105.
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que utilizan nunca son compartidos bajo las mismas condiciones y, muchas veces, ni
siquiera en el mismo tiempo.

Asi, la ciudad dual se caracteriza por la fuerte presencia de los limites. Estos separan
una parte de otra, contribuyendo la arquitectura a establecerlos, ya que la confron-
tacién de dos mundos tan cercanos en el espacio fomenta el miedo (a ser atacada o
alterada su estilo de vida y tranquilidad) de un lado y el rencor (al ver que quien com-
parte con ellos el mismo espacio vive mejor) de otro lado. Asi, miedo y rencor son los
dos factores claves en la definicion de la ciudad dual que, amparada en ellos, plantea
un modelo urbano a partir de la segregacion y basado en la diferencia.

El empobrecimiento de la poblacién derivado del capitalismo afecta directamente a
la ciudad tradicional. La falta de trabajo y la consecuente falta de dinero implica va-
rios aspectos que se reflejan en el espacio urbano. Por una parte, el incremento de la
delincuencia y la prostituciéon como formas de ganarse la vida. Por otra, al no poder
pagar los alquileres se reproducen cada vez mas la cantidad de vagabundos que viven
en la calle o en edificios abandonados. También, al no alcanzar el triunfo prometido
del capitalismo, aparece la alienacion social, que se combate con droga y alcoholismo.
Todas estas consecuencias de la falta de trabajo provocan el deterioro de la vida en
la ciudad y, por tanto, el deterioro de su espacio publico: se convierte en un espacio
peligroso, por lo que cada vez lo usa menos gente, de manera que se descuida desde
la intervencién estatal (pavimentos, servicios y equipamientos deteriorados que no
se arreglan) contribuyendo a que cada vez se deterioren mas en un proceso que se
retroalimenta.

El deterioro del espacio urbano en el centro de las ciudades produjo, a mitad de la
década de 1970, el abandono de las clases media y alta hacia la periferia. White flight
(vuelo blanco), el nombre con el que se conoce este movimiento, alude a la huida,
en la ciudad norteamericana, de los ‘blancos’, que echaban la culpa a los pobres e
inmigrantes de los males de la ciudad, en vez de al capitalismo que habia favorecido
la lucha de clases. Sin embargo, durante la década de 1990, empez6 a producirse una
vuelta al centro de las clases altas, que buscaban en el centro histérico la identidad
perdida con la vida en los suburbios. Esto derivé en una lucha por el territorio entre
las recién llegadas clases altas y los marginales, que se resistian a abandonarlo, gene-
rando situaciones de violencia y conflicto de clases en el espacio urbano. Segun Mike
Davis, esta situacion tiene una repercusion muy clara tanto en el centro como en la

petiferia (DAVIS, 1990).
La excpulsion de los centros urbanos. Gentrificacion.

En el centro, estos conflictos por el espacio urbano, segun las logicas del capitalismo,
que amparan a los que estan dentro del desarrollo global y estigmatizan a los que
dejan fuera, se han solucionado con las expulsiones de los mas desfavorecidos. Estas
se dan de dos maneras:

a. Obligada. Esta forma —aplicada con frecuencia en los procesos de modernizacion
a lo largo de la historia (p.e. en el Paris de Haussmann— implica la participacion de
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las administraciones publicas, que pretenden imponer la modernizacién en medio de
unas necesidades urbanas insatisfechas y un subdesarrollo generalizado. Esta forma
de expulsién obligada se lleva a cabo: por actuacién policial (mediante campafias
contra la delincuencia y la marginalidad); por gestién urbana a partir de los impuestos
(que contribuyen al mejoramiento de unos barrios y el empeoramiento de otros); por
el denominado ‘urbanismo defensivo’, a partir de elementos diseflados para expulsar
a los pobres (bancos de autobuses cilindricos, parques con aspersores nocturnos,
pinchos en los bajos de los puentes, entre otros) o mediante muros y rejas para im-
peditles el acceso. De esta manera, espacios y equipamiento puablicos, como centros
comerciales, bibliotecas y parques, aparecen en la ciudad como pequeiias fortalezas.

b. Gentrificacion. Por la légica del propio sistema capitalista, la economia de mercado,
a medida que un barrio va mejorando, el precio de las viviendas sube y, por tanto,
la poblacién originaria del barrio ya no puede pagar las rentas, siendo sustituida por
nuevos habitantes de mayor poder adquisitivo. Originalmente, el término ‘gentrifica-
ci6n” hace referencia al aburguesamiento de barrios historicos de los centros urbanos,
y se manifiesta como una condicion caracteristica de la ciudad tardocapitalista, donde
el mercado y el glamour condicionan la regeneracion de los barrios. Existen ejemplos
emblemiticos de este proceso en Europa, como el caso de los barrios de Marais en
Paris, Kreuzberg en Berlin, el Soho de Nueva York o Notting Hill en Londres.

Se pueden establecer cinco etapas en el proceso de gentrificacion de un barrio:

- Etapa 1. Barrio tradicional. Los barrios gentrificados son barrios tradicionales
de la ciudad, habitualmente en los centros urbanos, lo que hace que ademas de
tener gran carga histérica e identitaria se localicen en una ubicacion preferencial
para acceder a los servicios de la ciudad.

- Etapa 2. Barrio abandonado. En la mayotia de los casos, se trata de barrios tra-
dicionalmente industriales o marginados, que se deterioran por el abandono: en
el caso de los primeros por el cierre de las fabricas y la obsolescencia industrial,
y en el de los segundos por los movimientos de las clases mas pudientes ante el
empeoramiento del barrio.

- Etapa 3. Barrio recuperado. El abandono del barrio implica que los suelos y las
rentas cada vez sean mas baratas, lo que propicia la llegada de jovenes y artistas de
clase media, que por poco dinero pueden obtener una buena vivienda o un taller y
que conviven con los habitantes originarios del barrio. Esto potencia el desarrollo
del barrio desde una clase media incipiente, creativa, diversa y basada en el trabajo
auténomo. Todo lo anterior provoca el desarrollo urbano del bartio, apareciendo
cafeterfas, galerfas de artes, salas culturales, restaurantes, etc.

- Etapa 4. Revalorizacion del barrio. El éxito obtenido lo convierte en el bartio de
moda, por lo que cada vez mas gente desea pasar el tiempo alli, encareciéndose
los locales y las viviendas. De esta manera, ni los residentes ni los comerciantes
originales del barrio pueden pagar las rentas, ni siquiera los artistas que lo re-
valorizaron previamente, llegando entonces una clase alta que va poco a poco
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expulsando a los residentes originales (a partir de proyectos inmobiliatios) y a
los comerciantes (sustituyendo comercios tradicionales por comercios globales).

- Etapa 5. Barrio turistico. El barrio se ha convertido en lugar turistico, por lo que
los habitantes de clase alta lo abandonan al no ser ya ‘exclusivo’. Esto hace que
cualquier inversion vaya destinada al turismo y, por tanto, al consumo, producien-
do la mercantilizacion del barrio.

La huida a la periferia. Gated communities.

La periferia, también recibe a la clase media acomodada, pero en este caso los que
llegan a habitarla van huyendo de los males que achacan a la ciudad tradicional, ais-
landose en suburbios con urbanizaciones privadas. No obstante, en la periferia el en-
cuentro entre la ciudad formal y la informal también se da, y al compartir los mismos
espacios se incrementa el miedo urbano. En la petiferia, este miedo ocurre en tres
grandes ambitos:

a. Vivienda. En la periferia, donde habitan las clases populares, los suelos son mas
baratos, al estar mas lejos de las actividades centrales de la ciudad. Es ah{ enton-
ces donde las inmobiliarias pueden construir urbanizaciones con viviendas mas
grandes y mas extension de jardin. No obstante, la cercania de barrios populares
o, en muchos casos, informales incrementa el miedo y fomenta el urbanismo de-
fensivo. Para ello surgen las gated communities (comunidades cerradas), verdaderas
fortalezas que aparecen como islas de privilegio en un océano de pobreza. En
todas ellas es comun el uso de sistemas de proteccién y vigilancia asi como la
privatizacién de los servicios publicos (recogida de basuras, seguridad privada,
aguas, etc.). Segun el estudio Fortress América (BLAKELY, 1999), donde Blakely
y Snyder analizan el fenémeno de las gated communities en Estados Unidos, éstas se
clasifican en tres tipos segiin potencien (vendan): estilo de vida (asociado a mo-
delos arquitecténicos tradicionalistas, deporte, salud, naturaleza, etc.), prestigio
social (segun poder adquisitivo, fama de los residentes, pertenencia a grupos de
poder, etc.) o seguridad. Si bien, las gated communities son un modelo caracteristico
de la suburbanizacién estadounidense, se ha convertido en un modelo asociado
a las légicas del neoliberalismo, replicado en paises cuyas ciudades, gracias a este
modelo econémico, se organizan segin la 16gica de la desigualdad.

b. Transporte. El miedo al encuentro con el diferente potencia el uso del vehiculo
privado para desplazarse desde la residencia al lugar de trabajo o de ocio. Esto,
ademais de contribuir a una sociedad individualista, incrementa los niveles de con-
taminacién y, sobre todo, hace que la inversioén en transporte publico sea cada vez
menos. Con menos inversion el transporte publico se deteriora y cada vez menos
gente quiere usarlo, optando cada vez mas por el transporte privado. La periferia
como modelo urbano disperso hace casi imposible llegar a los equipamientos de
la ciudad sin automovil, por lo que, sin servicio puiblico, una parte importante
de la ciudad no podra usar dichos equipamientos, lo cual evidencia una vez mas
la segregacion urbana. Por otra parte, la influencia de la televisién, con noticias
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sensacionalistas sobre actos delictivos, hacen que la percepcion del miedo sea
mayor que el miedo real, lo que contribuye a fomentar todo tipo de elementos de
vigilancia y proteccién, como pasarelas y taneles que llevan directamente de los
hoteles a las oficinas y de estos a los estacionamientos privados.

c. Espacio publico. En la periferia, los dos fenémenos anteriores (privatizacion y
miedo) se concentran en la configuracion del espacio publico. Ante la percepcion
del miedo, los habitantes buscan, cada vez mis, espacios donde se sientan segu-
ros. En ese aspecto, el centro comercial o #all, se ha erigido en el nuevo espacio
publico de la periferia, no obstante, son espacios privados. Ademas, el #all asu-
me todas las variables de la sociedad tardocapitalista: son espacios de consumo,
controlados, que permiten llegar en automovil y que tiene una gran oferta para
cualquier ciudadano de clase media. Los #alls son los monumentos de la globali-
zacion y provoca que la vida suburbana ocurra en un espacio cerrado, sin comu-
nicacion con el exterior, donde la realidad esta controlada (no hace frio ni calor,
no hay delincuencia, ni suciedad ni pobreza), donde el contacto entre usuarios es
practicamente nulo, y cuando ocurre lo hace bajo el prisma de la homogeneidad.
Hs un espacio perfecto, entre iguales, sin diferencias, y es ahi donde reside la clave
de su éxito. Sin embargo, todo es una simulacion, es un parafso artificial ajeno a la
realidad y donde las experiencias son ficticias. Mientras tanto, en la ciudad real la
experiencia es totalmente distinta, pero pareciera una realidad con la que la mitad
de la ciudad no quisiera tener ninguna relacion.

Los limites urbanos

Uno de los principales elementos de la dualidad urbana son lo limites que genera,
dado que ésta surge necesariamente del encuentro entre ambas partes. De esta ma-
nera, el mayor cuestionamiento a la hora de abordar la segregacién urbana sera la
forma de abordar y solucionar estos. Tradicionalmente, las politicas neoliberales han
intensificado los limites, utilizando muros o elementos de vigilancia para controlar lo
que suponen que es un atentado contra los beneficios obtenidos. No obstante, esta
actitud defensiva contribuye a una sensacion de miedo constante, miedo al diferen-
te, no ya por un ataque real a sus intereses sino por la posibilidad de ataque. Todos
estos elementos favorecen la cultura del miedo, que los medios de comunicacién se
encargan de enaltecer, difundiendo escenas violentas en horarios de maxima audien-
cia. Este miedo contribuye a evitar el contacto con el diferente, a que lo neguemos,
huyamos y nos separemos de él. Evitando el contacto con el diferente, relacionando-
nos entre iguales, se evita el peligro. Sin embargo, sin la diferencia no puede existir la
integracion social y, por tanto, la segregacion seguira creciendo.

Peter Marcuse (2004), defini6 la importancia de los muros en la configuracion de los
limites urbanos. En ese aspecto, investigd sobre varios aspectos ¢cual es su forma?
tangibles o intangibles; ¢cual es su propésito? proteger, confinar, aislar; ¢a quiénes
sirven? rodean o sirven para rodearse. En base a estos establecié una clasificacion de
cinco tipos de muros, que aqui se resumen en tres:
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- Muros de prision: cuya funcién es separar al otro, prohibir su acceso a ciertas
partes de la ciudad. Los elementos utilizados para ello son muros, vallas, rejas
electrificadas, etc. La principal consecuencia de encerrar a una parte de la ciudad
es que esta se consolida como gueto y empieza a funcionar con reglas (habitual-
mente ilegales) paralelas a las de la ciudad formal. Algunos casos como los muros
que separan la Villa 31 del centro de Buenos Aires o los tradicionales entre paises,
como el que existe entre Israel y Cisjordania o entre Tijuana y San Diego.

- Muros invisibles: si bien, no pueden considerarse realmente muros construi-
dos (dado que son muros virtuales) realmente construyen guetos. Estos no son
economicos sino raciales. Se trata de los barrios chinos, arabes, etc. que existen
en ciudades occidentales, donde la estética de sus fachadas, la vestimenta de sus
propios habitantes, el uso de la ciudad o el idioma de los carteles suponen barre-
ras a quienes no pertenecen a la comunidad. Si bien durante la década de 1970,
principalmente en Francia, surgen estos barrios raciales como una oportunidad de
comunidad lejos del pais de origen que contribuyera a la integracién, el hecho de
estar separados contribuye a todo lo contrario, a aislarlos como barrios diferentes,
estigmatizandolos como focos de delincuencia.

- Muros de estuco: se trata fundamentalmente de las comunidades cerradas, que
aparecen como islas de privilegio en un area urbana degradada. Estos muros son
defensivos. En contraste con los muros de prision que encierran a los no deseados
para protegerse de ellos, estos se encierran a si mismo para que nadie acceda a su
espacio urbano, adquiriendo el caracter de fortaleza. Un ejemplo claro de estos es
el llamado muro de la verglienza en Lima, que separa la urbanizacion Las Casua-
rinas de la barriada Vista Hermosa.

De todo lo anterior puede extraerse que la relacion entre la segregacion urbana y su
localizacion en la ciudad es mayor que la que genera la diferencia entre estratos socia-
les. Es decir, no deberia hablarse tanto de clases sociales sino de bases sociales y, en
este sentido, no estan relacionadas con el estrato econémico sino con su posicion en
la ciudad: centro y periferia. Asi, la base social 6ptima, heredera de la ciudad europea
tradicional, se caracteriza por ubicarse cerca del centro histérico, lo que le confiere
valores de identidad y memoria; es progresista, aportando una visién integradora
de cara a las relaciones sociales y econémicas; es creativa, cuyo motor siempre es la
innovacioén y, para ello, el intercambio cultural y el aprendizaje de lo nuevo de forma
continuada supone siempre un valor.

Por el contrario, la base social de la periferia se ubica fuera de la ciudad tradicional,
con modelos residenciales aislados y sin relacion vecinal mas alld que las comunidades
entre iguales, cerradas e hipervigiladas; incluso sus equipamientos y espacios publicos
se concentran en los centros comerciales, de forma que la vida publica esta destinada
al consumo vy privatizada. Todo esto evita las relaciones de diferencia. Finalmente, en
la periferia se localiza la clase neoconservadora, cuya mirada responde a los valores y
tradiciones del pasado, con la certeza de su funcionamiento y para los que cualquier
cambio supone un problema. De todo lo anterior, se deduce que el aumento progre-
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sivo del modelo urbano de periferia contribuye a un declive social derivado de un
modelo urbano erréneo, y que su solucién parte por cambiar el modelo urbano hacia
una ciudad compacta, relacionada con el centro histérico y con una interaccién de
estratos diferentes cuyo soporte sea el espacio y el equipamiento publico.

Los Angeles4

Los Angeles se presenta como paradigma de la ciudad tardocapitalista y, en conse-
cuencia, de la dualidad urbana. Se trata de una ciudad con mis de 16 millones de
habitantes en una extensiéon de 160 x 160 km2. Como tal, es también paradigma de
ciudad dispersa (con una bajisima densidad, cercana a los 2.500 habitantes por kil6-
metro cuadrado) y fragmentada (compuesta por 163 unidades administrativas). Fua la
primera ciudad en separarse del modelo europeo y apostar por una ciudad contraria
a este: sin centro histérico, sin limites, discontinua, fragmentada y sin jerarquia. La
unica estructura funcional que tiene es la red de autopistas, lo que la convierte en ‘la
ciudad del automévil” dado que constituye su principal identidad. Reyner Banham
(2001) defini6 a Los Angeles como la ciudad de las cuatro ecologias: las playas, las co-
linas, las planicies y las redes viarias. Estas no solo son sistemas naturales, sino natu-
rales-culturales, por lo que quedan condicionadas por su importancia en la definicién
cultural de la ciudad y sus habitantes. Segin esto, Banham define cuatro fenémenos
urbanos que claramente permiten entender la ciudad: surfburbia (que relaciona el
ocio del surf y el modelo urbano de suburbia), autopfa (una ciudad imposible de vivir
sin automévil), las colinas con las residencias de Hollywood y las planicies del ID (la
extension suburbana interminable sobre la que se confeccioné la ciudad durante la
década de 1960). Uno de los aspectos fundamentales de la lectura de Banham es que
describe una ciudad cuya totalidad solo es posible desde la relacion entre sus partes.

La ciudad empieza a adquirir cierto éxito a partir de la década de 1950, gracias a
Hollywood y al desplazamiento del arte desde Nueva York, cuyos artistas pop se esta-
blecieron alli por entender que encontrarfan mayor inspiracion para este tipo de arte.
No obstante, es a partir de la crisis del petréleo de 1973 cuando intencionadamente
la ciudad decide dejar de ser exclusivamente residencial y pasar a convertirse en una
ciudad global. Para ello, decide mirar a Asia, convirtiéndose en el enlace entre Estados
Unidos y el mundo asiatico, al que ya se vefa la importancia que tendria en el futuro
mundial, compitiendo con el eje Europa-Nueva York. Para ello, los Juegos Olimpicos
organizados en 1984 sirvieron de trampolin en sus relaciones con China y Japon.
Asi, a finales de la década de 1980, ya superé a San Francisco como principal ciudad
estadounidense de la costa oeste y se sitda solo por detras de Tokio entre las ciudades
mas importantes del pacifico. La crisis de la industrializaciéon hizo que su apuesta
fuera exclusivamente por la terciarizacion, focalizando sus negocios en dos frentes

4 Este capitulo es un resumen de GARCIA VAZQUEZ, C. (2004). Cindad HOJALDRE. Visiones urba-
nas del siglo XX (pp. 207-225). Barcelona: Gustavo Gili. Para informacion complementaria consultar
el libro de Mike Davis, City of Quartz: Excavating the Future in Los Angeles‘, donde realiza un anali-
sis en profundidad sobre Los Angeles desde los fenémenos urbanos contemporaneos.
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que, de partida, ya marcaron su dualidad: la industria de alta tecnologia (asociada al
comercio con China y Japén, generada en Sillicon Valley y Hollywood) y la industria
basura (confeccion textil, ensamblaje de piezas, etc.) que alimentaba a los estratos mas
pobres, habitualmente formado por inmigrantes y grupos étnicos diferentes a la base
social mayoritario WASP (white anglo saxon protestant).

El modelo econémico adoptado por Los Angeles para su reconversion en ciudad
global, también condicioné su reconversion en ciudad dual (dado que la dualidad es
intrinseca a la globalizacién). El modelo neoliberal, donde el éxito econémico de un
sector se basa en el trabajo de otro, contribuye a que el enriquecimiento de unos se
produzca por el empobrecimiento del otro. De esta manera, en una metrépolis con
tal nimero de habitantes, la escala del fenémeno se magnifica. Esto, sumado a la
gran extension de las llanuras de las que hablaba Banham, hace que se produzca un
fenémeno de reterritorializacion, donde los mas ricos van abandonando las zonas
pobres e instalandose en las periferias recanalizando las zonas ricas. De esta manera,
el espacio urbano de Los Angeles se caracteriza por ser un espacio muy flexible y muy
diferenciado. Asi, el territorio losangelino queda definido por un centro urbano con
un tejido social pobre, edificios de oficinas y playas de aparcamientos; y una periferia
residencial extensfsima, caracterizada por condominios cerrados separados unos de
otros, equipamientos privados concentrados en los centros comerciales y una red de
autopistas caracterizada por sus gigantescos nudos.

Al ser tan extensa y tener tantas administraciones, es inconcebible un plan regional,
por lo que solo hay planes locales, que actian por competencia (al modo neoliberal),
por lo que algunas unidades administrativas son cada vez mds ricas mientras otras son
cada vez mas pobres, aumentando la fragmentacién urbana. En cifras, esto supone
que el 41% de sus habitantes estan bajo el umbral de la pobreza, lo que se evidencia
en las inmensas colas delante de los centros de caridad; existen mas de 100.000 pet-
sonas sin hogar que viven en la calle y comparten la ciudad diariamente con otros
residentes de estratos mucho mas altos; hay un 25% de menores desnutridos, unos
numeros que la sitGan proxima a los paises del tercer mundo; las necesidades de
mantener el ritmo econémico de la ciudad hace que aumente la delincuencia, prosti-
tucién, inmigrantes y mendigos deambulando por las aceras, durmiendo en los pat-
ques o aseandose en los edificios pablicos. Todo esto favorece la segregacion entre
grupos sociales y potencia el miedo al diferente, que contribuye al disefio de la ciudad
mediante la aparicién de elementos arquitectoénicos y de disefio urbano cuya unica
funcién es defensiva o agresiva: bancos de seccién circular que impida descansar a
los mendigos; sistemas de riego en los parques para evitar que duerman, guardas de
seguridad y sistemas de videovigilancia que convierten cualquier edificio o espacio
publico en verdaderas fortalezas.

Frente a este fenémeno, que tiene lugar en el centro urbano, se viene produciendo
desde la década de 1990 el denominado white flight (vuelo blanco) que alude a las hui-
das de la poblacion blanca de mayores recursos de dicho centro urbano, cuyo estrato
poblacional cada vez queda mas empobrecido. La segunda "huida’ es la provocada
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por los inmigrantes que han ido mejorando su estatus social, de manera que la ciudad
empieza a conformarse por anillos de pobreza: minorfas étnicas pobres ultradegrada-
das en el centro, inmigrantes asalariados e incipiente clase media en el primer anillo
suburbano, y clase alta en la segunda periferia suburbana, que se configura mediante
gated communities, cerradas, hipervigiladas y tematicas en los condados de Orange, Ven-
tura, San Bernardino. Es aqui, entre el control y la vigilancia, donde nace la “ciudad
perfecta” aquella que mas que alejarse de los pobres los obvia. En ese aspecto, su
disefio, en la busqueda de un modelo de perfeccion, copia los modelos del cine de
Hollywood; de tal manera, la ciudad se construye desde las técnicas comerciales de la
cultura del espectaculo, lo que afecta claramente a su arquitectura y su paisaje urbano.

Alternativas a los modelos tradicionales
La cindad como espacio de conflicto

Plantear soluciones o alternativas a la dualidad urbana, pasa por entender la ciudad,
como afirma Jordi Borja (2003), como un espacio de conflicto; entendiendo que entre
dos mitades tan distintas el conflicto se da necesariamente, deberemos disefiar los
espacios urbanos para que el conflicto se de con naturalidad y sea mas integrador que
segregador. Para ello, la ciudad debe apostar por espacios multifuncionales que acojan
las variedades de razas, etnias y/o clases. Para Richard Sennet (2004: 213-220), estos
espacios, al permitir diferentes funciones urbanas dandose al mismo tiempo con-
tribuyen a reducir la violencia que generarfan si fuesen espacios exclusivos. De esta
manera, se tratarfa entonces de espacios inclusivos. En algunos barrios, como el Raval
de Barcelona, Kreuzberg en Berlin o Marais en Parfs, los conflictos estan presentes
de forma continuada, de manera que sus vecinos han aprendido a vivir con €l, es mas,
han entendido que el conflicto es algo consustancial a la ciudad contemporanea.

Otras intervenciones plantean el mejoramiento de los barrios degradados, como el
Programa Favela-Barrio, planteado por el arquitecto y urbanista Jorge Mario Jauregui,
que busca transformaciones arquitectonicas y urbanisticas en los barrios hiperdegra-
dados (favelas) de Rio de Janeiro. Otros casos utilizan una intervencion artistica, que,
si bien visibiliza el estado degradado del barrio y lo desestigmatiza, rara vez aporta las
soluciones arquitectonicas o urbanas necesarias para mejorar las condiciones de vida
de sus habitantes.

Acupuntura urbana: el caso de Curitiba

Una de las herramientas principales para el mejoramiento de los batrios degradados
es la propuesta por Jaime Lerner en el caso de Curitiba, cuyas intervenciones son un
ejemplo de compromiso social y desarrollo urbano sostenible e integrado. Esto, que
se denominé acupuntura urbana, se trata de la realizacion de intervenciones pun-
tuales para regenerar el area de barrio anexa de forma que los vecinos se sientan
participes de ella. Mientras mas de estas se construyan, mayor area de ciudad se estara
regenerando. De esa manera Curitiba construy6 mas de 14.000 viviendas sociales, 30
bibliotecas de barrio, 20 teatros, 74 centros culturales, escuelas y centros de salud.
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Asumi6 una politica que intercambiaba bonos de transporte publico, paquetes de
comida o cuadernos escolares a quien reciclara cierta cantidad de basuras. Aposto
por un transporte publico de calidad, con vias paralelas segregadas (similar a un me-
tro en superficie) y apostando por la peatonalizacion del centro urbano. Todas estas
mejoras para la ciudad implican también mejoras para el entorno, menos degradacion
y pobreza, ctiminalidad y contaminacion mds baja y mejores condiciones de vida
para sus habitantes. En esta misma linea, el sistema de parques-biblioteca de Medellin
contribuy6 bajo las teorfas de Lerner a su regeneracion urbana.

Finalmente, la alternativa a la ciudad dual pasa por establecer espacios de integracion,
donde la comunidad pase a ser un valor mas que una manera de separarse. Para ello
los espacios urbanos deben estar diseflados pensando en cémo seran usados por
varios grupos y c6mo su resultado final serd mejor cuanto mayor sea la cooperacion
entre los ciudadanos. Solo en un espacio de integracion, puablico y libre la ciudad
puede contribuir a mejorar la calidad de vida de sus habitantes.
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La sociedad de masas y los espacios del anonimato

Si por algo se puede definir la segunda mitad del siglo XX es por la aparicion de
la sociedad de masas, consecuencia del fordismo como modelo de organizacién
industrial, que permiti6 abastecer a la clase media de articulos de consumo que hasta
entonces solo disfrutaban las clases acomodadas. Si bien el nombre deriva de la
Revolucién francesa, cuando el pueblo adquirié el poder de la nobleza y el clero, fue
Ortega y Gasset (2006) quien mejor teorizé sobre ella en La rebelion de las masas en
1930:

En primer lugar, la sociedad-masa, es decir, una sociedad homogénea, con todos
los ciudadanos con los mismos intereses y pensamiento. Si bien esto ya lo habia
planteado Marx, éste lo atribufa a la proletarizacion del individuo; sin embargo,
Ortega, lo atribuye a la influencia de los medios de comunicacion. En segundo lugar,
esta sociedad-masa estd compuesta por hombres-masa, que define como individuos
sin tradiciones, valores ni autonomia (o, mejor dicho, con los valores que marca la
masa). Finalmente, expone el declive de la alta cultura en la sociedad de masas. Es
decir, al tener que adaptarse a la mayorfa, la cultura se torna popular, no por atractiva,
sino por ser mas asequible a individuos no preparados. Para Ortega, la cultura es
una falla del sistema capitalista, es por eso por lo que una sociedad de masas es su
principal aliado.

Si bien la mayor parte de la homogeneizacién tardocapitalista utiliza el consumo
como herramienta para alcanzar la felicidad prometida por el sistema desde mediados
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de siglo XX, a principios del siglo XXI, la homogeneizacion, aun desde el consumo,
se produce de tres maneras:

Primero, por la poca variedad en lo que respecta al hardware y al software. La gran
mayorfa de programas, aplicaciones y sistemas operativos que controlan la informatica
estan asociados a grandes grupos como Windows o Google. Algo similar ocurre
con grandes empresas como Walmart. Es significativo como algunas de ellas, como
Facebook, compran sus productos competidores, en este caso, Instagram, Whatsapp o
Messenger. Todo esto hace que la informacion, los gustos y las formas de relacionarse
queden en poder de unas pocas manos. Segundo, los aspectos medidticos y las
comunicaciones también quedan en manos de unos pocos. L.a mayorfa de plataformas
de informacién y comunicacién organizan su oferta en base a los intereses de los
usuarios. Asi, el cine que ve el mundo global es que emite Netflix, la musica que
escucha la que esta en Spotify y la informacién que recibe la que publica CNN. Sin
embargo, estas plataformas crean su contenido en funciéon del consumo, que es hacia
donde finalmente se orientara el gusto del usuario. Esto hace que cuando en alguno de
estos sectores ocutra una polémica, ésta no se emitira desde posiciones objetivas, sino
que la informacion se decantara del lado que otorgue beneficios, lo que convierte a la
informacién contemporanea en algo facilmente comerciable. Finalmente, las grandes
multinacionales necesitan llegar al mayor niumero de usuarios posibles. Para esto, no
pueden ofertar un producto selectivo o local, sino que debe ser lo mas atractivo
para una mayoria de gente muy distinta. Asf, las grandes multinacionales estan
desmantelando las identidades regionales y sustituyéndolos por gustos estandarizados
globales, mediante lo que John Urry (2000) definié como macdonalizacion.

De todo lo anterior se deduce que, si los grandes males de la ciudad contemporanea
estan asociados a la sociedad de masas, que entiende al individuo como parte de
un conjunto con gustos estandarizados, parte de la solucién pasa por pensar en la
identidad como un aspecto relevante a la hora de pensar en la ciudad.

No lugares

A principios de la década de 1990, Marc Augé (1992) ya planted la importancia de la
identidad para la definicién del lugar. El planteamiento no era novedoso, dado que
histéricamente otros autores ya se habifan referido al lugar desde la relacién entre
la identidad y lo urbano — como Michel de Certeau, a través de la relacion lugar y
espacio o Aldo Rossi a partir del concepto de Joezs . No obstante, el planteamiento de
Augé no se basa en reconocer lo beneficioso de la identidad sino lo perjudicial de no
tenerla. Asi, en vez de insistir en la habitual definicion de lugar, plantea el concepto
‘no lugar’, cuya definicién es exactamente una oposicién al concepto sociolégico de

lugar. Siun lugar es un espacio de identidad, relacional e historico, un ‘no lugat’ es lo
opuesto: un espacio sin identidad, sin relaciones y sin historia. Sin identidad significa
que es homogéneo, global, sin caracteristicas particulares o locales; sin relaciones
implica que en estos espacios no se producen intercambios sociales; que no haya
historia significa que estos espacios carecen de memoria y, por tanto, de aprendizaje,
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todo es nuevo y artificial.

Todo lo anterior hace que estos espacios sean circunstanciales, es decir, solo se definen
al estar los individuos en ellos; cuando esto no ocurte es como si no fueran definidos
por nada. Ademis, se trata de espacios configurados para el sistema productivo global,
configurados por el sistema para el control mediante el consumo, donde los que nos
identifica dentro de ellos son los tickets, el documento de identidad o la tarjeta de
crédito. Son ejemplos de ‘no lugares’ las autopistas, las habitaciones de hotel, los
andenes de metro, los supermercados, las salas de espera, etc.

Espacio basura

Rem Koolhaas (2008) parte del trabajo de Auge para plantear el concepto ‘espacio
basura’, que define como una acumulacién de no lugares. Para el autor, los centros
comerciales (walls) y los acropuertos son los espacios basura por excelencia. Se trata
de espacios condicionados por la acumulaciéon de lo innecesario, donde el reina el
consumo; espacios artificiales (sin verdad), donde toda experiencia es simulada. Todo
ello convierte en incierto el espacio donde estamos, dado que no hay referencias (ni
identitarias, ni de memoria, ni relacionales). Asi, transforman la experiencia de lo
publico en una experiencia de consumo.

El espacio publico como espacio de consumo

A mediados de la década de 1970, Henti Lefebvre publicé el libro La producciin del
espacio LEFEBVRE, 2013), que supuso un punto de partida para la refundacién de la
sociologia y sobre cuyos postulados se han construido muchas de las teorfas urbanas
contemporaneas. El libro de Lefebvre se sustentaba en tres puntos:

- La importancia del espacio piblico desde su caricter politico. El autor plantea
que la construccion del espacio publico es siempre una lucha de poderes: entre
pueblo y Estado, entre estratos sociales, entre razas, etc.

- La reconciliacién entre el espacio mental (el de la identidad, el del inconsciente
colectivo, el de las ideas, etc.) con el espacio real (el fisico, en el que habitamos)

- La relacién entre la ciudad y la vida cotidiana del hogar

De lo anterior, Lefebvre define el espacio urbano (en particular desde su condicion
publica) como un constructo social.

En 1974, el mismo afio de publicacién del libro de Lefebvre, Manuel Castells hace
una revision de la sociologfa urbana (CASTELLS, 1972) que el autor francés planted
unos afios antes. Esta revision trata de plantear una teorfa urbana desde la que analizar
las contradicciones sociales urbanas derivadas del capitalismo, abordando: procesos
de urbanizacién, ideologfa urbana, estructura urbana, planificacién y movimientos
sociales. La importancia del libro radica en que estos apartados se estructuran a partir
de la explicaciéon de casos concretos de Estados Unidos, Latinoamérica, Francia y
Asia, lo que permite poner el punto de mira sobre la realidad y no sobre conjeturas.
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La revision de Castells, ademas, incorpora un concepto al planteamiento de Lefebvre:
que espacio urbano es igual a espacio de consumo. De esta manera, el libro, a mediados
de 1970 ya plantea los dos conceptos fundamentales de la ciudad contemporanea:
globalizacién y consumo. Para Castells, el principal objetivo del capitalismo es
autoproducirse y desactivar la lucha de clases. Esto se consigue adormeciendo al
ciudadano, haciéndole pensar que esta realizindose como ciudadano. Un ciudadano
realizado, queda desactivado para una revuelta social. Sin disconformidad no hay
revuelta. Es por eso que el consumo (en particular el de productos banales) esta
presente en todos los aspectos del capitalismo vy, por tanto, también en la ciudad
global. Asf, la ciudad se ha convertido en un espacio de consumo, pasando de ser
el centro de produccion industrial (donde estaban presentes las luchas de clase y los
estratos sociales) a una unidad de consumo social y espacialmente organizada para tal
fin (y, por tanto, para anular, o difuminar la lucha de clases, aunque siga existiendo).

Johnn Hannigan (1998), en su libro Fantasy City determina cuales son los actores
que intervienen en la definicién de la ciudad como una unidad de consumo: las
inmobiliatias (dado que su interés es principalmente la venta), los créditos (que
son los que permiten que los ciudadanos puedan acceder a una vivienda con una
hipoteca a largo plazo), multinacionales que acaparan los usos urbanos (Sony, con
la publicidad tecnolégica; Disney, con el ocio; Universal, con el cine), empresas
minoritarias que se suman a este acaparamiento (Starbucks, McDonalds, etc.) y
finalmente, la administracion publica (que lo permite, reduciendo el caracter piblico
y, pot tanto, civico y ‘vendiendo’ ciertas necesidades publicas a la inversion privada,
que supone mayores ingresos para la ciudad y menor gasto, pero que a largo plazo
deben recuperar su inversion.

Las consecuencias de entender la ciudad como espacio de consumo son: la
tematizacion urbana y arquitecténica, la sustituciéon de ciudadanos-vecinos por
ciudadanos-consumidores o la artificializacién del espacio, para que el ciudadano-
consumidor se sienta a gusto (climatizacion constante, espacios sin delincuencia, sin
ruidos, etc.). Que el espacio urbano se disefie por y para el consumo implica que no
haya sombras sino en los toldos de los locales y quiosco; que no haya lugares para
sentarse que no sean las terrazas de las cafeterfas o que no haya iluminaciéon que
no venga de un escaparate de un local. Ejemplos de estas unidades de consumo
son el South Street Seaport en Nueva York, Navy Pier en Chicago, Puerto Madero
en Buenos Aires, el puerto olimpico de Barcelona o la Ghirardelli Square en San
Francisco.

Shopping

Para Rem Koolhaas, que todo sea gestionado por el consumo hace que hoy en dia,
los centros comerciales sean la verdadera ciudad. Koolhaas aborda el tema del shgpping
como motor urbano a partir de un texto del libro Mutaciones KOOLHAAS, 2001), que
es consecuencia de las investigaciones realizadas en su curso en Harvard (de donde
también salieron Harvard Project in the City I y IT) y que sienta las bases de los fenémenos
urbanos de la ciudad del siglo XXI. En el texto expone dos ideas fundamentales: por
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un lado, entender la arquitectura y la ciudad como espacio de consumo (haciendo
hincapié en la importancia de las escaleras mecanicas y las conexiones, de las que
extrac la conclusion de que a mads circulaciones mds consumo); y, por otro, el
concepto de arquitectura como contenedor, idea retomada de los decorated shed de
Venturi, pero a la que Koolhaas afiade el valor de los flujos y la congestion como
verdaderos articuladores del espacio intetior. Pero ademas de estos dos conceptos,
Koolhaas nos habla, sobre todo del simulacro, lo que significa entender que todo
lo que ocurre en el centro comercial=ciudad es artificial. De hecho, mas que artificial,
es una imitacién casi exacta de la realidad’, esto es, una hiperrealidad, un simulacro,
en palabras de Baudrillard (1978), en estudio del fenémeno a finales de la década de
1970. Asi, para disefiar el espacio de consumo petfecto, el nuevo espacio urbano, este
debe provocar la felicidad y el bienestar que se requiere para consumir, por lo que
debera controlarse todo lo malo que ocurre en el lugar. Asi, no habra delincuencia
(que sera reducida al minimo, mediante un sistema de control de acceso y vigilancia
de movimientos); todo debera estar limpio (lo que generara un espacio aséptico,
con olores perfumados e hilo musical, sensaciéon muy alejada del ruido y los olores
de la verdadera ciudad, probablemente desagradables, pero mas descriptivos de la
realidad); en el centro comercial no llueve porque esta cerrado y no hace frio ni calor,
sino siempre la temperatura ideal gracias a la climatizacion; finalmente, las relaciones
personales se producen entre iguales, es decir se controla el acceso a ciudadanos
sospechosos de pervertir el espacio de alguna manera, y uno sabe claramente qué y a
quién se va a encontrar, lo que aporta seguridad al ciudadano-consumidor.

Cindad genérica

Todo lo planteado en este capitulo es resumido por Koolhaas (2004) bajo el concepto
de ‘ciudad genérica’, que aparece por primera vez en su libro S,M,[,XT.. Si Rem
Koolhaas es uno de los principales autores sobre la ciudad del cambio de siglo es
porque conoce la ciudad y no la cuestiona. No la crea sino que la interpreta. La
estudia sin pretender reorientarla. Para describir la ciudad contemporanea, retoma la
incertidumbre como argumento de partida

“Tras el aterrizaje indiferente en los aeropuertos de la ciudad genérica, y
atravesar en equilibrio inverosimil la fluidez de sus estadisticas, la masa de
su poblacién, el sinsentido de su urbanismo, la desaparicién de su politica, la
complejidad de su sociologfa, la anonimia de sus barrios, la banalidad de su
arquitectura, la inconmensurabilidad de su geografia, las contradicciones de
su identidad, el olvido de su historia, el poderio de sus infraestructuras y su
falta de cultura; el lapidario “The city is no longer. We can leave the theater

1 Koolhaas pone el ejemplo de como las palmeras de un centro comercial no son de plastico ni
artificiales, sino que se eligen entre una seleccién de las mejores del invernadero, se disecan y se
atornillan para permanecer constantemente en ese estado dentro del centro comercial. Un argumento
similar utiliza la pelicula American Beauty (ver filmografia), a partir de la idea de la rosa homénima,
cultivada artificialmente y que se presenta como trepresentativa del estilo de vida artificial de los
suburbios estadounidense.
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now” [La ciudad ya no estd, podemos dejar el teatro ahora (Trad. propia)], es
la conclusion a veinticinco paginas sublimes, de texto difusamente ilustrado
con fotograffas borrosas. Koolhaas desvela el secreto a voces que circulaba
cada vez con mayor insistencia tras la apoteosis del ¥€$: que la ciudad ya
no existe, que la ciudad es indiferente, insustancial e inane, inasequible a la
caracterizacion. En definitiva, sin acritud ni amargura: que la ciudad da igual”

(GARCIA; GONZALEZ, 2007).

Asi, para Koolhaas la ciudad ya no existe, sino que se define por sus elementos, no
se puede caracterizar sino que sus caracteristicas se derivan de la relacion de estos
elementos. La ciudad genérica queda determinada por o genérico’, por no tener
identidad (lo que implica el olvido de la historia y la cultura). Segin esto, se caracteriza
por seis aspectos fundamentales:

1. La ciudad genérica se aleja del centro. Si el centro historico es el que aporta la
memoria y la historia a la ciudad genérica y ésta no la tiene, quiere decir que se
trata de un modelo urbano de periferia (suburbano), asociado a un urbanismo

disperso (ver p. 60).

2. Enla ciudad genérica no hay espacio publico. Se trata de un modelo sin cultura y
que ésta se construya en lo publico la define como un modelo urbano privatizado
y basado en el consumo, caracterizado por los centros comerciales como nuevos
espacios publicos (ver p. 82).

3. Laimagen de la ciudad genérica viene caracterizada por la ‘arquitectura photoshop’.
Son arquitecturas homogéneas, sin identidad ni caracteristicas particulares, cuya
unica intencién es la rentabilidad econémica, lo que se videncia en la densidad
exagerada tanto en areas pobtres como ricas y tanto en altura como en extensién®.

4. Los espacios verdes también son privatizados y basados en la rentabilidad
econdmica, en este caso, son para los negocios, por eso proliferan los campos de
golf en sus distritos financieros como exclusivos y privados espacios naturales.

5. El hecho de que no haya espacio publico reduce la presencia de peatones en la
ciudad genérica. Asi, predominan los automéviles y las autopistas aparecen como
los principales elementos de ordenacién urbana.

6. El aeropuerto es el elemento fundamental de la ciudad genérica. Supone la
mezcla de lo hiperglobal (en ¢l puedes encontrar mercancias que no hay en la
ciudad y sf en otras partes del mundo) e hiperlocal (mercancias que sélo existen
en esa ciudad). Incluso también funciona como una ciudad en si mismo, porque
aparecen mercancias que sélo existen en el aeropuerto.

Para Koolhaas la ciudad genérica por excelencia es Singaput, que define como “una
ecologia de lo contemporineo” (KOOLHAAS, 1995: 1011) (retomando quizis, la

2 Ver imagenes de fotégrafo Michael Wolff. Disponible en <http://photomichaelwolf.
com/#architecture-of-densitiy /1>
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terminologia de Banham, ver pp. 84-85).
Simulacros urbanos

De la investigacién de Koolhaas se deducen dos aspectos fundamentales de la ciudad
contemporanea: la ciudad como elemento de consumo y la pérdida de identidad. Sin
embargo, que la ciudad no tenga identidad no significa que no quiera tenerla. Es aqui
donde aparece el simulacro urbano. A finales de la década de 1970, Baudrillard advertia
de que la simulacién era mas importante que la realidad, porque permite vivir dos
realidades paralelas. Esto ocurrié siempre, por ejemplo, con las esculturas de virgenes
y crucificados, que no solo son simbolos, sino presencias reales (que generan llantos
y peticiones por parte de los fieles). En lo urbano esto se materializa en lugares como
Hollywood o Disneyland. El concepto de simulacro significa una copia exacta de algo
que nunca ha existido, lo que genera una confusién entre lo real y lo imaginario. El
hombre, ante la ansiedad de vivir otras realidades y no poder acceder a ellas, decide
fabricarlas, apareciendo los locales de espectaculos, parques tematicos o réplicas de
edificios historicos. Esta ausencia de lo real lleva a la tematizacioén de la ciudad en base
al consumo. David Harvey en The Urban Experiencie HARVEY, 1989) acusaba a los
grandes proyectos de transformacion urbana de reconducir el consumo por lugares
pensados para otras actividades, como museos, parques tematicos, espacios publicos,
etc., lo que supone una celebracién de lo artificial. En la ciudad del espectaculo, lo
real deja paso a lo hiperreal. En Las Vegas, por ejemplo, se reproducen rascacielos
emblematicos de Manhattan, la torre Eiffel y la 6pera de Patis o se puede navegar en
gondolas por los ‘canales de Venecia’. En Puerto Madero, existe una réplica de la calle
Caminito del bartio de L.a Boca, pero sin los peligros de éste: libre de ruidos, olotes,
controlada y vigilada.

Sin embargo, ante la creciente artificialidad de la ciudad (donde los habitos estin
precodificados) la gente siente nostalgia de lo real. Es por eso por lo que, ante la
ausencia de naturaleza, se anhelan bosques y cataratas o se ponen de moda los
deportes de riesgo; ante la ausencia de contacto, se anhelan las emociones y pasiones,
apareciendo con éxito los realitiy shows. En la ciudad, la busqueda de lo auténtico
ocurre en los barrios populares del centro, donde esta la verdadera memoria de la
ciudad, que acaban gentrificados (ver p. 79) ante la llegada masiva de turistas en busca
de ‘lo verdadero’.

Ciudades de marca. La construccion de la identidad urbana

Entender la ciudad contemporanea como una unidad de consumo, implica que todas
las operaciones vayan encaminadas a obtener el mayor beneficio econémico. Para
ello deben situarse en el mapa, convertirse en marcas que vender. Las actuaciones
que las ciudades llevan a cabo para convertirse en ciudades de marca, conllevan una
reestructuracion urbana, que puede ser de dos tipos: la reconstruccion global y la
regeneracion local. Ambas suponen una inversién econémica importante para la
ciudad y un futuro desarrollo. La diferencia esta en dénde se gasta esa inversion,
cémo se produce ese desarrollo y quienes son los beneficiarios del mismo.
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Reconstruccion global. Pekin/ Beijing

Es la que apuesta por poner claramente a la ciudad en el mapa para atraer a turistas
e inversores que aumenten los ingresos de la misma. Para ello, suele utilizarse un
evento con trepercusion mediatica mundial (olimpiadas, exposiciones universales,
férum de culturas, mundiales de futbol, etc.) de forma que, durante al menos un
mes, la ciudad esté presente en todos los informativos, sea el lugar de reunién de
empresatios y politicos del mundo y viaje de destino de la mayoria de turistas. Para
ello, se realizan fuertes inversiones econémicas (tanto de los gobiernos centrales
como de grandes empresas que, como la ciudad, también quieren mostrarse al
mundo global). Para convertir a las ciudades en foco de referencia mundial, ésta
debe funcionar perfectamente durante este tiempo y dejar la impresion de que sera la
ciudad por la que apostar a partir de entonces para vivir, viajar y negociar. Para ello,
se construyen o mejoran carreteras, estaciones, acropuertos, centros de informacion,
hoteles, etc., realizando mejoras especialmente significativas en comunicaciones,
infraestructuras e informacion. Si bien es cierto que el desarrollo de la ciudad es
significativo a corto plazo, éste tiene dos problemas graves a largo plazo: por un lado,
que la mayorfa de las infraestructuras, proyectadas exclusivamente para el evento,
quedan obsoletas cuando este acaba; por otro, que la inversion en la ciudad esta
exclusivamente destinada a atraer turistas e inversores, dejando de lado a los vecinos
y, en muchos casos, expulsandolos de las zonas regeneradas. Son significativos los
grandes espacios de exposiciones obsoletos y deteriorados de Barcelona después del
Forum 2004, las piscinas o los estadios abandonados y sin uso de Atenas o Brasil
tras los juegos olimpicos, o las protestas masivas de los ciudadanos brasilefios que
tomaron el congreso pidiendo inversiones en educacion, salud y transporte y no para
el mundial de futbol o las olimpiadas.

Uno de los casos mis significativos de regeneracion por globalizacion es el caso de
Pekin, que incluso lleg6 a cambiar su nombre, por uno mas occidental, Beijing. Los
Juegos Olimpicos celebrados en Beijing en 2008, no solo buscaron colocar a la ciudad
en el mapa sino ser la visibilizacién de todo un pafs para situarse como la potencia
mundial del siglo XXI. Para ello, la regeneracion pasaba por su occidentalizacion,
aunque sin olvidar el cardcter de imperio. Por ello, los tres elementos principales de
disefio urbano y arquitecténico fueron contratados a arquitectos occidentales: el plan
urbanfstico, encargado a Albert Speer Jr., —cuya propuesta era bastante similar a la
que planteara su padre para el proyecto urbano que convertirfa a Berlin en la capital
del mundo durante el Tercer Reich—; el estadio olimpico, encargado a Herzog y De
Meuron, que como espacio pata la inauguracion, la clausura y los principales eventos
del atletismo, serfa visible para todos los medios informativos cada dfa; finalmente,
el edificio que albergaria el mayor de esos medios informativos, la television china
CCTYV, cuyo edificio se le encargarfa a Rem Koolhaas.

La regeneracién asociada a la occidentalizacién se produce aqui en dos sentidos: por
un lado, lo simbolico, mediante la creaciéon de nuevos iconos globales que sustitufan
a los viejos locales. En este sentido, es significativo cémo durante un tiempo en
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los billetes de diez yuanes, una imagen del estadio olimpico sustituyé a la de Mao
Zedong durante un tiempo. Pero ademads de en lo simbélico, la regeneracion tuvo
consecuencias significativas en lo arquitecténico y lo urbano. Asi, para construir la villa
olimpica se destruyeron multitud de hutongs, los bartios tradicionales de la ciudad en el
entorno del centro histérico y que configuran la identidad e la ciudad. La destruccion
de estos bartios no solo supuso una limpieza urbana, una transformacion de lo local
a lo global, de las viviendas tradicionales a los barrios de promocién inmobiliaria,
sino que también supuso la expulsién de sus habitantes (principalmente de clases
populares) a la periferia, alejados del 4rea de interés de la ciudad.

Regeneracion nurbana. El modelo Barcelona y Bilbao Ria 2000

Sin embargo, no siempre el desarrollo urbano a partir de eventos mundiales negativo.
El cambio de Barcelona para la organizacién de los Juegos Olimpicos a principios de
la década de 1990, supuso la creacién de un modelo que otras ciudades intentarfan
imitar mas adelante. El proyecto de regeneracion parte de la base de entender el
evento como una oportunidad para el futuro de sus ciudadanos, mirando, desde el
principio, el proyecto a largo plazo y no exclusivamente para los meses de duracién
de las olimpiadas. Para ello utiliz6 dos elementos esenciales: recuperar las sefias de
identidad de la propia ciudad como elementos icénicos del evento, rehabilitindolos
como espacios para la ciudad y adaptandolos a los usos contemporaneos: el parque
de Montjuic, en cuya cima se encontraban el estadio olimpico (un edificio de 1929
reconstruido por Vitorio Gregotti), el nuevo pabellén de deportes, disefiado por
Arata Isozaki o las piscinas olimpicas, con unas vistas panoramicas de toda la ciudad.
Ademas de la torre de telecomunicaciones, disefiada por Santiago Calatrava, que
complementaba la que en Collserolla construyé Norman Foster; sin embargo, el
valor del modelo Barcelona como proyecto urbano estaba en hacer participe a toda
la ciudad no solo del evento sino de la regeneracion urbana a futuro. Asi, se fueron
implantando ciertos equipamientos, viviendas y mejoras de servicios, en barrios
alejados del centro, potenciando las comunicaciones entre ellos y permitiendo una
regeneracion completa de la ciudad en vez de un solo recinto.

El caso de Barcelona fue exitoso porque su leitmotiv era realizar una fuerte inversién
que contemplaba la mejora de vida de sus ciudadanos. Esto, necesariamente implica
poner los intereses sociales por delante de los econémicos y sobre todo apostar por
la gestion eficaz mas que por el gasto incontrolado de dinero. Algun caso, como el
Parque del Milenio de Chicago o el proyecto de los parques-biblioteca y teleférico de
Medellin, son ejemplos de como regenerar una ciudad pensando en la calidad de vida
de sus ciudadanos.

El caso de Bilbao es también significativo y sent6 el precedente de la arquitectura de
elefantes blancos® mediante la construccion del Guggenheim. Aunque se trate de dos

3 Enlaantigua Siam, los elefantes blancos eran sagrados y un simbolo del poder real, cuantos mas tenia
el rey mayor era su estatus. Sin embargo, la historia cuenta que cuando los reyes de la actual Tailandia
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proyectos muy distintos, puede encontrarse un precedente de lo que pasé en Bilbao
en el proyecto del Centro Pompidou de Patis a finales de la década de 1970. Este
ultimo se trataba de un proyecto que, a modo de acupuntura urbana, pretendia, a
partir de un edificio, revitalizar el degradado barrio de Les Halles. En Bilbao ocurtié
algo similar a partir del museo Guggenheim, disefiado por Frank Gehry. Sin embargo,
el museo era solo el remate de un proyecto de regeneracién urbana muy estudiado y
trabajado desde las entidades politicas y con la participacién de los ciudadanos para
regenerar el area industrial obsoleta de la rfa de Bilbao. Sin embargo, desde los medios
de comunicacion se dio pie a pensar que lo que habfa motivado toda esa regeneracion
habfa sido esa obra ‘rara’ de un arquitecto estrella. De manera que muchas ciudades
empezaron a confiar todos sus ingresos en regenerar la ciudad con un solo edificio,
buscando un icono, pero sin pensar ni trabajar con los ciudadanos, que para ello
sufrfan la subida de impuestos y vefan recortados los gastos en equipamientos y
servicios publicos.

Heterotopias: los espacios de la nueva identidad nrbana

Como conclusién de lo anterior y para abordar proyectos de desarrollo urbano,
deberfa apostarse por proyectos que mejoren la calidad de vida de sus ciudadanos-
vecinos y no de sus turistas-consumidores. Medir el éxito de la inversioén en el grado
de satisfaccién de sus habitantes y no en el beneficio econémico. Para ello, retomando
el inicio del capitulo, debemos entender las diferencias de la ciudad contemporanea
con la anterior:

- Sociedad de masas vs Sociedad de minorias. Frente a la sociedad de masas de
la ciudad del siglo XX, la ciudad contemporinea es una sociedad de minotias,
formada por un conglomerado de razas, religiones y culturas con imaginarios y
lenguajes propios.

- Clase social vs Grupo social. Si la ciudad del siglo anterior estaba compuesta
por clases sociales (lo cual establece una clasificacion meramente econémica)
la contemporanea se compone mas bien de grupos sociales, que se identifican
mediante expresiones culturales mas que con niveles econémicos.

- Diversidad vs Unanimidad. De todo lo anterior se extraec el triunfo de la
diversidad en la ciudad actual frente a la unanimidad y verdades universales de la
globalizacion.

En base a estas tres diferencias puede decirse que la ciudad contemporanea ha
cambiado completamente y que mientras antes el espacio urbano era un espacio
contra el poder, ahora se convierte en un espacio de la diversidad y la integracion.

no estaban contentos con un subdito, le regalaban un elefante blanco, y estos tenfan que cuidarlo, darle
de comer y permitir el acceso a aquellos que quisieran verlo y veneratlo, lo cual suponia un coste que la
mayortia de las veces arruinaba al subdito. Es por eso que en su aplicacion actual, hacen referencia a las
pertenencias que tienen un coste de manutencién mayor que los beneficios que producen o a aquellas
que proporcionan beneficios a otras personas, pero a sus propietarios los arruinan
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Para ello, los codigos del espacio urbano (y sus formas) no podran ser homogéneas
y cerradas sino complejas, flexibles y abiertas. En este aspecto, serda especialmente
relevante el concepto de heterotopia, planteado por Foucault (1984), que definfa como
el espacio contemporaneo por excelencia, que construye el espacio urbano no desde
una definicién concreta sino como un conjunto heterogéneo de lugares y relaciones.
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A partir de la Revolucién Industrial, la ciudad se ha convertido en un ente productivo
cuyo funcionamiento esta avalado por la tecnologia. No obstante, el positivismo ut-
bano (o confianza en la tecnologia como motor de desarrollo de la ciudad) ha sufrido
ciclos de optimismo y pesimismo, asociados, habitualmente, los primeros a periodos
de éxito capitalista y los segundos a crisis econémicas. Asi, de forma continuada, a
los periodos positivistas, de confianza absoluta en la tecnologia les han seguido otros
culturalistas, basados en la recuperacion de la memortia y la tradicion'.

Contextos para la ciudad tecnologica

Con el Manifiesto Futurista escrito por Marinetti, se iniciaba el Futurismo, un mo-
vimiento de vanguardia que, en su versién arquitectonica, deseaba encontrar, desde
la tecnologfa, la expresion adecuada para la ciudad contemporanea. La Citta Nuova
(1914), el proyecto de Sant’Elia, era una ciudad pensada para las grandes aglomera-
ciones, a partir de una arquitectura efimera donde los materiales eran sustituibles sin
problemas. Eso generaba un dinamismo que planteaba que cada generacion fabricatia
su propia ciudad. I.a mayoria de los dibujos de sus edificios publicos responden a
estéticas industriales, destacando que muchos de ellos se muestran en el esplendor
de la noche (lo que es posible gracias a la electricidad) donde la luz artificial sustituye

1 Para este capitulo se ha utilizado como base referencial el capitulo 4 del libro Ciudad Hojaldre (GAR-
CIA VAZQUEZ, 2004: 171-226).
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al sol, lo que simboliza el triunfo del hombre frente a la naturaleza. En 1917, Tony
Garnier publicé su proyecto Une Cité Industrielle, un proyecto para Lyon, en el que
llevaba trabajando desde 1904. El proyecto planteaba que tanto las nuevas ciudades
como sus ampliaciones debian partir de una base industrial avanzada, tanto en la
jerarquizacion de zonas como en la produccion energética asociada al territorio. El
proyecto de Garnier ya avanza una clara identificacion de la forma tecnologica con la
forma urbana, que se evidenciara en el Movimiento Moderno con la asociacion entre
la arquitectura y la maquina en los proyectos de Le Corbusier o mas claramente en el
de Mies van der Rohe para el Campus del I'TT de Chicago (1940). Tras la recupera-
cion econémica, después de la II Guerra Mundial, y con el auge de la conquista del
espacio, la ciudad pasa de una influencia tecnolégica industrial a una espacial. En este
periodo, los proyectos de Archigram o de los metabolistas japoneses, muestran una
preocupacion por la disolucion de las formas estables y tectonicas, que son sustituidas
por médulos desechables e intercambiables, que empiezan a evidenciar la compleji-
dad posmoderna. Entre todas las propuestas, destaca la de Dennis Crompton (Archi-
gram) que, mediante su visionario proyecto Computer City (1964), avanza la relacién
entre la informatica y la ciudad. El proyecto plantea una metrépolis basada en los
flujos de informacién, explorando los limites de lo fisico y avanzando, casi cincuenta
afios antes, una ciudad desmaterializada por la tecnologfa.

En la década de 1970, con la crisis del petrdleo y la aparicién de los movimientos
ecologistas, tiene lugar la ruptura con la tecnologfa tradicional. .o que culminaria esta
ruptura y evaporaria los suefios futuristas serfa, en 1980, la explosion del transborda-
dor Challenger, setenta y tres segundos después de su lanzamiento, que acabarfa con
siete muertos. El ochenta y cinco por ciento de los estadounidenses tendria noticia
del suceso durante la primera hora del accidente. Este hecho implicaba dos cosas:
por un lado, el fracaso de la conquista del espacio y, por otro, la reorientacion de la
investigacion tecnolégica hacia la informatica y las telecomunicaciones.

Para la tecnologfa informatica, la fecha esencial es 1971, por la aparicién del primer
microprocesador, el Intel 4004. Este consistia en la unién de un chip y varios transis-
tores mediante un circuito en una placa de silicio. Para comunicarse los transistores,
se cred un lenguaje binario (si/no, +/-, 1/0), que indicaba el paso de electrones o no
por los cables del circuito. Asi, al ordenador (bardware) se le asocié un lenguaje (sof-
tware), es decir, un codigo digital, que implica que para que cualquier informacién sea
asimilada por un ordenador, ésta debe ser digitalizada. De esta manera, texto, imagen
y sonido se convierten en series numéricas, implicando un cambio de su naturaleza:
su realidad inicial desaparece para ser reorganizada en un cédigo, procesada por un
ordenador y reconstruida de forma similar al original. Esto se resume, para el mundo
contemporaneo, en la disolucién de lo real y su conversion en codigos.

En telecomunicaciones, la década de 1960 es clave para su asociacién con la infor-
matica, mediante ARPANET, una red que conectaba los distintos ordenadores del
Departamento de Defensa de Estados Unidos en 1968. A partir de ésta, fueron apa-
reciendo otras redes de ordenadores hasta conformar, en 1990, la RDSI (Red Digital

110



Cuadernos de Arquitectura

de Servicios Integrados) o lo que es lo mismo INTERNET.

La ciberciudad

A partir de estos dos avances tecnologicos (informatica y telecomunicaciones), la ciu-
dad tradicional ha evolucionado a ciberciudad, cimentada sobre la inteligencia artifi-
cial y la realidad virtual como principal evolucion de las tecnologias de la informacion.

El origen de esta ciberciudad, es el ciberespacio planteado en 1984 por William Gib-
son (2007) en la novela Nexromante, que cuenta un futuro distépico donde la informa-
cion es la materia prima. La novela estrend el discurso sobre las nuevas tecnologfas y
su influencia en otros campos, aportando una idea principal que utilizaba la tecnolo-
gfa para disolver los limites entre el cuerpo humano y su entorno, mediante biotec-
nologfa, biogenética o nanotecnologfa. L.a novela plantea una ciberciudad donde la
informacion es codificada en formas arquitecténicas —lo que se traduce en una red
de informacién por donde circular (navegar).

La ciberciudad se propone, asi, como una ciudad futurible, basada en la interaccién
de la ciudad fisica y la tecnologfa virtual. En ella, sus habitantes serfan cibernautas y
el espacio serfa ciberespacio. Ambos estan relacionados, dado que el deseo del ciber-
nauta es traspasar la barrera del espacio fisico del ordenador, convirtiéndolo en algo
virtual que suponga una experiencia personal propia. El siguiente paso del cibernauta
es transformarse en mitad humano y mitad ordenador, mediante injertos que contti-
buyen a la evolucién tecnoldgica de trascender el cuerpo (disembodiment). Frente a la
visién del ciberespacio como la codificacion de lo real, Michael Benedikt (1991) pro-
pone la ciberciudad como una ciudad, modificada tecnolégicamente, donde existen
cibernautas (con gadgets e injertos) pero donde el espacio fisico es real.

La relacion de la tecnologia con la ciudad puede verse desde dos posiciones opuestas,
entre los tecnéfilos, que defienden la tecnologia como un elemento liberador para
construir un mundo igualitario y que permite superar los problemas de la ciudad in-
dustrial; y los tecnéfobos, para los cuales la tecnologfa es una herramienta de control
y explotacion social.

E-topia: la vision tecndfila

LLa e-topia, es la ciudad como lugar de caracter electronico que defienden los tecnéfi-
los. Para éstos, se trata de una ciudad democratica, dado que retorna a la comunidad
y la sostenibilidad. En lo social, esto se evidencia en que la ciberciudad se presenta
como un medio donde la informacién esta al alcance de todos, independientemente
de su raza, género o nacionalidad, y donde cualquiera puede expresarse libremente.
Ademas, supone la vuelta a la comunidad, en este caso, no geografica o de afecto fi-
sico, sino de intereses comunes. También, aparece como un modelo sostenible, dado
que una buena conexion hace que se pueda hacer en las pequefias ciudades o pueblos
lo que antes solo ocurria en la metrépolis. Esto permite recuperar la vida rural y dis-
minuir el crecimiento urbano. William Mitchell (1995) en su libro City of Bits, parte
de la premisa tecnofila que expone que muchas actividades (econémicas, culturales

1M



Cuadernos de Arquitectura

o sociales) que antes ocurtian en el espacio fisico de la ciudad ahora ocurren en el
ciberespacio, por lo que se hace necesario reformular el urbanismo.

Hsta nueva ciudad serfa un ente construido virtualmente por lo que no esta arraigado
en un lugar fisico y habitado por cibernautas incorpéreos. La arquitectura no encaja
en las tipologfas tradicionales, es decir, no tienen un papel simbélico o icénico, son
solo informacion). Se trata de una ciudad donde lo digital sustituye a lo fisico, donde
los accesos y recorridos son conexiones y las fachadas son graficos; donde los ba-
rrios son comunidades asociados a identidades sociales; los espacios publicos son los
entornos de red abiertos y gratuitos; y las barreras y limites son las contrasefias. No
obstante, si queda en esta ciudad algo fisico, por ejemplo, los lugares donde albergar
los servidores, que quedan en la parte trasera de la ciudad, al modo de las gasolineras
y talleres del desierto detras de los casinos de Las Vegas. Esto recuerda la vision de
Saskia Sassen sobre la relevancia del hecho fisico en la ciudad global (ver p. 51)

Desde estas condiciones se pueden establecer los principios de disefio de la ciberciu-
dad cuyo efecto para los defensores de e-gpia es positivo:

- Desmaterializacion. Se trata de la desaparicion fisica de la ciudad, justificada
dado que muchas de sus actividades fisicas estan siendo sustituidas por otras vir-
tuales. Por ejemplo, las bibliotecas sustituidas por bases de datos; los museos por
despliegues visuales con codigo QR; las universidades sustituyen la clase presen-
cial por videoconferencias; en los hospitales mediante telemedicina; en las prisio-
nes con sistemas de deteccion y en los supermercados, el escanco del codigo de
barras ha sustituido a los trabajadores. Lo positivo de este modelo son el factor
economico, es decir, que un portal electronico es mas barato que un edificio; y el
ecologico, porque genera menos residuos.

- Desmovilizacién. Supone la suplantacion electrénica de las actividades que im-
plican movimiento. Mediante el ordenador podemos realizar multiples tareas sin
necesidad de cambiar de ubicacion. La vuelta del trabajo a la casa o el teletrabajo
supone un regreso a la sociedad preindustrial, en que ambos conflufan en el mis-
mo espacio. Los lugares de encuentro (chats, redes sociales, contactos sexuales,
etc.) asi como los eventos (cine, deporte, juegos, etc.) se realizan, cada vez mas,
desde el hogar. Esto supondra la desaparicién de la ciudad como hecho fisico, lo
que facilitara su dispersion; pero, sobre todo, implicard el protagonismo expo-
nencial de la vivienda. Lo positivo de este principio también apunta a lo ecol6-
gico, dado que se descongestiona la ciudad, por lo que hay menos consumo de
combustible y menor contaminacion; y a lo econémico, ya que es menor el gasto
publico en infraestructuras.

- Funcionalismo inteligente. La arquitectura de la ciberciudad interactuara con los
usuarios. La domética posibilita casas inteligentes, donde todo podra estar con-
trolado por ordenador, mediante camaras, sensores, micréfonos, etc. Este seria
como el sistema nervioso del edificio. Pero, ademas de la casa, otros elementos
como el coche, la ropa y otros accesorios también podran ser ‘inteligentes’ y co-
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nectarse entre si y con la casa. Todo esto hara que los limites entre la arquitectura y
el habitante desaparezcan, es decit, que el cibernauta trascienda de su cuerpo para
fundirse con la arquitectura. El factor positivo de este principio es que al asumir la
casa las funciones urbanas se recupera la vida familiar y en comunidad.

Distopia: la vision tecndfoba

Para los tecnéfobos, la mayoria proveniente de la critica marxista, los principios de di-
seflo sobre los que los tecnéfilos sustentan su ciberciudad tienen numerosos aspectos
negativos que conducen, la mayoria de ellos, a la destruccion de la nocién de lugar.
Para ellos la ciudad tecnoldgica es una distopia. El principal referente del nihilismo
tecnéfobo es Baudrillard (1978), que también fue el referente de Gibson en su novela.
Su critica a la ciudad tecnoldgica se basa en cuatro aspectos fundamentales:

- Se trata de un espacio homogéneo y sin diferencias.

- Existen infinitud de signos circulando pero todos conectados bajo un mismo
cédigo.

- Los objetos y la informacién no constituyen una red simbolica, como la ciudad
tradicional, es decir, no hay hitos ni monumentos.

- Los ciudadanos son meros lectores de la informacién del sistema.

Desde estos aspectos, Baudrillard inicia la principal critica de la ciberciudad desde el
tema de la ciudad controlada. Marie Christine Boyer (1990), incluye a esta critica la
idea de que dentro de la légica de lo fisico del ordenador, estd el codigo invisible de
la ciudad —es decir, todo el rastro de informaciéon que deja nuestra actividad en la
ciudad, por ejemplo, la de las tarjetas de crédito o las redes sociales— que muestra
gustos, necesidades y movimientos y que se ha convertido en un valor comerciable
para las empresas.

La segunda gran critica de la ciberciudad, habla de como ésta construye una nueva
realidad basada en filtros. La ciberciudad descompone la realidad, procesa las partes
mediante un codigo y las recompone para forma una nueva realidad. El ciclo se com-
pone asi de tres momentos:

Fragmentacion. Supone un nuevo proceso de percepeion. Tiene que ver con la ma-
nera en que se han transmitido las imagenes en cine o television, es decir, mediante
fotogramas fragmentados y recompuestos. De la misma manera, la ciudad se entiende
como un fluido de imagenes sin relacién temporal o espacial que se dan a la vez. Por
ejemplo, Nueva York es el conjunto de imagenes que las peliculas han transmitido.

Desmaterializacion. Aunque la ciudad se perciba desde sus imagenes, éstas son cada
vez mas efimeras, por lo que la ciudad cada vez se percibe menos desde la arquitec-
tura y cada vez mas desde la informacion. Si la ciudad debe pasar a ser un flujo de
imagenes e informacion, el hecho fisico (los espacios geométricos de los edificios y
las calles) se evapora y la arquitectura pasa a ser un mero soporte de las pantallas elec-
tronicas. Esto es una version tecnologica de lo que ya describiera Venturi (1972) para
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Las Vegas con los decorated shed a mediados de la década de 1960. Asi, la nueva ciudad
es un flujo de imagenes sin limites ni continuidad.

Recomposicion. Sin embargo, la recomposicion de estas imagenes esta codificada, de
tal manera que, si bien todo el mundo tiene acceso a la informacion, solo unos pocos
tienen acceso a los cédigos. Esto implica que no existe una libertad real sino una rea-
lidad controlada por unos pocos, cuya principal motivacion es el interés econémico.
Para Boyer, sin embargo, el interés no es exclusivamente econémico, sino que detras
de la codificacién también hay una intencionalidad politica, cuya mision es descon-
cienciar y desestructurar a la sociedad contemporanea. Esto se evidencia dado que la
recomposicion de imagenes no ocurre en todo el espacio urbano sino en las zonas
mas privilegiadas y/o las de alto interés histotico o visual.

Finalmente, la tercera critica es la desaparicion del tiempo cronolégico o, mejor dicho,
su sustitucion por los tiempos del ordenador. En la ciudad contemporanea todo esta
disponible de manera instantanea, lo que hace que se anule la distancia fisica. Esto
implica que mientras mas rapido vamos menos nocién tenemos del mundo; por lo
tanto, la ciberciudad queda ajena a valores como la identidad o memoria colectiva de
los lugares, que siempre tuvieron que ver con el tiempo historico.

La ciudad chip

Ante el nihilismo tecnéfobo y el positivismo tecnoéfilo, hay autores que se posicionan
criticos con ambas posturas intentando encontrar un modelo alternativo de ciudad
tecnoldgica. Por un lado, porque no ven posible asumir la pantalla como espacio ha-
bitable; por otro, porque no consideran tan facil separar al ser humano de su cuerpo
fisico. Estos entienden que la nueva ciudad supone, mas bien, entender cémo las tec-
nologfas afectan a la ciudad fisica. Uno de ellos, Stephen Graham (1997: 31-49), ex-
pone que la tecnologia no es el fin de la ciudad, sino de la ciudad que hemos conocido
hasta ahora. En estos términos, los parametros urbanos tradicionales: tipologfas ar-
quitecténicas, espacios publicos, funciones y formas de asociacion, ya no sirven para
analizar la ciudad. La ciudad tendra, por tanto, que analizarse (y entenderse) asimilan-
dola a la tecnologfa. De esta forma, si la ciudad moderna surge de su comparacion
con la maquina, la ciudad contemporanea estara asociada al chip. Desde esta posicion,
la ciudad chip lleva al espacio urbano tres fenémenos de los espacios electronicos:

- Descentralizacion. Este fenémeno es el unico que alude a la forma fisica de la
ciudad. Ya en la década de 1980 hubo intentos de relacionar la forma artistica
con la forma electrénica, mediante el zuformation art, donde microchips escalados
se asemejaban a la forma urbana. Asi, la ciudad chip puede describirse como una
ciudad sin centro, multicapa, con diversas conexiones, donde todo coexiste de
forma multiple y sin jerarquia; Los Angeles, paradigma de la ciudad contempor-
nea, aparece como un claro ejemplo de esto. En ella, el movimiento de personas
y de informacién prevalece sobre la forma urbana. La desaparicién del centro
histérico hace que la ciudad pase a convertirse en una constelacién de suburbios
interconectados por la red de autopistas.
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- Desregulacion. Este fenomeno alude a la forma de hacer ciudad. La ciudad chip
es lo contrario a la ciudad planificada, es decir, al ser global, esta unicamente con-
dicionada por las reglas del mercado. En este sentido sus prioridades responden
a las necesidades del presente, por lo que se trata de ciudades a corto plazo, cuya
poblacién aumenta o disminuye en cortos periodos de tiempo segun los procesos
econémicos.

- Desidentificacion. Se trata de ciudades con ausencia de historia, sin arraigo ni
identidad. Estan caracterizadas por los espacios del anonimato que Marc Augé
definiera como ‘no lugares’ (ver p. 94) dado que solo se activan con el paso de la
gente (como los electrones del cédigo binario). El desarraigo llega porque la ciu-
dad chip se erige sobre la tabula rasa, sobre la nada. Singapur se manifiesta como
un claro ejemplo de esto: una especie de isla-ciudad-estado, cuyo tejido se renueva
cada dfa. Su apuesta en 1959 por la occidentalizacion provoco la destrucciéon de
paisajes naturales y poblados para construir zew fowns anglosajonas.

Houston
El tejido urbano de Houston puede leerse desde los tres aspectos de la ‘ciudad chip’

Desregulacion. El crecimiento econémico de la ciudad durante las ultimas décadas se
ha visto traducido en un crecimiento paralelo del territorio. Si en 1930 contaba con
300.000 habitantes y 180 km2, en 2000 ya habia superado los 4.5 millones de habitan-
tes y llegaba a 1670 km2. Naturalmente, en Estados Unidos, el discurso del desarrollo
urbano estd muy lejos de los discursos de contencién de crecimiento de la ciudad
europea. Houston es un ejemplo de cémo la desregulacion del mercado contribuye a
esto. Desde estos parametros econémicos la ciudad crece sin limites: no hay limites
politicos, dado que los gobernantes facilitan la anexién de los condados limitrofes;
tampoco limites naturales, al tratarse de una pradera plana enorme; y tampoco existe
regulacion urbanistica ni planes urbanos. Asi, el inico limite posible es la fluctuacion
del petroleo. Que el crecimiento de la ciudad esta regulado por el mercado es un he-
cho, avalado en las votaciones realizadas entre los vecinos durante la segunda mitad
del siglo XX, donde mas de cuatro veces rechazaron la implantacion de una planifica-
cion urbana para la ciudad. Asi, como ‘ciudad chip’, es una macroestructura: mas que
una ciudad real es una confederacién de empresas e industrias que forman una red
economica. Las principales consecuencias son que, segun las encuestas de ciudades
estadounidenses, es la que tiene peor transporte publico, menor dotacién de parques,
mas deficiente red de agua potable y alcantarillado, peor mantenimiento de las calles
y mis alto nivel de polucion.

Desmaterializacion. La principal estructura de la ciudad es la red de autopistas, lo que
posibilita el desarrollo suburbano. En 1952 se construyé la primera autopista, que
unfa la ciudad con la zona costera. Esto subi6 el precio de los terrenos aledafios de la
autopista entre un 200% y un 300%. Esto convirti6 a la infraestructura de transporte
en un valor de especulacion. En 1950 se construyd el primer anillo (Loop) que con-
figura el limite del centro urbano actual, después el segundo (Beltway 8) a 16 km, y
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otros dos mas (Grand Parkway), que evidencian porque el 60% del presupuesto de la
ciudad se dedica a infraestructuras de transporte. También que el 85% de los ciuda-
danos usa el automovil a diario. Si las autopistas son las articuladoras de la ciudad, las
edge cities (ver p. 62) se presentan como modelo urbano. Ambos aspectos estan rela-
cionados, dado que la demanda de gasolina hace que la mayoria de ellas pertenezcan a
empresas relacionadas con el petréleo. La construccion de la ciudad en base a anillos
da valor a la periferia, lo que supone la muerte del centro de la ciudad convirtiéndola
en una ‘ciudad donut’ (ver p. 61).

Desidentificacién. Un modelo urbano basado en las edge cities lleva directamente a
la desidentificacion. Todas evidencian las principales caracteristicas de las ciudades
genéricas (ver p.97). Todas ofrecen calidad ambiental, urbanismo paisajistico y una
arquitectura neohistoricista, con un caracter altamente comercial, cuyo resultado es la
superficialidad que emana de lo nuevo.

La sociedad del hipertexto

Si lo anterior define la configuracion espacial de la ‘ciudad chip’, cabe plantearse
cémo son sus habitantes. Dado que no es tan facil separar al ser humano de su cuerpo
fisico (cabe plantearse si realmente van a vivir los ¢yborgs) los ciudadanos de la ‘ciudad
chip’ van mas encaminados hacia lo que Francois Ascher (2007) denomina la ‘socie-
dad del hipertexto’. Para definir este modelo de sociedad, Ascher entiende que, en la
globalizacion, la pertenencia a grupos sociales compactos es cada vez menos percep-
tible. Por el contrario, la globalizacién abre un abanico de posibilidades basado en la
movilidad y la conexién que hace que la tendencia sea hacia una diversificacién cada
vez mayor. Asi, uno de los pilares de la sociedad del hipertexto es la multipertenencia
social. Frente a los vinculos sélidos tradicionales familiares, gremiales o comunitarios,
ahora los vinculos se multiplican, pero se hacen mas débiles. Esto es lo que define
Zigmunt Bauman (2003) como base de la ‘modernidad liquida’ una sociedad donde
los vinculos solidos se han desvanecido dando lugar a un mundo mas precario, an-
sioso de novedades. Se trata por tanto de un tejido social culturalmente homogéneo
configurado mediante redes de individuos.

Las infraestructuras urbanas (fisicas y administrativas) se han quedado obsoletas para
esta nueva sociedad, dado que fueron creadas para unos usos y unas realidades fijas
y especializadas que ahora son cambiantes. Para la disciplina del urbanismo y la ar-
quitectura esto supone un viaje en la direccion contraria a la disciplina, por lo que la
pregunta serfa como disciplinas que actan sobre el entorno real a muy largo plazo
y de forma fija van a adaptarse a las situaciones de inmediatez y cambio contempo-
raneos. El propio Ascher plantea un urbanismo alternativo cuyas estrategias pueden
resumirse en tres:

- Flexibilidad. No entendida solo como indefinicion espacial, sino asociada a la
planificacién y el disefio, mediante instrumentos urbanos y arquitecténicos que
sean capaces de asumir las necesidades y requerimientos cambiantes de los ciuda-
danos en el tiempo.
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- Participacion. Ante la diversificacion de la sociedad, la participacion se presenta
como un aspecto fundamental para construir una sociedad con unos grados de
igualdad y adaptacién aceptables.

- Relacién. Cabe plantearse una redefinicion de los espacios de relacién. Ante
la importancia de los entornos virtuales, cabe pensarse que la experiencia fisica
asuma una importancia nueva. El espacio fisico sera el encargado de aportar esa
experiencia real, y debera hacerlo enfatizando las cualidades sensoriales y relacio-
nales.

Los tres aspectos, pero sobre todo los dos dltimos, seran los encargados de reforzar
la identidad colectiva, que, como destaca Ascher, es el reto de la ciudad global de-
mocratica, dado que a partir de un modelo individualista diversificado debe hallarse
la manera de entender que pertenecemos a un sistema de intereses colectivos para,
desde ahi, definir la identidad de la nueva ciudad.
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Definicién y aspectos de la ciudad sostenible.

Para comenzar el estudio de la ciudad sostenible hay que entender que el concepto de
sostenibilidad hay que abordatlo, mas que desde lo bioclimatico, desde lo cultural y lo
social. En estos términos, se entiende por una ciudad sostenible

“[...] aquella que ofrece alta calidad de vida a sus habitantes, minimiza sus
impactos al medio natural y cuenta con un gobierno local con capacidad fiscal
y administrativa para mantener su crecimiento econémico y para llevar a cabo
sus funciones urbanas con la participacién ciudadana. El reto es lograr promo-
ver una cultura de eficiencia, ahorro y respeto por el medio natural y, al mismo
tiempo, mejorar la calidad de vida en las ciudades de hoy” (BID, 2014: 4).

Segtin esta descripcion, la ciudad sostenible debera abordarse desde cuatro aspectos:

Sostenibilidad ambiental y cambio climatico. Esto implica darle prioridad al ma-
nejo de los recursos naturales y reducir cualquier forma de contaminacién para
evitar o reducir, en la medida de lo posible, los efectos del cambio climatico.

Sostenibilidad econémica. Esta se llevard a cabo mediante el buen gobierno (aquel

que lleva un manejo responsable de sus ingresos, gasto publico, deudas y obliga-
ciones fiscales)

Sostenibilidad social. Mediante el desarrollo econémico local y la dotacién de
servicios y equipamientos sociales publicos y de calidad.
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Sostenibilidad urbana. Para alcanzatla, las ciudades deberan, por un lado, contro-
lar su crecimiento (lo que permitira dotar a los ciudadanos de espacios de calidad)
y, por otro, promover una movilidad urbana sostenible (a partir de sistemas de
transporte que reduzcan la congestion y la contaminacion).

La mirada historica hacia la sostenibilidad

Si bien, hoy en dia, estos aspectos de la ciudad son asumidos como obvios para el
desarrollo urbano sostenible, la mirada hacia la sostenibilidad es consecuencia del
proceso histérico iniciado a partir de diversos cambios sufridos por la sociedad a lo
largo del siglo XX.

El principal cambio desde la mirada socioldgica del siglo XX es la aparicién del re-
lativismo. Dicha filosofia surge a partir de la Teoria de la relatividad de Einstein (1915)
que, aplicada al campo de la fisica, exponia que los acontecimientos fisicos, tanto en
el tiempo como en el espacio, dependen del movimiento y la posicién del observador.
Asi, desde una postura relativista, se entiende que todos los puntos de vista son sub-
jetivos y, por tanto, que todo lo conocido es falible, contradictorio y temporal. Esto
supone el fin de la filosoffa, la ciencia, la historia o el arte, ya que sus postulados, hasta
entonces eran certezas, porque sus contextos eran culturales; pero, ahora, estos mis-
mos se ponen en duda y se vuelven inestables. Asi, a partir de que todo se cuestiona,
ninguna metodologfa tendrd nunca validez definitiva.

La primera victima del relativismo sera el estructuralismo. Este pensamiento, que ha-
bia surgido de pensadores como Saussure o Levi Strauss, como respuesta al existen-
cialismo, suponia que se podia formalizar el comportamiento humano en estructuras.
Hsto suponfa menospreciar la capacidad del hombre de decidir. Desde la arquitectura,
el estructuralismo influy6 en el modelo urbano planteado por Rossi, que analizaba la
ciudad a partir de sus estructuras y tipologfas principales. El realtivismo provocé la
aparicion del postestructuralismo —con pensadores como Derrida, Deleuze, Guatta-
ri, Lyotard o Baudrillard, muchos de los cuales habian sido previamente estructuralis-
tas— cuya posturas es rechazar cualquier gran sistema de pensamiento. Eso influira
en algunas disciplinas como el urbanismo, donde dejaran de plantearse los grandes
planes en base a nimeros y reglas y empezaran a adquirir importancia los factores
sociolégicos, economicos y culturales. Todo esto establece la primera diferencia entre
la ciudad del siglo XX (segura, con certezas y estatica) y la ciudad contemporanea
(abierta, dindmica y flexible).

La segunda victima seran las ideologias. Fstas, que se habian posicionado a lo largo
del siglo XX como explicaciones trascendentes y unitarias de la realidad, son puestas
en evidencia en mayo del 68. Pensadores como Lefebvre, Touraine o Sartre se habfan
posicionado contra el estructuralismo, y sus consecuencias en la revuelta francesa
dibujaron dos lineas de accién: por un lado, la protesta contra la legitimidad de las
formas de actuar del gobierno y la universidad; por otro, contra la lingtistica y la an-
tropologfa estructural como movimientos sociales en auge en Francia en esa época.
Ambos factores afectaron de lleno al marxismo (al estar fundamentado en ambos) y
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le obliga a refundarse para luchar contra el capitalismo. Esta refundacion sera hacia
la ecologfa.

Ecologia urbana

En 1971, el articulo de Barry Commoner (1973) E/ cireulo que se cierra matca el inicio
del movimiento ecologista. Como subtitulo del mismo aparece un especial énfasis en
que éste debe darse desde la “naturaleza, el hombre y la tecnologifa”. Uno de los focos
de ataque del libro es el desarrollo asociado al capitalismo, lo que supone transformar
la ecologia de una disciplina cientifica a una ideologfa progresista.

“Si queremos sobrevivir y conservar nuestra herencia natural y nuestra pro-
pia humanidad, debemos descubrir, al fin, la manera de resolver por medios
sociales los males sociales que amenazan ambas cosas |[...] El sistema actual
de produccién es autodestructor; el curso actual de la civilizaciéon humana es
suicida [diciendo que nuestras opciones se reducen a dos:] O una organizacién
social racional del uso y distribucién de los recursos de la Tierra o una nueva
barbarie” (COMMONER, 1973: 245).

Félix Guattari (1990) en su libro Las tres ecologias, nuevamente, se refiere a la natura-
leza, la sociedad y la tecnologfa, pero si el texto de Commoner era una llamada de
atencién, éste es un manifiesto. La eco-soffa, como manifiesto ético-politico, basado
en las relaciones entre el medioambiente, las relaciones sociales y la tecnologfa, pero
desde la importancia de la subjetividad, es decir, que permite interpretaciones de cual-
quier aspecto de la experiencia (lo que implica un posicionamiento ctitico). Guattari
postula, asi, una revolucién ecolégica a escala planetaria, desde lo politico, lo social y
lo cultural.

Peter Sloterdijk (2000) publica Norwzas para el pargue humano, donde entiende al hombre
como animal de lujo y se posiciona contra el antropocentrismo desde tres posturas:
primero, rechazando que el hombre tenga mas derechos que otros animales; segundo,
entendiendo que los valores que deben prevalecer no deben ser los humanos sino los
del planeta; finalmente, pasando de controlar animales y plantas a cohabitar con ellos.

Teorias del decrecimiento urbano

Desde la Revolucion Industrial el desarrollo urbano ha ido asociado al crecimiento!
siendo dificil entenderlos por separado. En estos términos, el crecimiento asociado a
la ciudad puede analizarse en base a dos aspectos: territorial y urbano.

La necesidad de decrecer

El crecimiento territorial se pone de manifiesto en el modelo suburbano, donde los
barrios de vivienda van devorando el territorio con el unico limite del rendimiento
economico. Asociado a este modelo va el transporte privado —cuyas infraestructuras
(carreteras, estacionamientos, drive-in, gasolineras, etc.) se imponen en el territorio,

1 Ver capitulo Crecimiento y desarrollo urbanos (pp. 57-70).
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donde los vehiculos generan contaminacién y cuyo trafico deteriora la calidad de vida
de sus residentes y reduce sus horas de ocio— y el consumo. El consumo de la ciudad
contemporanea estd asociado al derroche y al concepto de obsolescencia programa-
da, es decir, la programacién de la vida util de un producto, de forma que después de
un tiempo calculado por el fabricante éste deja de funcionar o queda obsoleto. De
esta manera, los fabricantes se aseguran una venta continua de sus productos. Esto,
sin embargo, genera una cantidad exagerada de residuos que repercute directamente
sobre el medioambiente.

El otro modelo de crecimiento es el urbano, el que ocurre dentro de las ciudades.
HEste se produce por la gran diferencia entre las ciudades globales y las demas, de
forma que las primeras se llenan de gente en busca de oportunidades laborales y
desarrollo econémico. Esto implica ciudades congestionadas, donde la demanda de
vivienda provoca la especulacién inmobiliaria como agente de planificacién y donde
no todos los que llegan consiguen las oportunidades buscadas. Eso genera la apari-
cion de asentamientos informales, que reproducen las mismas situaciones de miseria
y pésimas condiciones de vida en las ciudades globales y que, en muchos casos, se
han convertido en una forma de crecimiento. Estos barrios hiperdegradados, que
en muchas ciudades son el espacio de la mayoria, suponen areas inundadas de con-
taminacién y pobreza , con unas condiciones de vida pésimas para el ser humano.
Uno de los casos paradigmaticos del exacerbado crecimiento urbano fue la ciudad
amurallada de Kowloon, un asentamiento densamente poblado y sin gobierno en
Hong Kong. Tras la IT Guerra Mundial se convirtié en refugio de inmigrantes y fue
densamente ocupada. ILa congestion y la falta de regulacion hizo que se convirtiera en
una ciudad sin ley, con altas tasas de apuestas, drogas y prostitucion, con callejones sin
infrestructuras de saneamiento y viviendas estandarizadas de menos de veinte metros
cuadrados. En 1995 comenz6 su desalojo, demolicién y limpieza para convertirse en
un parque descontaminado.

A partir de estos modelos de desarrollo basados en el crecimiento, cuyas consecuen-
cias son la desigualdad, la contaminacién y las malas condiciones de vida, el pensador
Ivan Illich, a mediados de la década de 1980, se planteaba cémo serfa una sociedad
verdaderamente vivencial, donde vivir solamente con lo necesario. A partir de ese
pensamiento plante6 una nueva forma de crecimiento desde la l6gica del caracol:

“El caracol construye la delicada arquitectura de su concha afiadiendo una tras
otra las espiras cada vez mas amplias; después cesa bruscamente y comienza a
enroscarse esta vez en decrecimiento, ya que una sola espira mas darfa a la con-
cha una dimensién dieciséis veces mas grande, lo que en lugar de contribuir
al bienestar del animal, lo sobrecargarfa. Y desde entonces, cualquier aumento
de su productividad servirfa sélo para paliar las dificultades creadas por esta
ampliacién de la concha, fuera de los limites fijados por su finalidad. Pasado el
punto limite de la ampliacién de las espiras, los problemas del sobrecrecimien-
to se multiplican en progresiéon geométrica, mientras que la capacidad biol6-
gica del caracol sélo puede, en el mejor de los casos, seguir una progresion
aritmética” (ILLICH, 2006: 291,292).
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La critica de Illich, es hacia el progreso y el crecimiento como simbolos del capitalis-
mo. A partir de este pensamiento, otros autores aplicaron esta critica al crecimiento
en lo que respecta al medio ambiente, abogando por que una vez alcanzado el desa-
rrollo, el crecimiento ya no es necesatio, dado que destruye el medio ambiente y no
mejora las condiciones de vida. En estos términos, Serge Latouche (2009) publica el
Peguerio tratado del crecimiento sereno, cuya argumentacioén parte de la premisa de que el
crecimiento infinito es incompatible con un planeta finito. Todo ello implica frenar la
produccioén y el consumo pero, sobre todo, supone un cambio de actitud en la socie-
dad. En estos términos, el decrecimiento promueve:

La necesidad de acostumbrarnos a ser felices con menos, ordenando nuestra je-
rarquia de valores.

Una forma de vida austera, alejada del despilfarro, desde la opcién de disfrutar de
las pequenas cosas.

Una forma de vida en contacto con los otros y con la naturaleza, basada en el
intercambio solidario, de conocimientos y practicas. Esto supone priorizar las
corporaciones y el autogobierno.

La cindad del futuro ya estd construida

Bernardo Secchi (1984: 498-499) en su articulo Las condiciones han cambiado, ya anuncia-
ba ciertos aspectos de este decrecimiento (no como algo aspiracional sino como algo
que ya estaba ocurriendo) que, junto a otros aspectos econémicos, sentarfan las bases
de lo que serfa la ciudad sostenible. Los cuatro aspectos a los que hacfa referencia
Secchi eran: fin del crecimiento urbano, descenso de la poblaciéon mundial, desmante-
lamiento industrial y terciarizacién. Desde ellos, planteaba que la ciudad del futuro ya
estaba construida, es decir, apostaba por la reutilizacién de la ciudad.

Secchi observé que, a pesar del estancamiento de la poblacién, a mediados de 1980,
las ciudades segufan creciendo. En base a estos cuatro aspectos, el crecimiento era
principalmente suburbano, lo que suponfa, en paralelo, un desmantelamiento de los
centros urbanos. La primera propuesta de Secchi fueron los Planes de tercera generacion,
que se limitaban a modificar la ciudad existente. Si los de primera generacion regu-
laron el crecimiento durante la década de 1950, y los de segunda generacién (década
1970) se ocuparon de dar servicios sociales, los de tercera generaciéon (mediados de
1980) simplemente aspiraban a adecuar el espacio urbano a las necesidades de la so-
ciedad contemporanea.

Una de las grandes necesidades urbanas de este proceso, como consecuencia del des-
mantelamiento industrial, era la vuelta al centro urbano de las ciudades. Esta apuesta
por el crecimiento interior suponia una respuesta sostenible frente al crecimiento
suburbano y qued6 plasmada en el proyecto de Pier Luigi Nicolin en el Plan de los 9
pargues para Milin. Como estrategia proponia contener el crecimiento hacia la peri-
feria y colmatar el tejido urbano preexistente. Milan, como ciudad tradicionalmente
industrial, disponfa de mucho espacio libre dejado tras la terciarizacion. Los aspectos
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principales del proyecto fueron:
Declarar ciertas areas obsoletas y degradadas como areas de recuperacion.

Dimensionar estas areas para atraer a 80.000 nuevos habitantes (suponia duplicar
los 40.000 que habian emigrado tras la desindustrializacion).

Poner énfasis en el espacio pablico, duplicando la superficie existente.

Renunciar a las macroinfraestructuras (como autopistas) y potenciar el transporte
publico, como solucién al gran problema del trafico (al que se culpaba de muchos
de los males de la ciudad).

A pesar de las ventajas, a priori, del proyecto, este se vio afectado por las l6gicas del
tardocapitalismo, donde los procesos fueron regulados por el mercado. Asi, la alta
demanda de viviendas en el centro disparé los precios del suelo y favorecié que las
viviendas no fueran accesibles a las clases populares. El transporte publico tampo-
co consigui6 absorber todo el crecimiento poblacional. Todo esto evidencié el gran
problema de la ciudad: el monocentrismo. El hecho de tener una ciudad con un solo
centro hacia donde todos deben desplazarse para trabajar, estudiar o disfrutar de ocio,
hace que se congestione. Asi, se propuso una revision del Plan en los términos de
Secchi, es decir, una estrategia de policentrismo que consistia en desarrollar 9 centros
urbanos para Milan y asociar su desarrollo a 9 parques asociados a la recuperacion de
las 4reas y edificaciones industriales obsoletas.

El futuro del desarrollo urbano

Pensar en una ciudad sostenible no consiste en cambiar a tonalidad verde nuestro
actual sistema econémico, sino en modificar por completo dicho sistema. Las alter-
nativas propuestas como bote de salvacion para mejorar la sostenibilidad en la ciudad
(huertos urbanos, cooperativas de vecinos, acupuntura urbana, jardines verticales,
etc.) pueden resolver parcialmente situaciones puntuales, pero la ciudad necesita un
cambio mas profundo, un cambio de concepto. No se trata, por tanto, de abordarlo
desde la microescala de la arquitectura, ni desde la macroescala de los planes urbanis-
ticos, sino que supone hacerlo desde una perspectiva global de la ciudad.

En este aspecto, ha sido especialmente relevante el libro Cindades para un pequeiio pla-
neta (ROGERS, 2000), desde la vision de arquitecto de Richard Rogers, publicado en
2001, que marca desde el inicio de siglo las pautas de desarrollo de la nueva ciudad. El
libro recoge los andlisis realizados durante las dltimas décadas en cuanto a la ciudad
sostenible, abordando varios conceptos a partir de los cuales redisefiar la ciudad del
futuro. Entre ellos:

LLa necesidad de una ciudad policéntrica (con varios nicleos urbanos que incluyan
las principales funciones urbanas interconectados por una buena red de transpor-
te publico).

El metabolismo circular (minimizando la produccién y utilizacién de materias

128



Cuadernos de Arquitectura

primas nuevas y acrecentando al maximo el reciclaje)
El trafico y su relacién con el estrés y las relaciones sociales.

La relacion entre vivienda-ocio-trabajo (que como principales funciones urbanas
deben estar distribuidas en nodos compactos dentro de los cuales podamos mo-
vernos andando o en bicicleta).

La necesidad de buscar nexos de unién entre la ciudad y la ecologia responde a la
necesidad de entender que la ciudad es el habitat humano del futuro. Se plantea que
en 2050 cerca del 70% de la poblacion vivira en ciudades (CEPAL, 2017: 215). En
este sentido, se pueden establecer tres nexos de union entre la ciudad y la ecologfa:

- La ecologfa del paisaje. Se trata de producir la transformacion del territorio me-
diante los urban landscapes. En ese aspecto, es destacable la importancia de las ima-
genes aéreas. Desde ellas se observa el paisaje como una estructura y es facil ver sus
patrones de organizacién. Estos permiten analizar su cualidad funcional, los flujos
de movimientos (agua, personas, animales, etc.) y su evolucién (transformacion en
el tiempo). Asi, el paisaje funcional de la nueva ciudad se plantea en tres frentes: lo
urbano, lo natural y lo agticola. James Corner (2006: 21-32), en su texto Terra Fluxus
ya avanzdé la importancia de prestar mas atencion a los procesos cambiantes que a las
formas estaticas. En ese aspecto, utilizaba la expresion ‘termodinamismo’ para hablar
de la necesidad de un modelo urbano en equilibrio. Para ello, debemos olvidar los
aspectos de la ciudad tradicional (mecanicismo, determinismo y linealidad temporal)
y apostar por la estratificacion de los diferentes campos de accién, es decir, entender
que la ciudad esta compuestas de multiples capas interconectadas de forma variable
y diversa.

- El poshumanismo. Con la base teérica de Sloterdijk se entiende que una parte im-
portante de la sostenibilidad implica ser respetuoso con el devenir de las cosas. En lo
que respecta a la ciudad, esto implica una autolimitacion a la hora de construir, ocupar
y transformar. En este sentido, son importantes dos aportes que abordan estos con-
ceptos en cuanto a lo urbano.

Por un lado, la idea de Zerrain vages SOLA MORALES, 1995: 118-123) del arquitecto
Ignasi de Sola Morales. Se trata de la idea de mantener (sin intervenir) las ruinas u-
banas que, aunque sin uso, tienen un caracter evocador. De esta forma, propone que
estos sean los espacios identitarios de la ciudad global, a modo de alternativa a los
no lugares. Por otro lado, el concepto de jardin en movimiento del botanico Gilles
Clément (2008), que propone jardines donde la vegetacion se desarrolle libremente,
donde el jardinero solo observe y coopere con el devenir de la naturaleza bajo la pre-
misa ‘hay que dejar crecer’. Uno de los proyectos que aborda este concepto con mas
éxito es el High Line Park, la recuperacién como parque urbano de las vias elevadas
del tren de Nueva York, realizada por Diller Scofidio + Renfro. Una tercera via, mas
arquitectonica, es la propuesta por los arquitectos Lacaton & Vassal, cuya propuesta
tiene que ver con la reutilizacién de estructuras de edificios abandonados u obsoletos
que, en vez de ser derribados, son levemente intervenidos para adaptatlos a los mo-
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dos de habitar contemporaneos.

Una visién poshumanista de la ciudad contemporanea implica abordatla desde di-
ferentes conceptos: reevaluar, reconceptualziar, reestructurar, redistribuir, reducir,
reusar, reciclar, relocalizar. Este dltimo concepto es uno de los pilares de la Escuela
territorialista italiana, que trata de poner fin a la metrépolis tardocapitalista desde la
idea “pensar local y actuar global”. Su propuesta Ecépolis aborda esta idea desde
tres pilares: potenciar la cultura del autogobierno (mediante asociacion e interaccion
de comunidades); la construccién social del conocimiento (a partir de la difusion de
saberes mediante movimientos sociales) y la instauracion de nuevas reglas urbanas
(modelos no jerarquicos, politicas de mantenimiento del suelo, solidaridad regional o
reduccién de la movilidad).

- La importancia del territorio como gran oportunidad para eliminar el tradicional
dilema entre campo y ciudad. El territorio es una consecuencia de diversos procesos:
por un lado, se modifica naturalmente y de forma espontanea (glaciates, erosiones,
marismas, desembocaduras, etc.); por otra, es continuo objeto de la intervenciéon hu-
mana (carreteras, puentes, repoblacion forestal, agricultura, etc.). En base a estos dos
aspectos puede decirse que es un espacio en continua transformaciéon, que se remo-
dela sin cesar. En ese sentido, el territorio puede servir como espacio que atienda a
todas las necesidades de la poblacién sin verse alterado de forma inmediata por los
procesos humanos. Sin embargo, esto debe producirse segin los principios de ecolo-
gfa y humanismo anteriores, para no convertir el territorio en una tabula rasa.

Finalmente, como resumen del capitulo y, en cierto modo, del libro, se establece una
lista de condiciones esenciales para la construccién de la ciudad contemporanea que,
necesariamente, deberd ser sostenible en los tres aspectos planteados desde el princi-
pio: desde lo natural, lo social y lo tecnologico:

- La ciudad no es permanente, sino que estd en continuo movimiento.

- Es mds importante la actividad y el movimiento (aquello que produce una expe-
riencia sensorial) que estar condicionado y esclavizado a la tiranfa de la maquina.

- La destruccién del planeta, por la generacion de contaminacion, congestion o
estrés, implica la pérdida de calidad de vida.

- Apostar por un cambio econémico hacia un modelo menos egoista, menos
individual y mas centrado en la comunidad.

- Fomentar el desarrollo frente al crecimiento, entendiendo el desarrollo desde
las relaciones entre la gestion econémica, la politica y los ciudadanos, como tres
actores con la misma trelevancia.

- Cuando sea necesario crecer, hacerlo desde la diversificacion de funciones urba-
nas, apostando por la ciudad policéntrica, que evitara la fragmentacion urbana y
la segregacion social.

- Todo lo anterior no solo favorece a los ciudadanos, sino tembien a la imagen de
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la ciudad, ayudando a atraer a nuevos residentes que contribuyan al intercambio
cultural.

- Cambiar el modelo urbano implica pasar de buscar el beneficio econémico a
encontrar el bienestar social.
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SANTIAGO INDICADO. El caso de Barrio Italia

Introduccién y objetivos

El objetivo principal del trabajo es introducir al estudiante en el urbanismo consciente
para reconocer los fenémenos urbanos que se estan sucediendo en los nuevos
modelos de ciudad contemporanea. Se tratara de ‘poner en uso’ lo aprendido en las
clases tedricas como referentes imprescindibles de la responsabilidad social frente al
desarrollo urbano.

Para ello, se establecera una contextualizaciéon local del posicionamiento
epistemolégico y metodolégico realizado por Salvador Rueda en la Agencia de
Ecologia Urbana de Barcelona a través de la aplicacién practica de un sistema de
indicadores de sustentabilidad urbana en un barrio concreta de Santiago: Barrio Italia.
De esta manera, se pretendera entender y abordar el valor de la contemporaneidad de
un sector de la ciudad desde la escala social a la econémica, pasando por la ambiental.
Asf, el ejercicio pretende que el alumno tome contacto con la importancia de los
fenémenos urbanos en su ciudad, ademas de adquirir conciencia sustentable ante
aspectos contemporaneos mediante herramientas y criterios pertinentes al respecto.

Metodologia
Para conseguir los objetivos descritos, el trabajo se divide en tres etapas:

Analisis: se plantea el analisis practico del sistema de indicadores entregado. La
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elaboracién de esta fase inicial considera el levantamiento de datos y elaboracién
planimétrica de los mismos.

Diagnostico: se detectaran cudles son las problematicas mas relevantes asociadas
a la ciudad contemporanea.

Soluciones sustentables: se plantearan estrategias que conduzcan a una propuesta
que sea capaz de subsanar las carencias detectadas al aplicar el sistema de
indicadores sustentables entregado.

El trabajo se realizara en grupos de entre 4 y 5 personas que se mantendran durante
el curso.

Sera corregido clase a clase, ademads de en las sesiones completas de clase indicadas para
ello y puntuado en las fechas indicadas segin calendario aprobado por Coordinacion
de Escuela y subida a sistema. Todas las correcciones son de caracter obligatorio y
evaluables. En las fechas indicadas segiin calendario, se entregara el conjunto de las
etapas designadas en cada instancia y cada grupo realizard una presentacion oral ante
la clase. Ademis, podra irse completando de forma progresiva y continua, de forma
que al final del curso se entregara el trabajo completo con las correcciones realizadas
y serd la nota de la entrega final del curso.

Guia de trabajo

Para cada una de las etapas se trabajard en el siguiente sector del Barrio Italia,
delimitado por: Seminario — Rancagua — Salvador — Marin

Figura 01
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EJERCICIO 1: Andlisis

Se plantea una aproximacion a la materia de estudio mediante el establecimiento de
un marco epistemolégico que permita abordar el objeto de estudio con un adecuado
grado de madurez. El desarrollo de la fase de trabajo de campo sera posible a partir
de la complejizacion efectiva del desarrollo sostenible, al incorporar indicadores
complejos que evaluen la calidad del barrio escogido, de manera cuantitativa y
cualitativa.

Para ello, se planteara la aplicacion directa sobre un caso seleccionado para evaluar la
calidad urbana en su incorporacion a la ciudad global. El sistema de indicadores sera
el siguiente:

AMBITO TEMATICO
[OCUPACION DEL SUELO

e T

Bcumn, cargay descarga, vehiculos de emergencias, servico de tax) superior al
75%.

[02] REPARTO DEL VIARIO PUBLICO

superfici, inferior al 25%.

A02 o0y
[03] ACCESIBILIDAD DEL VIARIO! Espacio de transi F T 75
PUBLICO PEATONAL 6%
e Restriccion de condominios cerrados nomativa local).

Disposicion de espacios libres publicos en el inerior de las manzanas.

[05] ESPACIO LIBRE INTERIOR DE

[Acceso a paradalas de transporte publico a una distancia inferior a 300 metros.

[06] PROXIMIDAD A PARADAS DE Existencia de red de i 3 de
[ TRANSPORTE PUBLICO.

[Acceso a red de bicicletas a una distancia inferior 300 metros.

Red de bicicleta exclusiva, segregada del resto de modos de transporte.
100)

[07] PROXIMIDAD A RED DE
LETAS

[Acceso a estaci auna di

Reserva 100

[09] REPARTO ACTIVIDAD Y
)4, |RESIDENCIA

Porcentaje con ipal residencial y deuso
comercal en planta baja, superior al 80%

{1101 CONTINUIDAD ESPACIAL Y.

L UNGIONAL DE LA GALLE GORREDOR |TPmos de calle (m ineales) con interaccion muy alta o aka, superior al 25%

[Acceso simutaneo a espacios verdes segin superficie y distancia recorrida a pie:
p m; espa menos de
[11] PROXIMIDAD A ESPACIOS 750m; espacio verde>1Ha. a menos de 2000m; espacio verde>10Ha. a menos de

[VERDES 4000m

ineates)  metros lne )

f TON DE ARBOLADO EN EL
[ESPACIO PUBLICO SEGUN
SUPERFICIE OCUPADA

L‘:‘B:sgémmAD EEDNIOSLMEIRS |Acceso a un punto limpio a una distancia 'a 600 metros.

Acceso simutaneoa
reconida a pie: <1omin; 1
[14] PROXIMIDAD A EQUIPAMIENTOS v [e5cuela infantil < 5 min; cer Daaca=omi,

sERVICIOS BASICOS [z e O b lctecalc tural < 10 min;
10 min; <10 min

Dotacion de 1 arbol por cada 20m2 de superdicie edificada (valor minimo: 10m2 /
Hab.)

10 min;

basicos (m lineales) | metros lineales totales * 100)

Figura 02

Se desarrollard una planimetria acorde a los estandares medidos donde la evaluacion de
la sustentabilidad incorpora una plasmacién espacial de los resultados de la evaluacion
de los indicadores sobre el caso de estudio tratado, elaborando un documento esctito,
a modo de cuaderno, que dé cuenta del estado sustentable del caso de estudio.

La informacién debera entregarse en 1ILAMINA/ INDICADOR en formato A4
vertical. La entrega se realizara en la fecha establecida por calendario.
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EJERCICIO 2: Diagndstico y estrategia
Diagnostico

El diagnoéstico se iniciard a partir de la elaboracién de una ficha resumen de
sostenibilidad, siguiendo el modelo de la Agencia de Ecologia Urbana de
Barcelona.

Este punto debe establecer cudles son las problematicas detectadas al aplicar de
manera grafica el sistema de indicadores dados para, asi, poder determinar cuales son
las areas potenciales de trabajo para mejorar la calidad urbana de manera prospectiva.

La informacién deberd acompaiarse de planimetria, una breve memoria,
diagramas, imagenes y cualquier otro material grafico que complemente la lectura
y comprension del contenido. Todo ello se entregara en formato A3 horizontal.

Estrategias sustentables
- Soluciones sustentables para la ciudad contemporanea

Se elaborard una propuesta de intervencion urbana que exprese graficamente las
soluciones propuestas para subsanar las carencias detectadas en el diagnostico
al aplicar los indicadores dados. Para todo ello, se entregaran plantas, cortes
a escala adecuada y/o diagramas que permitan comprender la intervencion,
asi como imagenes de la propuesta y una breve memoria que lo explique en
formato A1 vertical.

- Reevaluacién sustentable

Tras la propuesta de mejora sustentable, se volvera a aplicar la metodologia
planteada en el barrio para comprobar cudles, cuantos y en qué condiciones
los indicadores del sistema otorgado han mejorado la evaluacion de la
sustentabilidad del Barrio Italia, indicando de forma clara los cambios que se
producen.

El objetivo es la puesta en practica de un método urbano contemporaneo profesional
en la sala de clases; por tanto, se valorara de forma positiva la intensidad y
madurez del mismo, asi como la coherencia interna entre intereses manifestados
en el diagnostico y logros obtenidos en la estrategia de intervencion. La entrega
consistira en la reevaluacion de los indicadores en formato A4 vertical.

La entrega se realizara en la fecha establecida segin calendatio.

Evaluacion

Los trabajos entregados se evaluardn con una rubrica de evaluacion. En ella se
valoraran los criterios con los que el alumno respondera mediante el trabajo a los
resultados de aprendizaje de la asignatura.

Si bien la rabrica evaluara los contenidos de la asignatura respecto a los resultados de
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aprendizaje, sobre ésta se aplicaran ciertas restricciones que afectan a la formacion
general del alumno:

PUNTUALIDAD: Las entregas deberan realizarse el dfa exacto durante la primera
hora de clase. Si el trabajo es entregado fuera de este horatio, la nota del ejercicio
no sera superior a 4. Fuera del horario de clase el profesor no admitird ninguna
entrega salvo excepciones justificadas por la Direccién de Escuela.

ORTOGRAFIA Y GRAMATICA: Se restara 0,5 puntos por cada 10 faltas de
puntuacién o tildes. Se restara 0,15 puntos por cada falta de ortografia grave
(confusién b y v; con o sin h; ¢, z, s; m, n, etc.). Los errores ortograficos en
los nombres relacionados con la asignatura no seran tenidos en cuenta en este
aspecto sino en la rubrica de evaluacion.

PARTICIPACION: Se puntuari positivamente la participacion individual tanto
en las correcciones como en las exposiciones, por lo que la nota del grupo, no
necesariamente sera la misma para todos sus componentes, sino que vatiara en
funciéon de dicha participacion. La no asistencia de uno de los miembros del
grupo a las correcciones o la exposicion no le permitira obtener la nota del grupo.

141



Cuadernos de Arquitectura
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Fuente: elaboracion propia.
Figura 02. Matriz de indicadores.
Fuente: elaboracion propia a partir de Rueda (2012).

Figura 03. Trabajo de andlisis sustentable de los alummnos: Martin Briones, Sebastidn 1.dpez,
Valeria Paredes, Sofia Stevenson, Richard Taylor (seccion 01).

Fuente: Martin Briones Hewstone, Sebastian Lépez Ovalle, Valeria
Paredes Planet, Soffa Stevenson Salas, Richard Taylor de Blasi.

Figura 04. Trabajo de diagndstico de los alummnos: Martin Briones, Sebastidn 1.dpez, Valeria
Paredes, Sofia Stevenson, Richard Taylor (seccion O1).

Fuente: Martin Briones Hewstone, Sebastian Lépez Ovalle, Valeria
Paredes Planet, Soffa Stevenson Salas, Richard Taylor de Blasi.

Figura 05. Trabajo de diagndstico de los alumnos: Jia Chong, Angela Facnse, Luciana Ferndndez,
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Figura 06. Trabajo de elaboracion de estrategia sustentable de los alumnos: Daniela Covarrubias,
Sofia Ldpez, Maria 1.dpez, Javier Muirhead, Nicolds Orellana (seccion 02).

Fuente: Daniela Covarrubias Valladares, Soffa Lopez Ramos, Marfa Lopez
Silva, Javier Muirhead Lobos, Nicolas Orellana Parra.

Figura 07. Trabajo de elaboraciin de estrategia de los alumnos: Jia Chong, Angela Facuse, Luciana
Ferndndez, Tamara Miranda, Paulette Reyes (seccion 01).

Fuente: Jia Chong Liu, Angela Facuse Guerrero, Luciana Fernndez
Alvarado, Tamara Miranda Carrera, Paulette Reyes Yevenes.

Figura 08. Trabajo de reevaluacion sustentable de los alumnos: Martin Briones, Sebastidn 1.dpez,
Valeria Paredes, Sofia Stevenson, Richard Taylor (seccidn 01).
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