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Resumen

El articulo tiene por objeto central exponer las bases tedricas y contextuales para la
construccion de un modelo de articulacidn curricular que permita la integracién de los
aprendizajes, y que responda a las caracteristicas del curriculum de la Universidad Mayor
[CMY] y de los planes de estudio de la Escuela de Educacion. La literatura establece que la
necesidad de articular o integrar curricularmente obedece a la formacién por competencias
profesionales en la educacién superior; y reconoce la presencia de distintos niveles y
modalidades de articulacién curricular. El modelo propuesto propone cinco modalidades
posibles de ser combinadas: asignaturas articuladas, unidades y contenidos, metodologias,
evaluaciones, y bibliografias. Al cierre, se reflexiona sobre los desafios de la articulaciéon
curricular: el origen de los planes de estudio que no necesariamente propenden a la
articulacion y las relaciones entre quienes deben disenarla e implementarla.

Palabras claves

Articulacidn curricular, integracidn curricular, planes de estudio, curriculo por
competencias.

1.Antecedentes contextuales

De acuerdo a su declaracion oficial, el Modelo Educativo de la Universidad Mayor se
implementa a través de una propuesta curricular particular denominada Curriculum Mayor
(CMY), el que orienta la enseflanza de todas las carreras y programas especiales de la
institucion.

El CMY adscribe a la formacion de competencias profesionales y se aplica en cada plan de
estudio a través de una organizacién curricular que involucra Bloques Curriculares y Areas de
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Formacion, las que, a su vez, conducen a progresivas evaluaciones de competencias de los
estudiantes?. Estas, al aplicarse a una carrera especifica permiten configurar su perfil de
egreso?, y con ello asegurar que el profesional resultante del CMY se distinguira claramente
de profesionales formados en otros planteles.

Particularmente, la Escuela de Educacion, sus carreras y sus planes de estudio se ajustan
institucionalmente al desarrollo de un proyecto educativo y curricular basado en la
formacion de competencias profesionales, atendiendo a los actuales paradigmas de la
educacion superior en Chile y el mundo. Consecuentemente, se ha asumido gran parte de
las caracteristicas de este enfoque curricular, tendientes a favorecer la flexibilidad curricular
en los planes de estudio y la integracidon de conocimientos, habilidades y actitudes entre las
diversas areas de formacion, bloques curriculares, asignaturas y otros; con el fin de superar
la vision del plan de estudio como “una simple agregacion de asignaturas” (Universidad
Mayor, 2014, p.53), fragmentando el aprendizaje.

2. Antecedentes tedricos

La Articulacién Curricular (AC) y la Integracién Curricular (IC) se encuadran en una atmésfera
en que el desarrollo de competencias profesionales es un aspecto formativo central. En
términos generales una competencia se entiende como la capacidad de movilizar recursos
internos (conocimientos, habilidades y actitudes) y externos (entorno de su area de
desempefiio) para solucionar problemas en diversos contextos (Universidad Mayor, 2016).
Bajo esta ldgica, el aprendizaje alcanzado se encontraria en un modo menos “estatico”
respecto de otros enfoques curriculares, es decir, se ensefia bajo la pretensién que el
aprendizaje se movilice y se use integradamente y en contextos reales.

Pues bien, el desarrollo de un curriculum para la formacion de competencias profesionales
impacta directamente, por un lado, en la manera en que se comprenden las finalidades
educativas y, por otro, en cdmo se organiza el curriculum para su logro.

Primeramente, la idea maxima que sostiene la formacidn profesional tradicional radica en el
cumplimiento de una malla curricular compuesta por asignaturas mas o menos atingentes,

2Segun el CMY, los Bloques Curriculares corresponden a las etapas del plan de estudio: Inicial, Disciplinar y Profesional. Por su parte, las
Areas de Formacién corresponden al “espacio curricular, donde se selecciona, organiza contenidos y estrategias de ensefianza-aprendizaje
y de evaluacion en funcion del desarrollo de capacidades identificadas en las distintas areas de competencia del perfil de egreso”
(Universidad Mayor, 2016, p.7). Las areas son: Formacion Bdsica, Formacion Especifica, Formacion General y Formacién en Gestion.

3 El perfil de egreso de cada carrera se conforma por competencias genéricas y competencias especificas.
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buscando fundamentalmente la apropiacién de determinados contenidos. Se desconoce
mayormente el concepto perfil de egreso (o bien, no se reconoce) y al cierre de la formacion
se espera que el estudiante sepa lo definido por su disciplina cientifica y por lo que su
docente experto ha pretendido ensefar (Abarca, 2010). Asi, gran parte de la atencion de los
procesos educativos se hallan centrados en el “saber”, llevando incluso a confundirse la
finalidad educativa con sus medios: aprender un contenido es igual a reproducirlo de la
misma manera en que fue ensefado.

De modo contrario al enciclopedismo que centraba todo en el saber (Vidal, Salas, Fernandez
y Garcia, 2016), el enfoque de formacion de competencias profesionales requiere que todos
los elementos formativos (plan de estudio, mallas curriculares, asignaturas, contenidos,
bloques, areas, etc.) estén al servicio de las competencias definidas en los perfiles de egreso
de cada carrera (Vidal et al.,, 2016; Benatuil y Laurito, 2014; Barra y Mora, 2013),
involucrando la integracion tanto entre las diversas disciplinas, como entre teoriay practica.
A decir de Tejada y Ruiz (2016) y de Lépez (2011), una competencia no puede lograrse solo
en una disciplina o en un curso, sino al contrario, esta se desarrolla desde variados campos
gue se asocian, potencidndose a medida que se avanza en la trayectoria formativa.

Por otro lado, la implementacién de un enfoque para la formacion de competencias
profesionales involucra también la disminucion de contenidos y una economia de unidades
tematicas que se estiman innecesarias para el logro de determinado perfil de egreso (Lépez,
2011); en este sentido, se aplica la idea de favorecer la profundidad curricular por sobre su
amplitud. No obstante, es debido establecer que la formacidn de competencias profesionales
en ningln caso desestimaria la importancia de los conocimientos, por el contrario, su
pretensién estaria en darle utilidad al saber (informacidn, hechos, datos, etcétera) dentro de
un contexto, evitando su ensefianza solo para la acumulacién conceptual (Benatuil y Laurito,
2014). A mayor abundamiento, Perrenoud (2008) plantea que dicho “detrimento de los
saberes (...) es injustificada, porque la mayoria de las competencias movilizan ciertos
saberes” (p.02). Al respecto, complementa Zabalza (2012, p.27) que “durante mucho tiempo
se ha mantenido el estereotipo de que los estudios universitarios eran excesivamente
tedricos y memoristicos, que estaban alejados de los problemas que los futuros
profesionales deberian afrontar, que concluir una carrera era algo muy diferente a saber
hacer algo eficaz en el mundo laboral. Los nuevos enfoques formativos basados en
competencias tratan de volver a equilibrar este doble componente (teoria y practica) de la
formacién”.
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Sin embargo, el camino de una formacién profesional que involucre el desarrollo de
competencias, es decir, que movilice la integracién de aprendizajes y saberes, no ha sido sin
sobresaltos. La inercia de la desintegracion curricular es permanente, pues el curriculum
educativo no se agota en el mero planteamiento de fines, sino que se juega buena parte de
su éxito en su desarrollo (Grundy, 1998; Haas, Molina, Bravo & Manghi, 2016; Venegas,
2021).

Al respecto, Hawes y Rojas (2012) concuerdan con lo siguiente: “Una de las fuentes de critica
de las actuales propuestas curriculares se basa en la constatacion del caracter fraccionario y
fraccionado de las propuestas formativas. El curriculum estd constituido por una serie de
unidades tematicas, con objetivos y propdsitos formativos generalmente limitados a la
propia disciplina mds que a la profesion” (p.56), esto es, existe un enfoque centrado en el
dominio unos saberes centrales de la disciplina, mas que su aplicacién integrada en la
profesidn repercutiendo en la calidad de esta ultima. Asimismo, los autores analizan esta
fuerte divisién entre los componentes de la formacidn profesional desde la teoria del
Curriculum Cédigo Integrado de Bernstein, sefialando que comidnmente en el curriculum
universitario existen evidentes limites y separaciones entre las disciplinas ensefiadas.* Dado
esto, Hawes y Rojas (2012) plantean como alternativa la construccién de un “curriculum
integrado”, de clasificacién débil, en que las materias o contenidos estén estrechamente
relacionados.

Asitambién, la urgencia de un curriculo que aspire a la integracion se justifica en las actuales
necesidades de la Sociedad del Conocimiento, tales como: “Las diversas demandas
econdmicas (globalizacion, competitividad de los mercados), epistemoldgicas (ruptura de las
fronteras disciplinarias), tecnoldgicas (nuevas formas de organizar y difundir el
conocimiento), politicas (democratizacion de la sociedad) y sociales (busqueda de una
educacién equitativa y de calidad) a las que debe responder la educacién terciaria” (Gaete y
Morales, 2011, p.56).

Resulta evidente el requerimiento imperativo de una formacién profesional que ponga a las
diversas disciplinas y saberes a disposicion de los problemas y las necesidades sociales, para
gue a través de su practica se aporte a la superacién de estas, desde un escenario educativo
articulado e integrado. Las disciplinas, esto es, construcciones humanas generadas para
comprender la realidad, ofrecen distintas miradas para el tratamiento de problemas

4 Ahora bien, siguiendo a Bernstein (1985) se puede establecer que un curriculum altamente clasificado repercute en una mayor o menor
“estima social” sobre ciertas materias, asignaturas y carreras, que finalmente se expresan en una “divisién social del trabajo”.
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globales, debiendo actuar organizadamente para que no se entorpezcan o sean
contraproducentes.

En este escenario, emergen dos conceptos curriculares de vitales para todo lo indicado hasta
ahora: Articulacion Curricular e Integracion Curricular. Si bien los conceptos de Articulacion
e Integracion son estimados por Zabalza —prdcticamente- como equivalentes, la vision de
Hawes y Rojas (2012) ofrece matices. Para estos, la Integracion corresponde a un “propdsito
estratégico de parte de los gestores del curriculum”, y la Articulacion a una “expresion

IlI

operacional” de la Integracion, lo que significa que cada una responde a jerarquias distintas
en cuanto a aplicacidn. Por su parte, para lllan (1999, citado por Mendoza, 2016) la
Integracion responde a “una modalidad de disefio del curriculo, fundamentado en la
concurrencia/colaboracién/interconexién de los contenidos de varias disciplinas, para
abordar un aspecto de la cultura escolar, a través de un modelo de trabajo cooperativo de
profesores que incide, a su vez, en la metodologia, en la evaluacion y en el clima general del

centro” (p. 32).

No obstante, lo anterior, se optara de aqui en adelante por hablar de Articulacion Curricular
(AC), a fin de simplificar el uso de conceptos e igualmente para evitar la confusién con el
término Integracion utilizado en contextos de educacion especial, y también por la
proliferacién de usos de ambos conceptos en distintos espacios.

Dicho lo anterior, Garzén y Gémez (2010, p. 93) describen en particular a la Articulacion
Curricular como “un cédigo que permite expresar diversas formas y estilos para establecer
relaciones entre objetos, entre sujetos, entre sujeto y objeto, entre conceptos, entre
procedimientos, entre procesos, entre dos dudas (...) Articular estd mas en la linea de que
los esfuerzos colaborativos bien pensados producen siempre mejores resultados que los
esfuerzos aislados”. Lo que en la cita preside es un sentido de asociacién organizada
(“esfuerzos bien pensados”) de sujetos, objetos y contextos educativos, en mayor o menor
grado sobre la base de puntos de acuerdo. Para la ejecucidn de dichos puntos de acuerdo se
requiere de un curriculum/plan de estudio flexible y abierto para expresar las “diversas
formas y estilos” de articulacion. En sintesis, sin flexibilidad es muy dificil contar con una
articulacion concreta.
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No obstante, la existencia de una “flexibilidad curricular” mas vinculada con lo administrativo
y sistémico de la AC®, es adecuado profundizar en una perspectiva mas integral de esta, una
vision fundamentalmente curricular y pedagodgica que supere su funcionalidad
administrativa para la movilidad estudiantil entre distintos planes de estudio, por ejemplo.
En efecto, la AC debe plantearse esencialmente como un proyecto formativo, con un
fundamento de base, el que implica, a decir de Zabalza (2012), “basarse en unas ideas que
le den fundamento (sobre qué es la educacion superior, sobre el tipo de actividades que se
pueden realizar con los estudiantes, sobre cuestiones de organizacidn de espacios y recursos,
etc.) y (que) deberia articularse en una propuesta que se ajuste tanto a las condiciones de
los sujetos a los que va dirigido como a las caracteristicas de los estudios que se ofreceny a
las circunstancias institucionales en que se desarrollara”(p.20).

De esto se puede interpretar que la AC debe operar bajo una finalidad educativa y un
contexto preciso. La necesidad de articular y su satisfaccidon requiere de una profunda
reflexion y justificacidn, ajeno al interés activista de “articular por articular”, por la exigencia
institucional o la simple voluntad. La AC requeriria de profundidad en su disefio y desarrollo,
porque, finalmente, lo que se busca generar es generar una modificacion paradigmatica de
una cultura académica y curricular desintegrada, y no solo programatica o estética.

Consecuentemente, dicha “modificacién cultural” para una articulacién concreta no puede
pasar de “cero a cien”; requiere de un camino con progresivos grados de ejecucion. Harden
(citado por Zabalza, 2012) presentd una Escalera de Integracion, descrita en once niveles,
desde curriculos altamente separados hasta planteamientos transdisciplinares. Cada nivel,
del mas atomizado al mas integrado, se expone a continuacidn:

v Nivel 1. Aislamiento: Las asignaturas organizan su ensefianza sin considerar el

desarrollo de sus similares. Cada una define su profundidad, secuencia y progresion.

5 Esta perspectiva “administrativa” responde al desarrollo de la autonomia del estudiante mediante la eleccién de uno u otro programa,
antes o durante su formacién. Es decir, la AC serian “acuerdos o mecanismos institucionales que reconocen los conocimientos y/o
competencias previas, tanto desde el mismo sistema de educacién superior como desde la educaciéon media y el mercado laboral”
(Dominguez, Farias, Torre, Santander y Diaz (2014, p.01). En esto, la AC tiene una mera funcién instrumental para la convalidacién y
coincidencia entre programas e instituciones —atendiendo a competencias requeridas y previas-, para generar un espacio curricular comdn
por el cual el estudiante pueda transitar. Esto se promueve al expresar que la AC es una “sintonizacion eficaz y coherente entre dos o mas
planes de estudio, de manera que mantienen entre si algin movimiento o flexibilidad relativa, permitiendo salidas intermedias, multiples
vias de ingreso, movilidad horizontal vertical entre programas del mismo o diferente nivel formativo. Para que esto pueda ocurrir es
necesario que los planes de estudio de los niveles o carreras que pretenden articularse se disefien en conjunto como un todo coherente”
(Gaete y Morales (2011, pp.56-57). En suma, aqui se piensa en la AC como una herramienta absolutamente técnica para la movilidad y
flexibilidad del estudiante, que, sin duda, puede llegar al limite innecesario de homogenizar la formacion profesional.
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v

Nivel 2. Conocimiento: Las asignaturas “saben” lo que se realiza en otras. A partir de

este conocimiento -aunque no necesariamente- se puede ajustar la planificacion
propia para evitar conflictos o dificultades en el aprendizaje de los estudiantes, si es
que se tocan los mismos temas.

Nivel 3. Armonizacidn: Las asignaturas y sus responsables consultan a sus pares para

“perfilar” su “propuesta curricular”. Para la armonizacién es aconsejable que dicha
interaccion sea mediada por algun responsable que coordine la adaptacién entre los
programas de asignatura, para facilitar el logro de los objetivos educativos. No
obstante, las unidades y contenidos siguen aplicdndose en forma particular en cada
asignatura, aunque en los programas se incluyen “posibles puntos de contacto entre
los contenidos y operaciones que se trabajan en unas y las que se trabajan en otras.
Es decir, comienzan a visibilizarse las redes existentes entre las diversas disciplinas”
(Zabalza, 2012, p.30).

Nivel 4. Inclusién: Las asignaturas integran en sus programas competencias y

contenidos de otros programas y disciplinas, pretendiendo que los estudiantes vayan
aplicando contenidos y competencias comunes, seglin diversos contextos.

De acuerdo con Zabalza, es en este escenario en donde el curriculum se mueve en
competencias genéricas y contenidos transversales, aunque las asignaturas sigan
trabajando en forma atomizada.

Nivel 5. Coordinacidon Temporal: Se hacen coincidir temporalmente contenidos de sus

asignaturas, que resulten similares o que se relacionen, a fin de que los estudiantes
puedan complementar lo que aprenden.
Nivel 6. Ensefianza Compartida: Se fusionan las tematicas total o parcialmente, para

generar un programa o planificacién comun. Regularmente atiende a solo dos
contenidos integrados por razones de cobertura. Es un nivel de integracién mas
fuerte que todos los anteriores.

Nivel 7. Correlacién: Los contenidos deben aplicarse en cada asignatura en particular,

para que en una segunda etapa se analicen desde perspectivas diferentes en un
espacio (conceptual y fisico) interdisciplinar.

Este nivel de integracidén requiere de un alto compromiso y trabajo de los docentes
para planificar y actuar en el ambito que han definido como comun.

Nivel 8. Programas Complementarios: Las asignaturas y disciplinas conviven con

“otras estructuras interdisciplinares o mdédulos tematicos que poseen tanta o mas
relevancia en los programas que las propias disciplinas” (Zabalza, 2012, p.31). Los
contenidos trabajados suelen ser amplios para que sean resueltos desde diversas
disciplinas.

Nivel 9. Integracién Multidisciplinar: La clasificacion entre las disciplinas es débil (de

aqui a los siguientes niveles), y priman los conocimientos sin mayores categorias. En
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este caso, diversas disciplinas se trabajan en un solo programa “y cada una de ellas
debe ayudar a conocer mejor y/o a saber tomar las decisiones adecuadas” (Zabalza,
2012, p.31).

v Nivel 10. Integracién Interdisciplinar: Responde a un programa integrado en que no

se vislumbran las disciplinas en particular. Casi no hay una perspectiva disciplinar. La
atencion del programa se centra en una tematica determinada, por ejemplo, dice
Zabalza (2012, p.31), en “la mujer embarazada’; ‘el fracaso escolar’; ‘los suicidios’;
‘la problematica de la pesca’; ‘la equidad’; ‘la gripe porcina’”.

v Nivel 11. Integracién Interdisciplinar: La idea de disciplina se pierde, como también

las temdticas asociadas fundamentalmente a algunas de ellas®.

En suma, la Escalera de Integracion permite visualizar y aumentar las posibilidades de AC,
ademas de identificar el nivel de integracion en que un plan de estudio se encuentray como
puede ir avanzando en complejidad.

Sin embargo, pueden surgir multiples conflictos durante ese avance, fundamentalmente en
lo referido a su aplicacion concreta en el aula. Al respecto, Fernandez (2013) sugiere:

. Comprensiéon de la AC como un proceso en construccion permanente y, por
consiguiente, en constante evaluacidn y ajuste, y

II.  Desarrollo de una practica colectiva que cuente con la iniciativa y responsabilidad
total de la institucién, la instalacién de una cultura académica colaborativa, y la
disposicion oficial de tiempo, recursos y espacios para la participacion de los
directivos y los docentes.

A esta altura, ya introducidas algunas variables tedricas, es esencial reconocer las
disposiciones del Modelo Educativo de la Universidad Mayor sobre la AC.

Oficialmente, el Curriculum Mayor la define como “la forma en que se organizan los diversos
componentes del curriculum, en actividades que favorecen la integracién de los aprendizajes
para un transito fluido entre distintos tramos o trayectorias curriculares, (... el) que se puede
realizar como integracion horizontal y vertical” (Universidad Mayor, 2014, pp. 52-53). Para
esto se promueven procesos de articulacién que involucran Blogues Curriculares, Areas de
Formacion, certificaciones, carreras, entre otros, los que implican una cultura de AC ya
asumida en la institucion.

6 Zabalza (2012, p.31) expresa que en esta etapa “los grandes problemas de la vida y/o de las profesiones se convierten en el contenido de
la formacidn. El conocimiento no se sittia en el ambito de las disciplinas sino en el de la vida real. Son los aprendizajes de inmersion, cuando
los estudiantes entran en un hospital, en una oficina, en una escuela. En la vida real de las profesiones no existen las disciplinas”.
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Respecto a la AC en un plan de estudio en particular, es debido “vincular asignaturas
concurrentes que faciliten la integracién de aprendizajes (... enfocdndose) en la declaracion
de los Resultados de Aprendizaje (RdeA) de las asignaturas de la Articulacidon Curricular”
(Universidad Mayor, 2014, p.36). En la misma linea, el CMY plantea que es preciso
“desarrollar en los equipos directivos una orientacion hacia la flexibilidad para vincular
asignaturas concurrentes (... y) explicitar todos los Resultados de Aprendizaje de las
asignaturas involucradas en la AC, en cada momento de la trayectoria curricular ya sea
semestre o afio (eje vertical), para establecer coordinacion entre ellas, evitando
repeticiones, evaluaciones excesivas y redundantes vy facilitar sinergias virtuosas”
(Universidad Mayor, 2014, p.53).

De esta forma, en el contexto del CMY, al menos en el contexto de la AC en un plan de
estudio, se asume a los Resultados de Aprendizaje’ como el elemento central, irremplazable
y vinculo minimo que sustenta toda AC. En consecuencia, la ejecucion de una actividad de
aprendizaje o de evaluacién entre asignaturas, sin relacién entre los Resultados de
Aprendizaje ofrece Unicamente la pretension de una AC, mas no la integraciéon de
aprendizajes, ni tampoco una rotura real de la division entre contenidos, asignaturas y
disciplinas.

3. Posibilidades de Articulacion Curricular en un plan de estudio

Volviendo al plano teérico, a decir de Garzén y Gémez (2010) una AC debe comprenderse
como la expresion de “las diversas formas y estilos para establecer relaciones entre objetos,
entre sujetos, entre sujeto y objeto, entre conceptos, entre procedimientos, entre procesos,
entre dos dudas...” (p.93). Las posibilidades operativas para articular curricularmente son
amplias, necesitando ampliar la mirada y no circunscribir la AC exclusivamente al desarrollo
de actividades de aprendizaje comunes o a la aplicacién conjunta de instrumentos de
evaluacion.

En este contexto, Hawes y Rojas (2012) identifican cuatro modos de ejecucién de la
Integracién-Articulacion Curricular®, a saber:

7 Los Resultados de Aprendizaje (RdeA) se definen como aquellas “declaraciones verificables de lo que un estudiante debe saber,
comprender y ser capaz de hacer tras obtener una cualificacion concreta, o tras culminar un programa o sus componentes” (Agencia
Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacidn, s.f., p.12). Los RdeA expresan e identifican desempefios observables al finalizar una
asignatura.

8 Hawes y Rojas utilizan diferenciadamente ambos conceptos. Cabe recordar que para estos autores, la Integracién obedece a un propdsito
estratégico que se logra a través de la Articulacion. Para efectos de este trabajo, se ha optado por el concepto “Articulacion” Gnicamente
por economia del lenguaje.
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Integracion General

Se observa cuando “los diferentes componentes del plan de formacion (genéricamente
denominados “cursos”) se orientan cada uno y en su conjunto al perfil de egreso
declarado para la carrera” (Hawes y Rojas, 2012, p. 65). En este caso, se plantea que la
integracién se produce en el sujeto formado al cumplir con el perfil de egreso declarado
por la carrera, siempre que dicho perfil se encuentra apropiadamente construido y
redactado.

Integracion vertical o longitudinal

El proceso se realiza en funcion de las asignaturas “que preceden o suceden a un curso
dado. Habitualmente se entiende que existe una relacion de dependencia entre los
diferentes niveles; asi, quien no ha cursado Curso | no podra hacerlo con Curso I, puesto
que se asume que los saberes impartidos en Curso | son completamente necesarios para
Curso II” (Hawes y Rojas, 2012, p.66).

En un primer momento, es lo que se puede conocer como “asignatura prerrequisito”, al
menos formalmente. Para concretar esta modalidad se requiere “conocer los propdsitos
formativos de cursos que anteceden y evaluar como éstos contribuyen al propio.
Igualmente, conocer los propdsitos formativos de cursos que vienen después en la
secuencia, y considerar cual es la contribucién que el curso propio hara a aquéllos”
(Hawes y Rojas, 2012, p.66).

Para operacionalizar lo anterior, los autores proponen: “Revisar los formatos de
evaluacién de salida (exdmenes, por ejemplo) y sus insistencias, lo que proporcionara
evidencia respecto de cuales son los focos de atencidn e insistencia en la ensefianza del
curso anterior (...). Producir las propias evaluaciones finales teniendo en cuenta no sélo
los logros esperados, sino que su seleccién debe aportar al o a los cursos que se supone
vienen posteriormente y de los cuales el presente es un requisito (...). Instalar
conversaciones con los docentes de los cursos asociados, en orden a afinar los enfoques,
eliminar dualidades, convenir aproximaciones a las materias, concordar en los modelos
evaluativos, negociar significaciones de la escala de calificaciones, entre otras” (Hawes
y Rojas, 2012, p.66-67).

Integracion Horizontal

Este mecanismo hace referencia a la estructuracién existente entre dos o mas
asignaturas del mismo semestre. Los autores plantean que su practica es compleja,
porque “habitualmente la mayor preocupacién estad puesta sobre lineas de formacion
qgue se desarrollan a lo largo de tiempo, sin mayor preocupacién por las restantes”
(Howes y Rojas, 2012, p.67-68). Los autores sefialan que una forma de expresar esta
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integracion es a través de la generaciéon de un “Mddulo Integrador”, entre dos o mas
asignaturas, en las ultimas semanas del semestre.

V. Integracidn Interna

Corresponde a aquel que se concentra en la misma asignatura, por lo que se requiere
“generar situaciones de aprendizaje que soliciten la movilizacién y articulacidon de
saberes de diverso origen para dar cuenta de dichas situaciones. Este enfoque se asocia
de manera clara con el modelo de Aprendizaje de Resolucién de Problemas y Estudio de
Casos. (...) Otra posibilidad, menos sofisticada que la anterior, es la que se produce
cuando en un curso una unidad de aprendizaje (habitualmente la Ultima) actia como
referente integrador para las demas. En ambos casos los problemas son diferentes, pero
también se obtienen resultados integradores interesantes” (Howes y Rojas, 2012, p. 68).

Por otro lado, Mendoza (2016) esboza otras modalidades de Integracion-Articulacion
Curricular en la formacién profesional. Segun el autor, la AC se puede realizar en funcién de
un tema, de un proyecto, de una situacidon problema, de una actividad o de un tdépico
generador, los pueden surgir desde la seleccién de los propios estudiantes, de las
necesidades institucionales, de los recursos con que se cuenta, de los bloques histdricos y
geograficos en donde se situan, etc.

En sintesis, todos los planteamientos anteriores permiten aumentar las posibilidades de una
AC, es decir, de establecer vinculaciones entre diversas disciplinas varias para que el futuro
profesor comprenda y actle en la realidad en un sentido global e integrado.

4. Propuesta Modelo de Articulacién Curricular

Atendiendo a los antecedentes tedricos previamente expresados, corresponde establecer
ahora la manera en que la AC puede operacionalizarse concretamente al interior de los
planes de estudio de cada carrera de la Escuela de Educacién, sin detencidn en aspectos
estructurales (bloques curriculares y areas de formacidn), pues tales dimensiones ya fueron
tratadas en el trabajo preciso de disefio de los planes de estudio.

El Modelo de Articulacion Curricular (MAC) propuesto define a la Articulacion como la
estrategia de vinculacién entre dos o mas contenidos, metodologias, disciplinas o
asignaturas de un plan de estudio, respecto de un elemento que se aprecie como comun, y
gue en su ejecucién permita el cumplimiento conjunto del perfil de egreso de la carrera
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correspondiente, constituyéndose este ultimo en el referente maximo de toda articulacion®.
En términos practicos, como muestra, para el disefio de una AC entre dos asignaturas es
necesario precaver la existencia de coincidencia en las competencias de perfil de egreso a
las que cada una tributa, a la vez que sus Resultados de Aprendizaje sean igualmente
compatibles. Esto ultimo es fundamental, pues si no hay coincidencia ni compatibilidad, la
AC careceria de sustento segun la literatura.

En su especificidad, el MAC se implementa segun cinco modalidades, con sus
correspondientes ejes articuladores y evidencias en la prdctica que facilitan el proceso de
valuacion de una AC en particular. Es posible que las cinco modalidades puedan ser posible
de combinar, pudiendo establecer una articulacion todavia mas compleja.

a) Modalidad Asignaturas Articuladas

Esta modalidad comprende a todas las modalidades posteriores. Corresponde a la
codependencia completa de dos o mds asignaturas, con la finalidad de generar un producto
(eje articulador) en conjunto. En este caso, la evidencia de la prdctica —es decir, cobmo se
observa la articulacién en la practica- es el mismo producto comun.

b) Modalidad Unidades y Contenidos Articulados

Se refiere a la organizacidn de los saberes propios de las asignaturas intervinientes,
estructurandose de tal modo que un mismo contenido, concepto, problema o informacidn
sea trabajado desde distintos puntos de vista, ya sea realizandose en el mismo semestre
(Horizontal) o en un sentido de progresién en el plan de estudio (Vertical) a lo largo de los
semestres.

En esta modalidad el eje articulador lo puede constituir un conocimiento, una habilidad o
una problematica, en tanto, la evidencia en la prdctica corresponderia a los programas de las
asignaturas y al tratamiento epistemoldgico que se le da ultimamente en el aula, es decir, se
relaciona con el grado de profundidad se le otorga a un conocimiento, con los ejemplos y
preguntas utilizadas, la postura que debe asumir el docente, entre otras posibilidades.

c¢) Modalidad Metodologias Articuladas

Esta modalidad corresponde a la que tiende a asociarse mayormente a la AC en educacién.
No obstante, no siempre las actividades o metodologias que se ejecutan simultdneamente

% Lo ultimo, segln lo que expresan Hawes y Rojas (2012).
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entre las asignaturas se ajustan a la naturaleza de una AC*°. Por ello, se insiste en lo esencial
de la compatibilidad entre los RdeA de las asignaturas que realizan una actividad o utilizan
un recurso en comun. De forma contraria, la accién didactica puede transformarse en
activismo.

Al respecto, es importante recoger lo expresado por Mendoza (2016) en relacién a la
naturaleza de la accién didactica articulada, al menos referida a las actividades de
integracion. “(Su) funcién esencial es llevar al estudiante a movilizar varios conocimientos
que han sido objeto de aprendizajes separados. Se trata, entonces, de momentos de
aprendizaje cuyo objetivo es llevar al educando a integrar los diferentes conocimientos
adquiridos y a darles sentido” (p.67).

El eje articulador en esta modalidad se puede plantear como estrategia, metodologia o
actividad de aprendizaje, como recurso o material didactico, y/o como el espacio didactico
(sala de clases, laboratorio de computacién, aire libre, etcétera) u organizacion de aula
(individual, en parejas, equipos, grupos, etc.). La evidencia en la prdctica se expresa en el
disefo diddactico (planificacién) y en su aplicacion en el aula.

d) Modalidad Evaluaciones Articuladas — Eventos Evaluativos Integrativos del
Aprendizaje

Esta modalidad se expresa a través de un procedimiento ideado por la propia Universidad
Mayor, denominado Eventos Evaluativos Integrativos del Aprendizaje. Este proceso
comprende todas aquellas “situaciones evaluativas de integracién, a las cuales tributan los
resultados de aprendizaje de las asignaturas de un mismo semestre o de un mismo afo, en
una determinada carrera” (Universidad Mayor, 2014, p.64).

Segun la Universidad, esta modalidad de articulacién puede desarrollarse de las siguientes
formas:

1. “Alinterior de una asignatura que ha sido seleccionada como actividad curricular que
integra resultados de aprendizaje, de algunas o todas las asignaturas del nivel
(semestre) donde la calificacién obtenida en el EEl debe ser considerada sélo para
esa asignatura. (...)

10 En algunos casos se podria observar la presencia, en mayor medida, de una “economia didactica”, en el sentido de que se decide realizar
una actividad conjunta, para no tener que realizar dos por separado, “economizando” tiempo y recursos, no obstante, sin ningun didlogo
entre los objetivos de la actividad y los Resultados de Aprendizaje de cada asignatura.
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2. “Enuna situacidn evaluativa que se realiza a través de un proyecto, un portafolio, un
estudio de caso, una resolucion de problema y una investigacion bibliografica, entre
otras, que integran resultados de aprendizaje de mas de una asignatura, donde la
calificacion que obtenga el estudiante debera ser considerada en todas las
asignaturas que tributaron a esa situacién evaluativa seleccionada” (Universidad
Mayor, 2014, pp.64-65).

De acuerdo a lo anterior, tanto el eje articulador como la evidencia en la prdctica
corresponde al procedimiento, técnica y/o instrumento comun.

e) Modalidad Bibliografia Articulada

La modalidad corresponde al uso compartido de un material didactico (eje articulador),
impreso, digital y audiovisual, el que puede ser abordado de distinta forma entre dos o mas
asignaturas del plan de estudio. La evidencia en la prdctica de esta modalidad de articulacién
se observa en su utilizacién didactica en aula, como texto o video, para ser controlado en
alguna evaluacién y/o en su explicitacion en cada programa de asignatura interviniente en

la articulacion.

FIGURA. Sintesis Modelo de Articulacion Curricular

entre las asignaturas es...

Lo primero que debe existir COINCIDENCIA Competencias de Perfil de Egreso
COMPATIBILIDAD Resultados de Aprendizaje

A

4CUAL ES LA EVIDENCIA EN LA
PRACTICA?

Producto
Asignaturas {las asignaturas trabajan
Articuladas completamente para generar un
producto comun)

Producto comin

Unidades
Articuladas Conocimientos
Habilidades Programa de Asignatura

Contenidos Problematica Tratamiento epistemolcgico en aula
Articulados

3 Estrategias y/o actividades
Met9do\og|as Recursos y materiales didacticos Disefio y desarrollo didactico en aula
Articuladas Espacios didacticos y/o
organizacion de aula

Eventos Evaluativos Procedimiento / técnica comtin Procedimiento / técnica comin
Integrativos Instrumento comun [ Instrumento comun

Trabajo didactico con material comin
Texto impreso o recurso digital Controles
Programas de Asignaturas

Bibliografia
Articulada

Fuente: Elaboracion propia

4.1 Propuesta de Procedimiento AC asignaturas FP
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Considerando los antecedentes publicados en los puntos anteriores, se levanta una
propuesta para el desarrollo de AC en asignaturas de las carreras de la Escuela de Educacion.

En este contexto, la propuesta describe seis etapas de ejecucién. Se plantea como principales
responsables de cada AC a quienes tengan la responsabilidad de la articulacién en cada
carrera y a la Coordinacion de Formacién Pedagdgica, siempre supervisados por Direccidén
de Escuela. No obstante, se asume como participacion relevante de los docentes titulares de
las asignaturas, quienes deben ser seguidamente asesorados por los responsables del AC,
para su éxito.

Las etapas del procedimiento son las siguientes:

Etapa 1. Ajustes de Programas de Asignatura y Resultados de Aprendizaje
Etapa 2. Socializacién de Programas de Asignatura

Etapa 3. Definicién de Competencias a tributar

Etapa 4. Planificacion de Articulacion

Etapa 5. Aplicacion de Articulacion

Etapa 6. Evaluacién de Articulacion

En un post-analisis, lo propuesto se podria enmarcar entre los niveles de Armonizacion (l11),
Inclusion (IV) y Coordinacion Temporal (V) de la ya descrita Escalera de Integracion de
Harden. Sin duda, representan niveles basicos de IC, no obstante, desde otro punto de vista
pueden aceptar como la construccién de una base institucional que permita avanzar en
procesos de integracion mas complejas, que requieren de una cultura curricular
suficientemente enraizada.

Por ultimo, se fundamenta la modalidad de AC por trayectoria semestral entre asignaturas
(Integracion Vertical), pues resulta lo suficientemente eficiente y directa para su instalacion
en la actual cultura curricular de la Escuela, y los préximos desafios curriculares a nivel de
institucion.

4.2 Evaluacion de la Articulacion Curricular

Los planteamientos de Casanova (2007) sefialan que la evaluacién de cualquier proceso y
producto educativo tenderd a ser mas objetiva, confiable y valida, si esta supera la dicotomia
cuantitativa/cualitativa y, también, si se considera la participacion de mas de un solo sujeto,
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instrumento y procedimiento evaluador. En esta direccién, el autor establece que la
valoraciéon de un objeto educativo debe caracterizarse por la complementariedad entre
numero, dato cuantitativo, descripcion e interpretacién cualitativa, y a la vez, por un
aumento de los sujetos evaluadores.

Consecuente a lo expresado por Casanova, el MAC propone la aplicacién de un
procedimiento de evaluacidn que implique la participacién de todos los intervinientes
(docentes, estudiantes y otros actores), en relacién con los siguientes elementos:

I. Identificaciéon de los semestres, asignaturas, competencias de perfil de egreso
coincidentes, resultados de aprendizaje compatibles y docentes responsables.

II. Identificacidn de la modalidad, eje articulador y evidencia practica de la AC.

[ll.  Descripcion general de la AC.

IV.  Presentacién de resultados cuantitativos de las evaluaciones de aprendizaje
comprendidas por la AC, o en las que interviene, tanto directa como
indirectamente??,

V.  Presentacion de resultados descriptivos y cualitativos asociados principalmente a las
fortalezas observadas, aspectos por mejorar y. En este punto se pueden incorporar
coevaluaciones y autoevaluaciones de los participantes.

VI.  Recomendaciones técnicas de una futura implementacién, si es que existe viabilidad.

5. Reflexiones finales

La AC desafia a los planes de estudios, al menos, en dos lineas.

Por una parte, estan el proceso de disefio del plan de estudio y la estructura curricular
resultante, los que si no propenden en su origen a una integracién de aprendizajes,
complejizaran la aplicacion de las diversas modalidades de articulacion, o bien
derechamente, se desarrollard una apenas unailusién. Entonces, équé hacer frente a un plan
de estudio que en su origen no se orienta a la articulaciéon? Habria que indagar en las
oportunidades que otorga cada plan de estudio y sus asignaturas integrantes. Que un
curriculum no se disefie de modo articulado, no implica que su desarrollo no pueda
remontarlo, mds aun si se acepta que docentes y estudiantes resignifican el curriculum (Haas
et al., 2016), asi como quienes participan de la planificacidn de la ensefianza cuando no es el

11 Corresponden a las evaluaciones sumativas en las que la AC interviene. Por ejemplo, la modalidad de asignaturas articuladas puede
considerar los promedios de notas de cada asignatura, en tanto, la bibliografia articulada puede identificar las evaluaciones sumativas de
la unidad y/o contenido vinculado.
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profesorado mismo. En este marco, en la busqueda de oportunidades para curriculos con
una naturaleza menos articulada, un modelo flexible como el que el que se proyecta en este
articulo, puede ser utilidad, toda vez que promueve distintas modalidades y niveles de
gestion, segln sea posible.

Por otra parte, un desafio quizas aditivo a todo lo anterior, puede ser el mas complejo de
todos: la interaccidn entre quienes deben acordar, implementar y evaluar los procesos de
AC. Este aspecto suele ser débilmente debatido respecto a su impacto en los procesos de
articulacion, dando a entender que lo curricular seria meramente técnico; sin embargo, las
teorias criticas han sepultado tal pretensién (Grundy, 1998).

Como establecié Bernstein (1985), la interaccidn entre los sujetos en un contexto educativo
queda presa de la naturaleza de la organizacién curricular de una institucién. Descartada la
relaciéon docente-estudiante, la relacion entre pares docentes o directivos sera de una u otra
forma, en la medida en que la clasificacion del conocimiento a ensefiar sea clasificada o sea
integrada, y su enmarcamiento sea débil o sea fuerte. En otras palabras, las relaciones -
verticales u horizontales- entre los sujetos dependerdn de que tan separadas o
articuladas/integradas estén sus disciplinas y que tanta jerarquia institucional le sea asignada
a cada una de estas ultimas. Una asignatura de “mayor importancia” respecto de otra
asignatura, sin duda, derivara en un tipo de relacién distinta entre pares docentes a la hora
de llevar a la practica una articulacidn, si es que la institucién “cambia de idea” y adjudica
mas relevancia a la segunda. El asunto se vuelve mds complejo cuando el alumnado advierte
esta jerarquizacién y valora sus asignaturas de acuerdo a las sefiales que el plan de estudio
y su desarrollo reporta. Como sea, el curriculum condiciona la relaciéon entre sus
intervinientes, influyendo indirectamente en el éxito de los propios procesos de AC.

En suma, la AC debe pensarse no solo desde el punto de vista de su estructura, sino que
ademas de las condiciones de su operacionalizacién en su disefio, desarrollo y evaluacién, y
de las relaciones entre quienes participan. Lo esencial de todo esto, no obstante, deberia ser
la capacidad para detectar las oportunidades curriculares -pudiendo ser minimas- que otorga
un plan de estudio para integrar aprendizajes en el estudiantado.
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